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1. APRESENTACAO

Os Programas de P&D devem estar pautados na busca de inovacfes para fazer frente
aos desafios tecnolégicos e de mercado das empresas de energia elétrica. Diferente da
pesquisa puramente académica, que se caracteriza pela liberdade de investigacdo, a
pesquisa empresarial deve ter aonogramas e metas bem definidas. Assim, o objetivo
deste manual é o de facilitar a elaboracdo e a gestdo dos projetos de P&D de modo a
alocar eficientemente os recursos disponiveis para gerar inovagdo tecnoldgica, vetor de
crescimento de todas as economias desenvolvidas do planeta, e ndo a simples
atualizacdo tecnoldgica, indutora de dependéncias.

Dessa forma, este manual apresenta os principais procedimentos e fluxos operacionais
relativos a elaboracdo, submissdo, analise e aprovagdo, bem como acompanhamento e
fiscalizacdo da execucdo dos projetos do Programa Anual de P&D das empresas de
energia elétrica, e os procedimentos para as contribuicdes ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FNDCT.

Além de incorporar alteragbes nos procedimentos de elaboracdo e analise de projetos,
fruto da experiéncia acumulada desde a implantacdo do Programa Anual de P&D, esta
revisdo introduz a submissdo eletrénica de formularios dos projetos e dos Programas
Anuais com o objetivo de agilizar os tramites das propostas, além de facilitar as suas
analises, reduzindo os custos globais das instituicdes envolvidas.

2. DEFINICOES BASICAS

Para orientar a concepcdo e formulacdo de projetos do Programa Anual de P&D
Tecnoldgico do Setor Elétrico Brasileiro, as empresas de energia elétrica devem considerar
as seguintes defini¢cbes basicas:

ABRANGENCIA: Envolve as atividades de geracdo, transmissdo, distribuicéo e
comercializagao de energia elétrica no Brasil.

ATIVIDADES DE P&D: Todas as atividades criativas empreendidas em base sistematica
com vistas a aumentar o estoque de conhecimentos e no uso deste estoque para
perscrutar novas aplicacdes. As atividades de P&D podem ser agrupadas em trés
categorias principais:

a) PESQUISA BASICA DIRIGIDA
b) PESQUISA APLICADA
c) DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL

ATIVIDADES NAO CARACTERIZADAS COMO P&D: atividades associadas ao dia-a-
dia das empresas de energia elétrica, consultoras e fabricantes de equipamentos do setor
elétrico tais como projeto técnico, avaliagbes de viabilidade, levantamento de dados,
aquisicdo de sistemas e equipamentos, customizacdo de software, implantacdo de
atividades ja desenvolvidas. Da mesma forma, a formacdo e capacitacdo de recursos
humanos proprios e de terceiros, desvinculadas de projeto especifico, ndo serdo aceitos
como investimentos em projetos de P&D.



CAPACITACAO TECNOLOGICA: consiste na capacidade das empresas do setor
elétrico em desenvolver endogenamente inovagdes tecnolégicas, bem como selecionar,
licenciar, absorver, adaptar, aperfeicoar e difundir tecnologias, nacionais ou importadas.

DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL: trabalho sistematico delineado a partir do
conhecimento pré-existente, visando a comprovacdo ou demonstracdo da viabilidade
técnica ou funcional de novos produtos, processos, sistemas e servicos ou, ainda, um
evidente aperfeicoamento dos ja produzidos ou estabelecidos. Ou seja, consiste no
processo de transformar e refinar os conhecimentos advindos da pesquisa em
programas operacionais, incluindo os projetos de demonstracéo e testes, para posterior
aplicacdo comercial. Enquadram-se nesse tipo de atividade:

a) desenvolvimento de softwares inovadores para aplicacdo nas empresas do
setor elétrico;

b) desenvolvimento de novos equipamentos, processos e sistemas;

c) inovagdo incremental referente a aperfegoamentos graduais em produto,
processo, sistema ou servico existentes;

d) implantacdo de plantas para producdo de energia (célula combustivel,
edlica, biomassa ou solar), que incorporem novos processos ou fungdes;

e) desenvolvimento de equipamentos de medicdo & parédmetros elétricos,
gue incorporem nNovos processos ou funcdes.

ENSINO E TREINAMENTO TECNOLOGICO: atividades complementares dirigidas a
capacitacdo de recursos humanos dedicados aos projetos de P&D da empresa de
energia elétrica, por meio de cursos de treinamento, especializacdo e pos-graduacgao.
Dessa forma, os beneficios indiretos obtidos, tais como titulos de especializacéo,
mestrado ou doutorado decorrentes da execucdo dos projetos devem ser relacionados
nas propostas.

GESTAO TECNOLOGICA: entende-se a administracdo de desenvolvimento de um
conjunto de habilidades, mecanismos e instrumentos organizacionais, compreendendo
aspectos estratégicos, gerenciais, tecnoldgicos, de estrutura e de servigos, necessarios
para a sustentacdo da capacidade de gerar, introduzir e apropriar inovacées tecnoldgicas
de fornecimento de energia elétrica, de processos operacionais e de gestdo, de modo
sistematico e continuo, com vistas a maximizar a competitividade da empresa de energia
elétrica.

INOVACAO TECNOLOGICA DE PROCESSOS: ocorre inovacdo tecnoldgica de
processos quando had uma mudanca significativa na tecnologia de producdo de um bem
ou servico. Esta mudanga pode se dar por meio de novos equipamentos, NoOvos
métodos de organizacdo e de geréncia ou ambos. Estes métodos podem resultar de
mudancgas em equipamentos ou o aperfeicoamento de organiza¢des, que ndo poderiam
ser conseguidos utilizando plantas ou métodos convencionais ou, ainda, para aumentar a
eficiéncia do processo produtivo de equipamentos ou tecnologias existentes.

INOVACAO TECNOLOGICA DE PRODUTOS: ocorre inovacgio tecnoldgica de produtos
guando as caracteristicas do projeto do produto sdo modificadas para prover melhores
servigos aos consumidores daquele produto. Tais inovagdes podem envolver tecnologias



radicalmente novas ou combinagdo de tecnologias existentes para atender novos usos
ou, ainda, melhorar o desempenho de produtos existentes.

INPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial, autarquia federal, vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento da Industria e do Comércio, criado pela Lei n* 5.648, de
11 de dezembro de 1970, tem por finalidade principal, segundo a Lei n® 9.279/96 (Lei da
Propriedade Industrial), executar, no ambito nacional, as normas que regulam a
propriedade industrial.

PESQUISA APLICADA: trabalho executado com o objetivo de adquirir novos
conhecimentos, com vistas ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos,
processos e sistemas. Determina os possiveis usos para as descobertas da Pesquisa
Béasica Dirigida ou novos métodos e maneiras de alcancar um certo objetivo especifico.
Envolve o conhecimento disponivel e sua aplicacdo na busca da solucdo dos desafios
propostos. O resultado da Pesquisa Aplicada geralmente propicia a possibilidade de
registro de patente junto ao INPI. Como exemplo de pesquisa aplicada, pode-se citar:

a) desenvolvimento de equipamentos, componentes e sistemas utilizando os
supercondutores, materiais ferromagnéticos, novos isolantes, etc;

b) desenvolvimento de projetos ou protétipos de novos equipamentos para
ensaios;

c) desenvolvimento de projetos ou prototipos que incorporem novas funcdes a
equipamentos ja existentes no mercado;

d) desenvolvimento de modelos de funcbes ou processos em plantas de
producdo de energia;

e) desenvolvimento de protétipos que incorporem novas fungdes de medicao de
parametros elétricos.

PESQUISA BASICA DIRIGIDA: trabalho teérico ou experimental executado com o
objetivo de adquirir conhecimentos quanto a compreensdao de novos fenbmenos, com
vistas ao desenvolvimento de produtos, processos ou sistemas novadores. Envolve a
andlise de propriedades, estruturas e conexdes para formular e comprovar hipéteses,
teorias e leis. Em geral sdo projetos desenvolvidos no ambito académico e de institutos
de pesquisas como, por exemplo:

a) investigacdes nas areas de materiais, tais como supercondutores, novos
materiais isolantes, ferromagnéticos, etc;

b) levantamento de dados e parémetros para caracterizacdo de propriedades
magnéticas, opto-eletrénicas, etc. de materiais nanocristalinos;

c) sintese e caracterizacdo de propriedades elétricas e morfoldgicas de polimeros
condutores e luminescentes para aplicagdo tecnologica.

PROGRAMAS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D): tém por objetivo a
capacitacdo tecnolégica da empresa de energia elétrica, visando a geracdo de novos
processos ou produtos, ou o evidente aprimoramento de suas caracteristicas, mediante a
execucdo de programas de P&D proprios ou contratados junto a instituicdes de pesquisa
e desenvolvimento, gerenciados pela empresa de energia elétrica por meio de uma
estrutura permanente de gestao tecnoldgica.

PROJETOS COOPERATIVOS: projetos desenvolvidos por associa¢cdo entre empresas



de energia elétrica.

SERVICOS TECNOLOGICOS: atividades relacionadas a P&D com o objetivo de gerar,
disseminar e aplicar o conhecimento cientifico e tecnol6gico. Enquadram-se os trabalhos
indispensaveis a implantacdo e a manutencdo das instalacdes e dos equipamentos
destinados exclusivamente as linhas de P&D tecnoldgico dos Programas. Estes servi¢cos
ndo podem ser o objetivo principal do projeto.

TECNOLOGIA: aplicagdo dos resultados da pesquisa cientifica a producdo de bens e
servicos, incluindo: tecnologia de manufatura, desenho de novos produtos e novos
métodos de organizacdo gerencial. E um tipo especifico de conhecimento, processo ou
técnica exigido para fins praticos.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: aquisicdo/venda de tecnologia interna/externa
realizada por meio de contratos de licenca de direitos (exploracdo de patentes e usos de
marcas, contratos de aquisicdo de conhecimentos tecnoldgicos, fornecimento de
tecnologias e prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica e os contratos de
franquia). E necessario obter averbacio junto ao INPI, observando os limites e condi¢des
impostas pela Resolucdo/Aneel n* 022, de 4 de fevereiro de 1999 ou outra que venha a
substitui-la, bem como o art. 211 da Lei ? 9.279, de 14 de maio de 1996, para 0s
seguintes casos de transferéncia de tecnologia e assisténcia técnica:

a) entre agentes do setor elétrico e integrantes do seu grupo controlador, diretos
ou indiretos;

b) entre empresas controladas ou coligadas;

c) entre pessoas fisicas ou juridicas que, juntamente com a concessionaria ou
permissionaria, facam parte, direta ou indiretamente, de uma mesma empresa
controlada;

d) entre pessoas fisicas e juridicas que tenham diretores ou administradores
comuns.

3. PROGRAMA ANUAL DE P&D

3.1. PROCEDIMENTOS GERAIS

Os projetos a serem incluidos no Programa Anual de P&D do Setor Elétrico séo aqueles
cujas atividades, caracterizadas como P&D, sejam implementadas pelas empresas de
energia elétrica isoladamente ou com a participacdo de instituicBes publicas ou privadas de
ensino e/ou de P&D, bem como de fabricantes de materiais e equipamentos para o setor
elétrico e de empresas de consultoria.

Em conformidade com a Lei r? 9.991/2000, a participacdo de instituicdes publicas ou
privadas de ensino ou de P&D é limitada aquelas nacionais, reconhecidas pelo Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e/ou credenciadas pelo Ministério da Educacdo (MEC).

A participacdo de pesquisadores estrangeiros, caso ocorra, deve ser por meio de
contratacdo direta pelas instituicdes de P&D nacionais, sendo obrigatoria a realizacdo das
atividades do projeto no Brasil.



Os projetos de P&D das empresas de energia elétrica voltados a aplicacdo destes
recursos, devem ser apresentados a Aneel por meio do Programa Anual de P&D, de
acordo com as orientacdes deste Manual.

A Aneel é responsavel pela andlise, aprovacdo dos Programas Anuais de P&D e pelo
acompanhamento da execucdo dos projetos aprovados, bem como pela fiscalizacéo
destes. Para execucdo da etapa de analise dos programas, foi estabelecida parceria
com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico - CNPq, cabendo a
Aneel, o acompanhamento dessa andlise e aprovacdo dos programas.

A ativdade de acompanhamento dos programas é executada pela Aneel ou pelas
agéncias estaduais, nos termos definidos nos seus convénios de cooperagao.

Os projetos do Programa Anual de P&D podem ser executados diretamente pela
empresa de energia elétrica ou por agente, estabelecido no Brasil, contratado para esta
finalidade. Essas instituicdes podem se valer de especialistas estrangeiros para a
realizacdo das pesquisas no Brasil.

3.2. FONTES DE RECURSOS

Como consta de clausula especifica dos Contratos de Concessédo, as empresas do setor
elétrico devem aplicar anualmente, investimentos em P&D. Os primeiros contratos de
geragdo previam o percentual minimo de 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) da
receita anual, enquanto que para os contratos de distribuicdo o percentual era de 0,1%
(um décimo por cento).

Com a edicdo da Lei n* 9.991,de 24 de julho de 2000, os percentuais para investimentos
minimos em pesquisa e desenvolvimento foram alterados, bem como ampliada a
abrangéncia de agentes do setor elétrico comprometidos com investimentos. Dessa
forma, todas as empresas concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de
energia elétrica passam a aplicar em P&D, incluindo as empresas transmissoras.

O art. 12 da Lei r? 9.991/2000 determina que as concessionarias e permissionarias do
servico publico de distribuicdo de energia elétrica apliquem, anualmente, o montante de,
no minimo, 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) da sua receita anual, em
pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico e, no minimo, 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) em programas de eficiéncia energética, voltados para o uso final
da energia.

As concessiondrias e autorizados do servico publico de geragdo, os produtores
independentes, bem como as concessionarias de transmisséo, ficam obrigadas a aplicar,
anualmente, o montante de, no minimo, 1% (um por cento) de sua receita operacional
liquida - ROL, em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico, excluindo-se, por isencéo,
as empresas que geram energia, exclusivamente, a partir de instalagdes edlicas, solares,
de biomassa e pequenas centrais hidrelétricas.

Dos recursos destinados a pesquisa e desenvolvimento, 50% (cinglienta por cento) sdo
destinados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT,



criado pelo Decreto-lei r* 719, de 31 de julho de 1969 e restabelecido pela Lei n® 8.172,
de 18 de janeiro de 1991. O restante é aplicado em programas desenvolvidos pelas
empresas de energia elétrica, segundo os regulamentos estabelecidos pela Aneel.

A Tabela 1 apresenta as regras de transicdo dispostas na Lei n*> 9.991/2000.

Tabela 1. Regras para Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento e
Eficiéncia Energética pelas Empresas do Setor Elétrico.

Empresa Regra de transicao Regra definitiva
P&D Eficéncia | Prazo de P&D Eficiéncia | Prazo de
(%ROL) | (%6ROL) validade (%ROL) | (%6ROL) validade
Geracdo 0,25 - Até 1,00 - Apbs
1,00 31/12/2005 01/01/2006
Transmissao - - - 1,00 - Apbs
celebracéo
contrato
Distribuicdo 0,50 0,50 Até 0,75 0,25 Apbs
31/12/2005 31/12/2005

Fonte: Lei n*> 9.991, de 24 de julho de 2000.
“ Percentual valido para as empresas Gerasul, CGEET e CGEEP.

3.3. CRITERIOS PARA OBTENGAO DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Para a obtencdo da Receita Operacional Liquida, a ser utilizada como base de célculo dos
valores, devem ser consideradas as receitas a seguir relacionadas, apés deduzido o ICMS
e, conforme o caso, o ISS porventura cobrado:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

venda de energia elétrica;

receita pela disponibilidade da rede elétrica;
renda da prestacdo de servi¢os;
arrendamentos e aluguéis;

servigo taxado;

outras receitas operacionais.

Devem ser excluidas da base de célculo as receitas a seguir indicadas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

ganhos na alienacdo de materiais;

doacdes, contribuicdes e subvencdes vinculadas ao servigo concedido;
receitas financeiras;

repasse e sub-repasse da energia oriunda de Itaipu Binacional;
repasse de outras receitas de energia;

repasse de uso da rede elétrica.

Na Tabela 2 sdo apresentados, para cada més de apresentacdo dos programas anuais,
estabelecido por empresa, os periodos a serem utilizados para o calculo da Receita
Operacional Liquida, os periodos de recolhimento ao Fundo Nacional de Desenvolvimento



Cientifico e Tecnolégico - FNDCT e os meses para informacédo sobre os valores a serem

recolhidos.

Tabela 2. Periodos de Calculo e Recolhimento da Receita Operacional Liquida

Apresentacéo . . . Meses pal‘a
N Periodos de Calculo Periodos de Informacao
a Aneel dos - -

Programas da_Recelt,a _ Recolhimento ao sobre os
. Operacional Liquida FNDCT Valores a Serem
Anualis .
Recolhidos
janeiro novembro a outubro fevereiro a janeiro dezembro
fevereiro dezembro a novembro marco a fevereiro janeiro
marco janeiro a dezembro abril a marco fevereiro
abril fevereiro a janeiro maio a abril marco
maio marco a fevereiro junho a maio abril
junho abril a marco julho a junho maio
julho maio a abril agosto a julho junho
agosto junho a maio setembro a agosto julho
setembro julho a junho outubro a setembro agosto
outubro agosto a julho novembro a outubro setembro
novembro setembro a agosto dezembro a novembro outubro
dezembro outubro a setembro janeiro a dezembro novembro

Os recolhimentos ao FNDCT séo efetuados, em duodécimos, até o quinto dia util de cada
més, em conta especifica a ser informada pela Aneel as empresas.

Os valores de repasse de cada empresa ao FNDCT s&o publicados no site da Aneel:
http:// www.aneel.gov.br

4. ELABORACAO DAS PROPOSTAS DOS PROJETOS DE P&D

4.1. PROCEDIMENTOS GERAIS

As empresas devem apresentar a proposta do Programa Anual de P&D nos prazos
estabelecidos nos contratos de concessdo ou, quando for o caso, nos prazos divulgados
pela Aneel.

A elaboragdo da Proposta do Programa Anual de P&D deve iniciar com o preenchimento
dos formularios eletrdnicos, que podem ser obtidos no site da Aneel:
http://www.aneel.gov.br , no link Pesquisa e Desenvolvimento.

A submissdo da proposta do Programa Anual a Aneel deve ser efetuada em duas
etapas:

a) encaminhamento do Formulario I: Quadro Resumo dos Projetos e
Investimentos, devidamente preenchido;



b) envio de formulario eletrbnico contendo o detalhamento dos projetos em
conformidade com os procedimentos deste Manual, para o endereco
eletrénico srdped@aneel.gov.br.

Com o objetivo de agilizar as etapas de andlise e aprovacdo dos Programas Anuais das
concessionarias, as empresas podem apresentar, na primeira e na segunda submissao,
projetos de reserva, que apliguem um valor total de até 20% do limite minimo
estabelecido. No caso de retirada ou reprovacdo de projetos da proposta inicial, a
empresa devera indicar, dentre os projetos reserva aprovados, quais devem substituir os
primeiros.

Os projetos submetidos na condicdo de reserva devem ser devidamente identificados no
Formulario I: Quadro Resumo dos Projetos e Investimentos.

4.2. EQUIPES DO PROGRAMA

Quando da submissdo dos programas, as empresas devem designar o Gerente de
Programa, que é o preposto responsavel pela coordenagdo da aprovacdo e execucao
dos projetos, atuando, juntamente com os Gerentes de Projeto, na interlocucéo junto a
Aneel.

Cada projeto devera ter um Gerente de Projeto, funcionario da concessionaria e preposto
da mesma junto a Aneel/Agéncia Estadual, indicado como responsavel pela execucédo de
determinado projeto, integrante do Programa Anual.

Em se tratando de contratacdo de instituicdo de P&D para executar o projeto, deve ser
designado um Coordenador da Equipe de P&D, por parte da instituicdo, que sera
responsavel pela coordenagdo dos trabalhos da equipe de P&D e prestard contas do
progresso dos trabalhos ao Gerente do Projeto.

Além de qualificacdo cientifica e experiéncia pratica, o coordenador da equipe de P&D
deve apresentar dedicacédo substancial ao projeto.

Os curricula dos participantes dos projetos, sejam Gerentes de Projeto, Coordenadores
da equipe de P&D e demais componentes do corpo de pesquisadores e de especialistas
devem estar cadastrados no Sistema Eletrénico de Curriculos “Lattes” no seguinte
endereco eletrdnico: www.cnpg.br/plataformalattes/curriculolattes. Dessa forma, a analise
dos dados curriculares pode ser feita on-line, sendo dispensavel o envio dos curricula,
seja em papel, seja eletronicamente. N&o serdo analisados projetos cujos curricula ndo
estejam integralmente contidos nesta base.

4.3. PROJETOS PLURIANUAIS

Os projetos com duracdo superior a 12 meses devem ser identificados no campo
correspondente do Formulério Eletrénico.

A partir do segundo ciclo, a aprovacdo da continuidade de um projeto plurianual esta
vinculada a uma autorizagdo da Agéncia, a ser concedida apds a andlise do Relatério de



Acompanhamento da Execucdo do Projeto do 2° quadrimestre, nos termos definidos no
item 6 deste manual, bem como a manifestacéo do interesse da empresa em continuar
com o projeto. A Aneel/AE podem solicitar informagdes adicionais aquelas disponiveis no
Relatério de Acompanhamento sobre o andamento do projeto.

As alteragdes nas etapas subsequentes dos projetos plurianuais, devem ser identificadas
na proposta do Programa Anual correspondente, para submissdo a Aneel, que a reavalia,
analisando as alteracfes propostas, a atualidade de sua viabilidade e a adequacdo dos
custos e cronogramas propostos.

4.4. PROJETOS COOPERATIVOS

Os projetos elaborados em parceria entre duas ou mais empresas devem ser
submetidos em proposta Unica para avaliacdo pela Aneel e devem conter em seu
detalhamento as informacdes comuns e as informacfes especificas de cada empresa
envolvida, conforme procedimentos contidos no Formulario Eletrénico.

O projeto cooperativo deve ser apresentado na proposta de Programa Anual da empresa
envolvida que tenha o primeiro prazo para entrega do referido Programa, para o ciclo em
guestdo. Dessa forma, todas as empresas devem seguir o cronograma de execugao
fisico-financeira estabelecido para a empresa que tenha o primeiro Programa aprovado
por despacho da Aneel.

Quando coincidirem os prazos de duas ou mais empresas, a definichio de quem
apresentara a proposta deve ser decidida entre elas. As demais empresas envolvidas
devem incluir os dados béasicos do projeto no Formulario I: Quadro Resumo dos Projetos
e Investimentos, identificando-os como projetos cooperativos.

5. SUBMISSAO E APROVACAO DOS PROJETOS

5.1. PROCEDIMENTOS GERAIS

As empresas devem encaminhar as suas propostas de Programa Anual de P&D
conforme cronograma de envio, nos prazos estipulados nos contratos de concessao ou,
ainda, conforme prazos divulgados pela Aneel, quando for o caso. O Formulario | deve
ser encaminhado a Aneel e as propostas de projeto devem ser encaminhadas
eletronicamente.

A Aneel encaminha os projetos apresentados ao CNPq, que avalia 0S mesmos por meio
de seus consultores, segundo os critérios definidos neste manual, emitindo pareceres
recomendando a aceitacéo, recusa ou revisdo dos projetos propostos.

O resultado da avaliacdo de cada proposta de projeto € informado a empresa de energia
elétrica, em um prazo de até 30 dias ap0s o recebimento da proposta de Programa
Anual de P&D, por meio do envio do Formulario Il — Avaliacdo de Projetos de P&D. O
Formulario 111 orienta o Gerente do Programa de P&D a revisar/modificar cada proposta
de projeto ou elaborar proposta alternativa para substituir uma proposta recusada.



Caso o Programa de P&D né&o tenha sido integralmente aprovado na primeira avaliacdo, a
empresa de energia elétrica deve adequar o Programa de P&D em um prazo de 30 dias
para nova submissdo a Aneel. O resultado da segunda avaliacdo deve ser encaminhado
pela Aneel em um prazo de 30 dias.

O tempo decorrido entre a submissdo da proposta e aprovacdo final do Programa de
P&D nédo deve ser superior a 90 dias.

Caso, ap0s a segunda submissdo para aprovacdo junto a Aneel, o custo total dos
projetos que compdem o Programa Anual aprovado ndo atinja o montante minimo
previsto fica constatada a ndo implementacdo dos investimentos em P&D. Assim,
segundo o inciso 111 do Art. 6% da Resolucdo Aneel n* 318, de 6 de outubro de 1998, a
empresa estad sujeita a imposicdo de penalidade de multa do Grupo Ill. Além disso, a
diferenca deve ser obrigatoriamente provisionada e acrescida ao montante minimo a ser
aplicado no ciclo seguinte.

Apés aprovacdo, a Aneel emite Despacho especifico e cadastra os projetos para
acompanhamento.

Para as empresas localizadas em unidades da federagdo em que existam agéncias
conveniadas, o acompanhamento e fiscalizagcdo da execuc¢éo dos Programas de P&D séo
realizados pela Agéncia estadual.

A Figura 1 ilustra, esquematicamente, as etapas do processo de avaliagdo e aprovacgao
da Proposta do Programa Anual de P&D, que sé@o descritas na Tabela 3.
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Tabela 3. Fases do Processo de Avaliacéo e Aprovacédo do Programa Anual de

P&D

FASES

DESCRICAO

Empresa elabora a proposta
de Programa

As empresas de energia elétrica elaboram os seus Programas
Anuais, conforme as orientagfes deste Manual.

Empresa envia proposta a
Aneel

O Formulario | é enviado & Aneel, aos cuidados da
Superintendéncia de Regulacdo dos Servicos de Distribuicdo —
SRD, e os Formularios Il para srdped@Aneel.gov.br

Aneel avalia projetos

A Aneel, através de seus prepostos autorizados, avalia o
mérito dos projetos do Programa proposto.

Aneel envia Formulario 111 a
empresa

Em um prazo de 30 dias do recebimento da proposta de
Programa, a Aneel, por meio do Formuléario Ill, informa o
resultado da avaliacéo.

1% avaliagéo OK?

N&o: Empresa de energia elétrica revisa/modifica ou prop&e
projeto alternativo para ajustar a proposta de Programa
e reenvia proposta em 15 dias.

Sim: A Aneel aprova Programa, expede Despacho especifico
e cadastra os Programas para acompanhamento.

2% Avaliagdo OK ?

N&do: A Aneel expede Despacho especifico, aprovando os
projetos aceitos, remaneja a diferenca para o préximo
ciclo e encaminha processo para a AE/SFE/SFG.

Sim: A Aneel aprova Programa, expede Despacho especifico
e cadastra os Programas para acompanhamento.
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Submissao de proposta
de Programa de P&D

:

14 Avaliagio de pmjetm]

Reviséo da proposta 28 Avaliagdo de projetos

Sim

Emissao do Despacho de
aprovagao do Programa

Cadastramento dos r Emissdo do Despacho

aprovagao parcial do
Fmifms Programa

Fiscalizagéo

Figura 1. Processo de Avaliacdo e Aprovacéao das Propostas de Programas de
P&D

5.2. CRITERIOS PARA AVALIACAO

O sucesso de um projeto de P&D depende de dois fatores basicos: da natureza dos
produtos quanto a criatividade cientifica e inovacéo tecnoldgica, por um lado, e da sua
potencialidade aplicativa pelo outro. Essas qualidades ndo sdo excludentes a priori. Ao
contrario, a convergéncia da descoberta e do seu uso pratico mais ou menos imediato,
isto é, transformando o resultado da pesquisa tecnoldgica em inovagdo € a mola mestra
deste Programa de P&D. Neste sentido, as propostas em parceria com fabricantes de
equipamentos ou empresas de base tecnologica serdo mais bem pontuadas na fase de
avaliacéo.

Dada a limitagdo dos recursos disponiveis para P&D, é necessario estabelecer diretrizes
para aferir, no que for possivel, o mérito dos projetos, de modo que tais recursos sejam
aplicados eficientemente. Neste sentido, as propostas com valores superiores a R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais) devem apresentar estudos de viabilidade econémica
gue demonstrem que, pelo menos, o valor investido sera retornado em beneficios para a
empresa concessionaria.
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As propostas de projetos de P&D sdo avaliadas de acordo com as seguintes orientacdes
para a afericdo dos méritos:

a) QUALIDADE DA PROPOSTA: avaliar a qualidade da proposta ao determinar se as
metas, objetivos e atividades representam meios tecnicamente viaveis para resolver as
principais barreiras. Avaliar se a proposta descreve a interacdo dos esforcos em P&D
para assegurar uma abordagem sinérgica, sem duplicacdo de esforcos. Avaliar se ha
uma visao realista, sob o ponto de vista técnico e financeiro, para a transferéncia de
resultados da proposta ao mercado em um tempo razoavel e se o nivel de custos
estimado é apropriado ao tipo de proposta considerada. Avaliar o tamanho do nicho de
mercado ou a probabilidade do sucesso comercial. Avaliar se 0 or¢amento e 0
cronograma propostos sdo suficientes para atingir os resultados desejados.

b) RESULTADOS DO PROJETO: avaliar os resultados previstos no final da pesquisa e
o nivel de beneficios publicos e privados vis-a-vis 0s custos propostos. Os beneficios
publicos podem contemplar melhorias de qualidade do meio ambiente, utilizacdo de fontes
renovaveis de energia, aumento de eficiéncia energética na geracdo e consumo de
energia, aumento da confiabilidade dos sistemas elétricos e reducdo de custos para o
consumidor, dentre outros.

c) QUALIFICACAO DA EQUIPE DE P&D: avaliar a capacitacdo e disponibilidade da
equipe de P&D baseado em:

conhecimento, qualificacbes e experiéncia dos profissionais, pesquisadores e
coordenador da equipe envolvidos;

desempenho pregresso e nivel de comprometimento do coordenador e
pesquisadores;

atuacdo da equipe de P&D para transferir os resultados da pesquisa para o
mercado;

perfil da equipe de P&D, que deve ser compativel com os objetivos do projeto.

A avaliacdo da qualificacdo do Coordenador de Equipe de P&D deve considerar também
sua participacdo em consultorias, além de sua producdo de publica¢cdes especializadas,
registro de patentes e participacdo em congressos, seminarios, workshops, cursos
tutoriais, etc. As atividades prévias do coordenador, assim como o0s resultados e
produtos originados pelos mesmos, devem se constituir em elementos importantes para
sua avaliacao.

5.3. RESULTADOS DOS PROJETOS DE P&D

Como resultados dos projetos de P&D, podem ser considerados os produtos e beneficios
atribuiveis aos mesmos, que podem ser agrupados em produtos esperados do projeto e
beneficios esperados para as instituicdes envolvidas. A avaliacdo desses resultados € um

dos critérios para a avaliagdo do mérito da proposta.

a) PRODUTOS ESPERADOS DOS PROJETOS
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Os produtos esperados dos projetos de P&D refletem os beneficios diretos imputaveis
aos projetos, que variam entre os diferentes tipos de pesquisa, conforme se pode
observar a seguir.

Para os projetos classificados na categoria de Pesquisa Basica Dirigida pode-se
esperar 0s seguintes resultados:

algoritmo;

estrutura e modelo;

dados e parametros;

outros (especificar).

Para os projetos classificados na categoria de Pesquisa Aplicada pode-se esperar 0s
seguintes resultados:

metodologia ou técnica;

prototipo;

projeto demonstrativo (piloto);

outros (especificar).

Para os projetos classificados na categoria de Desenvolvimento Experimental pode-
se esperar 0s seguintes resultados:
- produto ou dispositivo novo ou aperfeicoado;

processo novo ou aperfeicoado;

software novo ou aperfeicoado;

material novo ou aperfeicoado;

servico novo ou aperfeigoado;

outros (especificar).

b) BENEFICIOS ESPERADOS PARA AS INSTITUICOES ENVOLVIDAS

Os resultados institucionais refletem o0s beneficios do projeto para as instituicdes
participantes Estes resultados podem ser contribuicdes para a capacitagdo técnica dos
pesquisadores, beneficios econdbmicos de infra-estrutura e a reputacdo da instituicdo
participante.

Os indicadores de contribuicbes do projeto para a capacitacdo cientifica e tecnologica dos
profissionais envolvidos séo:
- titulos de doutorado (nimero);
titulos de mestrado (nimero);
titulos de especializagdo (numero);
outros (especificar).

Os indicadores de contribuicdes do projeto a reputacdo da instituicdo de pesquisa sao:
- reconhecimento como Centro de Exceléncia;
prémios;
demanda por servigos de consultoria;
artigos em revistas e anais;
participacdo em conferéncias, seminarios e congressos;
outros (especificar).
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Os resultados esperados para o0 aperfeicoamento dos processos internos da
concessionaria e melhoria da qualidade do servico prestado sdo:
melhoria de processos internos, quantificando possiveis reducbes de etapas no
processo, tempo e recursos para execugao dos mesmos;
melhoria na qualidade do servico prestado, identificando, caso seja possivel, areas
beneficiadas e nimero de consumidores abrangidos.

6. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO E FISCALIZAGCAO DOS PROGRAMAS
DE P&D

A empresa de energia elétrica deve prestar contas a Aneel/AE do progresso dos
trabalhos, em todos os aspectos ligados ao seu acompanhamento e fiscaliza¢éo, cujos
procedimentos e fluxos operativos séo descritos a seguir.

6.1. PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO

O acompanhamento da execucdo do Programa Anual de P&D é feito a partir da analise
dos Relatérios de Acompanhamento de cada um dos projetos que o compde, enviados
pela empresa quadrimestralmente até o quinto dia util subseqgliente a cada quadrimestre
conforme o Formuléario 1V, anexo, sendo que o més 1 refere-se ao més subseqiiente a
aprovacado do Programa Anual da concessionaria. Caso a aprovagao ocorra a partir do dia
16, o més 1 passa a se referir ao segundo més subsequiente a aprovacdo do Programa
Anual. E dispensado o envio do relatério de acompanhamento referente ao Ultimo
guadrimestre.

Caso haja ndo cumprimento de metas fisicas ou alteracGes significativas na execucdo do
projeto, a empresa deve justificar e propor 0s ajustes necessarios para adequacgao e/ou
regularizacdo do andamento do projeto. A Aneel/AE pode encaminhar a empresa, caso
julgue necessario, um parecer com 0 resultado da analise dos ajustes propostos
podendo, quando for o caso, pedir maiores esclarecimentos ou nova adequacdo. A
empresa necessariamente deve encaminhar o projeto revisado com 0s ajustes
sugeridos.

No prazo de até 30 dias apds o término de cada Projeto, o respectivo relatorio final,
contendo no maximo 50 paginas, deve ser encaminhado eletronicamente a Aneel/AE.
Este relatorio deve apresentar:

a) identificacdo e objetivo do projeto;

b) resultados esperados;

c) descricdo sumaria da metodologia adotada no desenvolvimento do projeto;

d) resultados alcancados (resumo de medidas efetuadas, resultados de
analises, especificacdes de prototipos, resultados de ensaios, etc.);

e) confronto com os resultados esperados e justificativas para as
discrepancias verificadas;

f) cronograma previsto e executado, com justificativa para as discrepancias
verificadas;

g) orcamento previsto e executado, com justificativa para as discrepancias
verificadas;
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h) estratégia de difusdo tecnoldgica dos resultados da pesquisa;
) apéndice contendo um artigo técnico com o formato especificado no
endereco eletrénico: http://www.aneel.gov.br.

O Relatério Final de cada projeto pode ser avaliado por um dos consultores ad-hoc que
aprovou o projeto. Em um prazo de 30 dias, a Aneel informa a aceitacdo do documento
ou determina a realizacdo de alteracBes. A concessionaria deve, no prazo de 30 dias,
reencaminhar o Relatério Final, com as alteracdes sugeridas. Apos a aprovacdo de todos

0s projetos, o Programa € considerado concluido e as obrigacdes relativas a P&D
cumpridas.

A Tabela 4 e a Figura 2 apresentam as fases e fluxos operativos do processo de
acompanhamento.

Tabela 4. Fases do Processo de Acompanhamento da Execucéo

FASES DESCRICAO

Aneel cadastra os projetos e | O cadastramento dos projetos e seus cronogramas de execugao

cronogramas de execugao déo inicio ao processo de acompanhamento.

A cada quadrimestre, a empresa de energia elétrica envia a

Aneel/AE o Relatério de Acompanhamento - Formulario IV do

Manual, adequadamente preenchido, para cada projeto constante

do Programa Anual de P&D.

Sim: Descricdo suméria dos resultados parciais do projeto
anexando o cronograma fisico das etapas previstas e
realizadas.

N&o: Empresa de energia elétrica prople ajustes necessarios
para adequacdo e/ou regulariza¢do do projeto.

Sim: Aneel/AE atualiza cadastro para futuro acompanhamento e
fiscalizacao.

N&o: Aneel/AE solicita mais esclarecimentos ou readequacao.

Sim: A empresa de energia elétrica elabora o relatério final e o
encaminha eletronicamente.

N&o: O acompanhamento dos projetos continua até concluséo, de
acordo com os cronogramas cadastrados.

Avaliacdo do Relatério Final Andlise do Relatério Final do projeto

Sim: Finalizacdo do projeto e contabilizagdo dos resultados que
irdo subsidiar a elaboracéo dos futuros Programas de P&D.

N&o: Aneel/AE encaminha sugestdes a serem implementadas no
Relatério Final pela empresa de energia elétrica.

Relatério de Acompanhamento

Cumprimento de metas ou
alteracdes significativas?

Aneel/AE concorda com
ajustes propostos?

Fim do Projeto?

Andlise OK ?
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Figura 2. Processo de Acompanhamento da Execucgao dos Projetos de P&D.

6.2. PROCESSO DE FISCALIZACAO DO PROGRAMA ANUAL DE P&D

A fiscalizacdo da execucdo do Programa de P&D é realizada pela Aneel e/ou Agéncias
Estaduais, de modo a garantir o cumprimento das obrigacGes das empresas de energia
elétrica em implementar investimento em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
conforme estabelecido pelo contrato de concesséo, legislacdo pertinente e projetos
aprovados que o compfem. Este cumprimento implica ndo apenas atingir as metas
fisicas e financeiras dos projetos, mas também satisfazer os objetivos constantes de
cada projeto.

A fiscalizacdo é uma atividade formal e documentada que fornece subsidios para
verificacdo da adequacdo, frente a legislacdo aplicavel, dos objetivos propostos que
foram estabelecidos na elaboracdo do projeto. Constatada uma infracdo, sujeita a
imposicdo de penalidade, o procedimento adotado pela acdo fiscalizadora esta
regulamentado pela Resolugdo Aneel n® 318, de 6 de outubro de 1998.
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a) Objetivos

A fiscalizacdo do Programa de P&D tem como objetivos:
- verificar o cumprimento das metas fisicas e financeiras, conforme previsto nos
projetos aprovados;
avaliar a metodologia empregada, equipe técnica envolvida e resultados atingidos;
verificar a transferéncia e difuséo tecnoldgica dos resultados dos projetos de P&D;
identificar fatores que estdo prejudicando ou possam vir a prejudicar a execugao
dos projetos de P&D.

b) Atividades de Fiscalizacdo

O processo de fiscalizagcdo se da a partir das analises de informac6es sobre a empresa
de energia elétrica ou motivacédo prépria do agente fiscalizador, consistindo de atividades
de campo ou de escritério, realizadas durante o desenvolvimento ou apés a finalizacao
dos projetos de P&D.

As atividades de escritério sdo provenientes dos procedimentos de fiscalizacdo efetuados
por meio das analises dos Formularios de Acompanhamento ou Relatérios Finais dos
projetos de P&D. Neste caso, constatada uma ndo conformidade, a Aneel e/ou AE
elaboram o relatério de fiscalizacdo com o respectivo Termo de Notificagdo - TN e 0
encaminham a empresa. A partir dai segue o processo usual de regularizacdo das néo
conformidades e cumprimento de determinacdes, apresentadas na Figura 3.

As atividades referentes as acdes de fiscalizagdo de campo dos projetos de P&D,
obedecem a seguinte ordem:

10, Notificacdo a empresa a ser fiscalizada

Emissdo de oficio pela Aneel/AE, para a empresa a ser fiscalizada, estabelecendo os
objetivos, a data e a agenda de trabalho, os participantes e o roteiro da fiscalizacéo de
metas fisicas ou financeiras, apresentado no Quadro 1. A emissdo do oficio de
notificacdo é feita com uma antecedéncia minima de 15 dias em relacdo a data prevista
para a fiscalizagéo.

20, Fase de Campo

Realizacdo da fiscalizagcdo propriamente dita, com reunibes técnicas, exame de
documentos, visitas ‘in loco” de plantas piloto, instalacbes de novos equipamentos ou
processos, etc.

3°. Relatorio de Fiscalizagéo

Emissdo de relatério apresentando os resultados da fiscalizagcdo realizada, elaborado
através dos exames dos documentos, anotacdes, entrevistas e visitas ‘in loco”, entre

outros, apresentando as constatacbes e, quando for o caso, ndo-conformidades,
determinacdes e recomendacdes.
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49, Termo de Notificacdo

Emissdo e encaminhamento de TN a empresa, quando da constatacdo de nao
conformidades, tendo como referéncia o relatério de fiscalizacdo, com as nédo
conformidades e determinagbes observadas, as quais devem ser cumpridas nos
respectivos prazos indicados para a regularizacdo das ndo conformidades. A partir dai
segue o processo usual de regularizacdo e cumprimento das ndo conformidades e
determinages, apresentadas na Figura 3.

59, Arquivamento do processo de fiscalizacéo

Ndo sendo constatada nenhuma nédo conformidade, ou seja, notificado pela empresa a
regularizacdo das ndo conformidades e cumprimento das determinagfes contidas no TN,
de acordo com os prazos estipulados, o processo de fiscalizacdo é formalmente
arquivado, sendo emitido e encaminhado a empresa o respectivo Termo de
Arquivamento e Relat6rio de Encerramento.

6°. Aplicacdo de penalidades

O descumprimento em implementar investimentos em pesquisa e desenvolvimento e
outras obrigacOes pertinentes, conforme estabelecido no contrato de concessao,
legislacdo e projetos que compBem o Programa Anual de P&D, sujeita a empresa a
imposicdo de penalidade de multa do Grupo Ill, segundo Resolucdo/Aneel > 318, de 6
de outubro de 1998, sendo instituido o processo administrativo punitivo com a emissao
do Auto de Infracdo, cujas acOes sdo apresentadas na Figura 4.
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Processe administrativo.
punitiva

Figura 3 — Processo de Fiscalizagéo de Projetos do Programa de P&D
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(15 dias)

Néo
mpresa apresenta .
‘ afasa Etapas validas para as AE
7

Sim

Analise da defesa

Sim (10 dias)

Figura 4 — Processo de Aplicacéo de Penalidades

No Quadro 1 sdo apresentados os procedimentos a serem seguidos, quando da
fiscalizagdo do cumprimento das metas financeiras do Programa de P & D.

21



Quadro 1. Roteiro da Fiscalizacdo das Metas Financeiras.

1.Reunido de Abertura:

Apresentacdo dos objetivos da fiscalizacdo, equipe técnica, descricdo dos métodos

e procedimentos adotados e confirmacdo da agenda de trabalho.

2.Verificacdo dos gastos previstos e realizados:

E efetuada por meio da verificacdo da contabilizacido dos gastos previstos e

realizados de cada um dos projetos que compbem o Programa de P&D,

examinando os seguintes documentos:

2.1  Cronograma mensal dos gastos efetivos: planilha demonstrativa dos gastos
previstos e realizados por projeto de P&D, compreendendo mao-de-obra (prépria
e de terceiros), materiais e equipamentos, servicos de terceiros, viagens e
diarias, etc.;

2.2  Dossié da Ordem de Servico em Curso: apresentacdo da ODS ou ODI, nos
termos do Plano de Contas do Servico Publico de Energia Elétrica, Nota 1, da
conta 112.95, e copia do razdo contabil analitico com a documentacéo suporte
dos lancamentos;

2.3  Valoracao das horas efetivas utilizadas em cada projeto pela mao-de-obra
propria;

2.4 Documentos suporte: notas fiscais, contratos com terceiros, ordens de
pagamentos, etc.;

2.5 Relatério de Informagdes Trimestrais — RIT: apresentar o ultimo RIT, no
RP-111, demostrando os gastos previstos e realizados por projeto.

3.Visitas “in loco”

A critério do agente fiscalizador, podem ser realizadas visitas aos locais onde foram

instalados equipamentos ou desenvolvidos processos de P&D.

4.Reunido de Encerramento

Avaliacdo preliminar descrevendo 0s pontos positivos, nao-conformidades,

conclusdes da equipe de fiscalizacdo e esclarecimentos de eventuais davidas.

7. AREAS DE INVESTIMENTO

Esta secdo apresenta uma descricdo sumaria sobre os temas relativos aos projetos que
devem integrar o Programa Anual de P&D do setor de energia elétrica. O intuito desta
secdo € identificar areas onde existe a necessidade de atividades e de programas
dirigidos a P&D, apontar algumas metas a serem perseguidas pelos agentes quando da
proposi¢do dos projetos de P&D e melhorar a compreensdo das agéncias reguladoras e
orgdos formuladores de politicas de P&D em relacdo as necessidades de inovagao
tecnoldgica de produtos e processos dos agentes do setor elétrico.

7.1. EFICIENCIA ENERGETICA

Os projetos de P&D em eficiéncia energética séo aqueles voltados ao desenvolvimento
de novas tecnologias ou métodos para reduzir o consumo de energéticos para a geragao
de energia elétrica, bem como o consumo de energia nos sistemas ou equipamentos de
uso final. O desenvolvimento de ferramentas analiticas para avaliar a melhoria de
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eficiéncia energética das tecnologias de uso final também constitui atividade de P&D em
eficiéncia energética.

As atividades de P&D em eficiéncia energética geralmente estdo voltadas para a melhoria
da atratividade econdmico-financeira de tecnologias, produtos ou servigos eficientes.
Neste contexto, € importante envidar esfor¢os para entender a relacdo entre a maior
eficiéncia e outros elementos que sdo levados em consideracéo pelos consumidores finais

no momento da tomada de decisdo por uma tecnologia energeticamente eficiente.

7.2. ENERGIA RENOVAVEL

Os projetos de P&D de energias renovaveis sdo aqueles cujas atividades sdo voltadas a
captacdo e posterior conversdo das fontes renovaveis — edlica, solar, hidraulica ou
biomassa - por meio de tecnologias especificas para gerar energia elétrica. As aplicagdes
tecnologicas incluem, mas ndo se limitam, a sistemas fotovoltaicos; geracdo térmica
solar; turbinas edlicas; geracdo hidrelétrica e utilizacdo direta de combustiveis derivados da
digestéo anaerdbica, fermentacédo ou outra forma de conversdo de biomassa, residuos e
lixo para produzir energia elétrica.

Os projetos de P&D em energias renovaveis sao aqueles dirigidos a novas tecnologias ou
métodos para aperfeicoar o desempenho técnico e a viabilidade econdmica das fontes
energéticas renovaveis, bem como aquelas capazes de desenvolver e prover
ferramentas analiticas e informacdes para aperfeicoar os produtos e servigos.

A principal barreira enfrentada por quase todas as tecnologias de energia renovavel é sua
insercdo competitiva em um mercado aberto. Assim, hd a necessidade das atividades
de P&D perseguirem custos mais competitivos para tais tecnologias. Apesar das barreiras
técnicas enfrentadas pela maioria das tecnologias renovaveis, a pesquisa sobre as
oportunidades de reducdo dos impactos ambientais, de criacdo de “green markets” e do
aumento da eficiéncia das tecnologias apresentam um vasto campo de pesquisa.

7.3. GERACAO DE ENERGIA ELETRICA

Os projetos de P&D nesta area podem ser direcionados a obter melhorias de eficiéncia
energética e/ou desempenho ambiental de tecnologias de geracdo. O desenvolvimento
de tecnologias de geracdo utilizando combustiveis limpos deve levar em consideracdo o
ciclo de vida completo do energético utilizado para geracéo, ou seja, a producao, refino,
transporte e geracéao.

Enquadram-se nesta area tematica os projetos de P&D relativos a tecnologias e
processos que buscam a melhoria da eficiéncia, a reducdo de custos e a melhoria do
desempenho ambiental das tecnologias de geracdo, assim como 0s projetos que tenham
como produto final a obtencdo de ferramentas analiticas e informagdes para melhorar as
tecnologias de geracgéo.

Exemplos de sistemas de geracdo nesta area incluem alternativas de geracdo de
pequeno porte concebidas para aplicagdo em sistemas isolados ou como geragao
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distribuida em sistemas de distribuicdo, cogeracdo, novos ciclos de geragdo, células
combustiveis e turbinas a gas de nova geracéo.

7.4. TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

No novo modelo do setor de energia elétrica, a rede de transmissdo deve ser neutra e
regulada com importante papel na garantia da qualidade e confiabilidade do suprimento
de energia, bem como nos seus pregos finais.

Por outro lado deve-se ter em mente que a quase totalidade da rede basica de
transmissdo € composta de linhas e equipamentos com vida média na faixa de 20 a 30
anos de servico, o que acarreta inevitavel degradagdo da confiabilidade do sistema,
agravada pela reconhecida sobrecarga do sistema existente. Desta forma, aparece
claramente a importancia estratégica de investir no desenvolvimento de tecnologias de
transmissdo que permitam aumentar a capacidade de transporte e a confiabilidade, com
baixos custos de investimento e operagdo. Portanto, devem ser desenvolvidas novas
metodologias de diagndstico, preferencialmente em regime energizado, para identificar a
confiabilidade para continuidade em operacdo e avaliar o grau de risco de falha de
equipamentos, componentes e instalacdes de rede.

E especialmente importante o desenvolvimento de tecnologias otimizadas para
transmissdo de energia, tanto em novos empreendimentos quanto no aumento da
capacidade dos corredores existentes. Esta vertente de pesquisa abrange o
desenvolvimento de novas concepg¢des de projetos, novos materiais e equipamentos,
novas técnicas para operacdo, manutencdo e extensdo da vida util das instalacGes
existentes, entre outros.

Um outro aspecto diz respeito ao estabelecimento dos precos dos servicos de
transmissdo cujo calculo requer o desenvolvimento e a validagdo de metodologias. O
aperfeicoamento permanente dos aspectos de valoracdo dos custos de transmisséo,
pela importéncia dos seus sinais econémicos ao mercado, deve merecer atencéo pela
aplicacdo das técnicas da teoria econémica nos sistemas de poténcia.

7.5. DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

A regulacéo por comparacdo de desempenho aplicada ao segmento de dstribuicdo vem
forcando as empresas concessionarias de distribuicdo de energia elétrica a oferecerem
uma qualidade crescente dos servicos prestados aos seus clientes, bem como a busca
pela redugdo dos seus custos com o objetivo de aumentar a sua competitividade.

A aplicacdo oOtima dos recursos destinados a expansdao do sistema de distribuicédo
necessita de suporte a tomada de decisGes por parte do planejador. Este suporte deve
ser suprido através de ferramentas computacionais € modelos matematicos que
permitam ter dominio sobre as variaveis de projeto. Neste sentido, o desenvolvimento de
ferramentas computacionais para o planejamento da distribuicdo utilizando técnicas de
inteligéncia artificial que visem fornecer suporte a decisdo nas alternativas de expansao

7
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planejador deve ser agregada a estas ferramentas. Devem ser integradas condi¢des
econdmicas, reducao de perdas elétricas e qualidade do fornecimento.

A aplicacdo de novas tecnologias de sistemas de comunicacdo para a operacdo das
redes de distribuicdo € outra linha de pesquisa promissora.

H&, atualmente, uma clara tendéncia, no Brasil e em outros paises do mundo, a se
incentivar a geracdo distribuida. E necessario o desenvolvimento de modelos que
permitam estudar os impactos (nos niveis de tensdo, nas perdas técnicas, na qualidade
da energia elétrica, etc.) das diferentes alternativas de geracdo (co-geracdo, células
combustiveis, etc.), de forma que 0s mesmos possam ser estudados antes da
implantacdo de novos empreendimentos.

Finalmente, a universalizacdo do atendimento com energia elétrica para toda a area rural
demandara o desenvolvimento de materiais e equipamentos compativeis com as
caracteristicas das cargas a serem atendidas, de modo a minimizar os investimentos na
implantacdo das redes de distribuicdo, sem comprometer a qualidade e a confiabilidade
do fornecimento e sem aumentar os custos de operacdo e manutencdo dos sistemas
elétricos rurais.

7.6. MEIO AMBIENTE

A producdo, transporte e consumo de energia elétrica afetam varios aspectos do meio
ambiente tais como a qualidade do ar, a qualidade e disponibilidade de éagua, as
populacdes e o habitat da fauna e flora aquatica e terrestre, a utilizacdo de material
perigoso e de residuos téxicos, o impacto dos efeitos eletromagnéticos sobre a saude e o
meio-ambiente, etc. As atividades de P&D nesta &rea poderiam ser direcionadas para
melhorar o entendimento dos impactos ambientais provocados pela exploracdo de
energia elétrica e as medidas mitigadoras dos mesmos.

Os aspectos relativos a insercdo ambiental, satisfacdo do consumidor, custos reais da
perda de suprimento, universalizacdo dos servigos, dentre outros, séo cada vez mais
importantes. Tais aspectos tém sido abordados em estudos de viabilidade, por meio do
computo de externalidades, dando origem a diferentes métodos e metodologias.

A incorporagdo e tratamento de externalidades nas andlises de viabilidade técnico-
econdmica de um empreendimento estdo diretamente relacionadas com o fato de que os
custos sociais e privados sdo diferentes. Assim, em uma analise custo-beneficio de um
empreendimento, o 6timo do ponto de vista do agente privado individual ndo é,
obrigatoriamente, o0 mesmo do ponto de vista social, traduzindo diferentes objetivos e
horizontes de planejamento. A conseqiiéncia disto é que o agente individual impde
externalidades a sociedade afetada pelo seu empreendimento. Para que a sociedade
ndo tenha que arcar com esses custos, as externalidades devem ser incorporadas nos
custos de producdo do agente econdmico em sua analise custo-beneficio. Isso acarreta
uma modificagdo no seu nivel de atividade, passando do 6timo privado para o 6timo
social.

A consideracdo das externalidades de forma adequada é da maior importancia para a
reavaliacdo de um projeto, principalmente quando se visualiza uma correta insercao
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ambiental, uma justa integragdo social e, em muitos casos, evitar multas sobre limites
nao atendidos.

Ndo existe um consenso a respeito da melhor forma de mensuracdo monetaria dos
danos ambientais ou externalidades. Assim, o desenvolvimento de métodos aceitaveis
de mensuragdo monetéaria tem sido objeto de investigacdo de universidades, centros de
pesquisa e empresas de todo o mundo, muitos deles relacionados a geracdo de
eletricidade.

7.7. QUALIDADE

A energia elétrica possui caracteristicas que a diferencia dos demais insumos industriais.
Ela precisa ser gerada concomitantemente com o consumo, ndo pode ser armazenada
pelos consumidores, ndo pode ser transportada pelos meios usuais de transporte e, mais
importante, sua qualidade depende tanto das concessionarias, que a produzem,
transmitem e distribuem, como do consumidor.

Os sistemas elétricos estdo deixando de ser sistemas eletromecanicos e se
transformando em sistemas eletroeletrénicos. A previsédo € de que, em um curto prazo
de tempo, cerca de 50% da energia elétrica gerada sera consumida por equipamentos
eletrénicos. Esta transformacéo, que tem contribuido para o aumento da produtividade
industrial e para o uso mais eficiente da energia elétrica, tornou mais rigidos os requisitos
de Qualidade para a Energia Elétrica.

Em fungdo disto, ocorréncias usuais no sistema elétrico, como energizacbes de linhas de
transmissdo e transformadores ou curtos-circuitos, podem ocasionar a parada de
grandes unidades industriais. Soma-se também o fato de que as cargas industriais,
comerciais e até residenciais que utilizam eletrénica contribuem para o aumento da
poluicdo do sistema elétrico, pois as correntes consumidas por tais dispositivos tém
caracteristicas néo lineares.

Os fendmenos que afetam a qualidade de energia sdo conhecidos de longa data. Alguns
exemplos sdo as interrupgbes de curta e longa duracdo, a regulacdo de tensdo, 0s
harmonicos, as oscilagbes de tensdo (subtensdes e sobretensdes) transitorias, 0s
desequilibrios entre fases e a flutuacdo de tensdo que causa o fenbmeno de cintilacdo
luminosa (“flicker”).

No entanto, estes fendmenos sempre foram tratados independentemente e sem
considerar as interacBes econdmicas entre concessionarias e consumidores. Além disso,
eles ndo foram normalmente considerados pelo planejamento das empresas.
Conseqglientemente, as areas de operagdo das concessionarias ficam com o 6nus de
minimizar os problemas sem os meios adequados para a solu¢éo, que deveriam comecar
no planejamento.

Esta situacdo esta se tornando mais complexa devido ao aumento da sensibilidade dos

sistemas elétricos aos problemas de qualidade de energia e a reformulacdo do setor. Em
funcéo disto, sdo necessarias as seguintes acdes:
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(a) aplicagdo de eletronica de poténcia no desenvolvimento de dispositivos para
melhorar as caracteristicas dos sistemas e a qualidade do fornecimento de energia
elétrica: estudo de novas configuracbes de equipamentos e métodos de controle
para melhoria da qualidade de energia; modelagem de equipamentos e
desenvolvimento de prot6tipos;

(b) desenvolvimento de novas técnicas e equipamentos de medigdo, tais como
sistemas de monitoracdo e medidores de qualidade de energia que sejam
adequados a regulacdo brasileira e as caracteristicas dos agentes envolvidos
(concessionarias, industrias, etc.);

(c) desenvolvimento de sistemas de monitoracdo da qualidade de energia em larga
escala, tais como técnicas de monitoracdo da qualidade de energia utilizando o
minimo de equipamentos de medicdo possivel. A partir da monitoracdo em alguns
pontos e utilizando-se dados de topologia das redes, pode-se desenvolver técnicas
gue permitam estimar os indicadores de qualidade de energia em toda a rede
elétrica;

(d) desenvolvimento de programas computacionais para andlise harmonica trifasica de
sistemas de distribuicdo: com o0 uso crescente de equipamentos eletronicos
residenciais e comerciais (televisdes, reatores eletronicos, computadores, etc.), um
namero cada vez maior de cargas monofasicas que produzem harménicos esta
sendo ligado aos sistemas de distribuicdo. Modelagem harménica probabilistica de
cargas elétricas: desenvolvimento de modelos probabilisticos de injecdo de
harménicos considerando os variados ciclos de operacdo de cargas trifasicas e a
diversidade e o carater aleatério de cargas comerciais e residenciais em sistemas de
distribuicao.

7.8. SUPERVISAO, CONTROLE E PROTECAO DE SISTEMAS ELETRICOS

A implantacéo de sistemas de monitoramento, telecontrole e teleprotecdo de sistemas de
geracdo, transmissdo e distribuicdo tem importancia fundamental na eficiéncia e eficacia
operativa das concessionarias. Um acompanhamento confiavel e um rapido diagnéstico,
associados a custos de automacao bastante atrativos, tem sido argumento fundamental
na expansao desses sistemas.

Por outro lado, o aparecimento de diversas geracdes de sistemas de fornecedores
diferentes que necessitam de integracdo, assim como a disponibilidade ndo aproveitada
de recursos para desenvolvimento de fungdes para “fechamento de malha”, séo
exemplos de areas potenciais para aplicacdo de pesquisa e desenvolvimento. Nesse
sentido, podem ser citados como possiveis projetos de P&D: desenvolvimento de
tecnologia para sincronizacdo de dados em sistemas de supervisdo e controle, analise
dindmica de sistemas em tempo real e desenvolvimento de técnicas para recomposi¢cao
de sistemas elétricos.

7.9. MEDICAO

A medi¢do do consumo de energia elétrica € fundamental, ndo s6 como instrumento de
faturamento das empresas, como também para monitoracdo das grandezas elétricas no
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sentido de garantir a confiabilidade do sistema e a qualidade da energia distribuida. A
seguir sé@o apresentadas algumas linhas de pesquisa:

a) desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de equipamentos e sistemas de medicao
para faturamento de energia elétrica. Possibilidade de deteccdo de fraudes,
melhoria no fator de carga, levantamento do perfil de consumo;

b) desenvolvimento de equipamentos de medicdo envolvendo grandezas elétricas
como: Watt-hora, Ampére-hora, Volt Ampére-hora e outras;

c) instrumentos para aquisicdo e transmissdo de dados em redes de distribuigéo;

d) novos instrumentos para identificacdo de falhas em redes de distribuicdo aplicados
a protecéo das linhas;

e) desenvolvimento de novas técnicas e equipamentos de medicdo para flexibilidade
na tarifacdo e comercializagéo;

f) desenvolvimento de técnicas para previsdo de carga, utilizando inteligéncia
computacional, estimativa ndo-invasiva, etc;

g) desenvolvimento de sistemas centralizados de medi¢do, controle e gerenciamento
de energia em consumidores finais, utilizando a prépria rede elétrica como meio de
comunicagdo entre o sistema central e as unidades de medigdo/controle
residentes nos consumidores.

7.10. TRANSMISSAO DE DADOS POR REDES ELETRICAS

A conexdo das residéncias e escritorios aos canais de comunicacdo de banda mais larga
€, normalmente, constituida por linhas de tecnologia mais antigas e frequentemente
instaladas de forma precéaria, o que acaba comprometendo o desempenho ndo s6 de
servicos mais sofisticados como a Internet, mas, as vezes, até mesmo do servi¢co
telefénico padrdo. Para superar este problema, varias solucdes tém sido tentadas, como
a instalagcdo de canais de fibra otica, dispositivos sem fio, etc.

Uma tecnologia que pode ser considerada para superar esse problema € a utilizacdo da
rede elétrica de baixa tensdo para transmissdo de dados, através da qual se pode
acessar a Internet em alta velocidade, canais interativos de televisdo, etc. O grande
apelo desta tecnologia é o seu baixo custo, pois a rede de distribuicdo ja existe e é muito
mais capilar que a rede telefénica, ndo sendo necesséarias obras de infraestrutura para
sua implantacdo, como é o caso das redes de fibra otica, por exemplo.

A tecnologia conhecida como PLC - Power Line Communication - ainda n&o foi
padronizada. Em diversos paises varias empresas estdo estudando o tema e até mesmo
iniciando aplicacdes comerciais, mas a padronizacdo ainda vem sendo discutida. Uma
das vantagens da tecnologia PLC é tornar possivel a captacdo dos dados por qualquer
dos meios — fibras Oticas, cabos coaxiais ou telefonicos, sistemas wireless e sua
transmisséo pelas instalacfes elétricas existentes.

7.11. PESQUISA ESTRATEGICA
Os processos de gestdo das diversas etapas da prestacdo dos servicos de eletricidade

foram desenvolvidos em um ambito setorial cooperativo, trazendo uma certa
padronizacdo de procedimentos. Essa metodologia, associada a manutencdo de um
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mercado cativo pelas caracteristicas de monopdélio natural do setor elétrico ocasionou uma
acomodacdo, com a consequente falta da busca de inovacbes que pudessem otimizar
esses processos.

A reestruturacdo do Setor Elétrico, com a mudanga do relacionamento entre as
empresas, que passou a ser mais competitivo, implicou a necessidade da busca de
alternativas e processos inovadores para condugéo da gestdo da prestacédo dos servicos,
com vistas a tornar os procedimentos internos mais ageis e de menor custo e, portanto,
mais atraentes para o consumidor.

8. CONTABILIZAGCAO DAS METAS FINANCEIRAS

8.1. CONTABILIZACAO E CONTROLE DOS GASTOS

Somente serdo contabilizados os gastos com a execucdo dos projetos, conforme as
etapas aprovadas nos Programas Anuais das empresas.

Os gastos incorridos com os Programas de P&D devem ser apurados utilizando-se o
Sistema de Ordem de Servico — ODS, nos termos do Plano de Contas do Servi¢o Publico
de Energia Elétrica, com cadastro especifico para cada projeto do Programa.

No caso de alocagdo de mao-de-obra prépria, a empresa deve controlar a valoracédo das
horas efetivamente despendidas em cada projeto.

Para encerramento da ODS, deve ser observado o seguinte procedimento:

a) gastos relativos a custeio: o encerramento é feito pela aloca¢do dos valores nas
respectivas atividades beneficiadas;

b) gastos relativos a investimentos: o encerramento é feito por transferéncia para as
contas do ativo imobilizado, nas respectivas atividades e Ordens de Imobilizagdo —
ODI, beneficiadas.

Para as empresas que ja assumiram essa obrigacdo, os valores desembolsados com o0s
referidos programas devem ser informados, trimestralmente, no Relatério de
Informacdes Trimestrais — RIT, no RP — 111, demonstrando 0s gastos previstos e
realizados por projetos.

A documentacéo correspondente deve ser disponibilizada para a fiscalizagdo da Aneel/AE.

8.2. COMPENSAGAO DE RECURSOS

Apés a conclusdo do Programa Anual, deve ser efetuada a compensacéao financeira entre
os recursos efetivamente realizados e o total previsto para dispéndio no ciclo em
questdo, calculado conforme a Resolucdo r# 185 e Despacho especifico emitido pela
Aneel, quando da aprovacéo do Programa.
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Caso haja diferenca a menor entre 0s recursos totais efetivamente gastos e o valor
previsto para dispéndio no Programa Anual, estabelecido no Despacho de aprovagdo do
Programa, a concessionaria deve aplicar essa diferenca, no proximo Programa Anual de
P&D a ser apresentado, seguindo o procedimento abaixo descrito:

a) converter a diferenca, calculada em reais (R$), para um valor percentual (%),
tomando como base, a receita operacional liquida levada em conta no calculo do
Programa Anual em questéo;

b) adicionar o valor percentual (%) obtido acima, no total de obriga¢cdes da
concessionaria para investimento no proximo Programa Anual a ser apresentado.

9. PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual compreende os direitos de autor e a propriedade ndustrial. As
criacdes protegidas pelo direito de autor tém como requisito a originalidade, enquanto as
criagbes no campo da propriedade industrial dependem do requisito da novidade. As
formas de protecdo a propriedade intelectual variam de acordo com os dferentes tipos
de criacéo.

Os direitos de autor compreendem a protecéo as criagbes artisticas ou literarias por meio
da lei do copyright, enquanto a propriedade industrial compreende a protecdo a
invengbes, modelos de utilidade e desenho industrial por meio da patente. A legislacdo da
propriedade industrial protege, também, sinais de propaganda, marcas de industria,
comeércio e servigos, por intermédio de certificado de registro.

As relagdes entre as empresas concessionarias e as instituicdes contratadas - centros de
pesquisa, universidades, fabricantes ou consultoras - devem ser regidas por contratos
gue incluam a regulagdo de eventuais direitos de propriedade intelectual gerados no
ambito do projeto, que deve ser negociada entre as partes.

Dependendo das negociacbes, a propriedade intelectual pode pertencer a instituicdo
contratada, a empresa ou a ambas. Em geral, a propriedade intelectual abrange todas as
invencdes, melhorias ou descobertas, individuais ou coletivas, e todos os trabalhos de
autoria, inclusive software, excluindo artigos cientificos, dissertacdes, teses e livros,
criados por um ou mais profissionais da instituicdo contratada durante a vigéncia do
contrato.

No caso da titularidade pertencer a instituicdo contratada, ela pode concordar em atribuir
a empresa concessiondria a op¢do de uma licengca ndo exclusiva sem pagamento de
royalties, ou uma licenga exclusiva, com o direito de sublicenciamento, sob condicdes
acordadas entre as partes.

Existem trés possibilidades de utilizacdo para fins comerciais da propriedade intelectual
pela instituicdo contratada:
a) concessao de op¢ao para uma licenca: o contrato prevé um periodo durante o
gual a empresa financiadora da pesquisa tem o direito de optar por uma licenca
de exploracédo futura, a ser negociada;
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b) concessdo de uma licenca: o contrato concede uma licenca especifica a empresa
financiadora para utilizar a propriedade intelectual, definindo a abrangéncia de uso
permitido;

c) direito de primeira recusa: se a empresa financiadora decide exercer o seu direito
de opcdo, a licenca sera negociada para um certo periodo. Se, até o final desse
periodo, ndo se chegar a um acordo aceitavel por ambas as partes, a instituicédo
contratada tera o direito de negociar o licenciamento da propriedade intelectual
com terceiros.

As licengas podem ser exclusivas ou ndo, com ou sem pagamento de royalties e, ainda,
com ou sem o direito de sublicenciar. Em alguns contratos, a patente pode ser de
propriedade Unica e exclusiva da empresa. Neste caso, a empresa compromete-se a
ceder a universidade uma licenca sem 6nus e ndo exclusiva de tais resultados para que
as universidades os utilizem em pesquisas ou para fins didaticos.

Em geral, os percentuais sobre os resultados patentedveis de uma pesquisa que sao
atribuidos as partes, com financiamento parcial ou total de empresas ou agentes
financiadores, sdo discutidos caso a caso. Além disso, a exploracdo comercial dos
direitos de propriedade intelectual resultantes seré avaliada para cada caso.
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FORMULARIO I: QUADRO RESUMO DOS PROJETOS E INVESTIMENTOS

1.1 Projetos

PROGRAMA ANUAL DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Ciclo:

Raz&o Social da Empresa:

CODIGO - DURACAO
PROJETO TITULO (Meses)
1.2 Investimentos
Ciclo (Valores em R$)
cODIGO <1 ) ORIGEM DOS RECURSOS
SITUACAO INVESTIMENTO PREVISTO -
PROJETO ¢ PROPRIOS® OUTROS *

TOTAL DO PROGRAMA

! Sinalizar quando se tratar de Projeto Prioritario (P) ou Reserva (R).

2 . . . . . ]
No caso de projetos plurianuais, considerar o valor total previsto, para todos os periodos.

3 - . . . . .
No caso de projetos plurianuais, considerar previsdo para o ciclo apresentado.

4 . s . S
Outros recursos de parceiros (instituicbes de pesquisa e outras concessionarias).
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FORMULARIO 11: CARACTERIZAGAO DO PROJETO

1.1 Identificacdo do Projeto

A. Titulo do Projeto (Indicar o titulo do projeto, que deve ser conciso)

B. Gerente do Projeto

Nome:

Fone: |Fax: | |E—Mai|: |

C. Situacao do Projeto

| [Novo | | continuidade/Alteracio de projeto existente

D. Duragéo do Projeto
|Meses | |

E. Investimentos Previstos (R$) (Para projeto plurianual considerar como CUSTO TOTAL o valor previsto para
todos os ciclos)

| Custo Total | | Custo Ciclo Atual |
F. Palavras-chave (Fornecer pelo menos 3 palavras-chave que descrevam a pesquisa relacionada ao projeto)
1
2
3
4
5

G. Categoria da Pesquisa Associada ao Projeto (Indicar apenas um tipo de pesquisa, verificando as
definicbes do Manual)

1. Pesquisa Basica Dirigida

2. Pesquisa Aplicada

3. Desenvolvimento Experimental

H. Tema de Pesquisa (Indicar o tema principal abordado na pesquisa, verificando as defini¢des do Manual)

1. Eficiéncia Energética 7. Qualidade do Produto

2. Energia Renovavel 8. Supervisdo, Controle e Protegdo

3. Geragdo 9. Medicdo

4. Transmissao 10. Transmisséo de Dados via Rede Elétrica
5. Distribuicdo 11. Pesquisa Estratégica

6. Meio Ambiente
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11.2 Motivacdo para Pesquisa

A. Justificativas do Projeto (Descrever os elementos motivadores para a proposicio do projeto de P&D)

B. Objetivos do Projeto (Descrever os objetivos mensuraveis do projeto e os resultados esperados. Utilizar

sentencas com os verbos “definir”, “determinar”, “identificar”, “desenvolver”, “montar”, "construir”, por exemplo)
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11.3 Antecedentes do Projeto

A. Resumo da Revisao Bibliografica (Fornecer sumario da revisio bibliografica)

B. Pesquisas Correlatas (Indicar as pesquisas correlatas executadas, tanto pelas instituigdes envolvidas, quanto
por outras instituicdes nacionais e internacionais)
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11.4 Beneficios do Projeto

A. Beneficio & Reputacdo das Instituigbes (Utilizar a lista de resultados do manual e fornecer detalhes
adicionais)

B. Beneficios para a Capacitac¢ao Cientifica e Tecnoldgica (Quantificar os titulos obtidos como resultado
das atividades a serem desempenhadas no projeto de P&D)

C. Resultados para a(s) Concessionaria(s) (Descrever os impactos para o aperfeicoamento dos seus
processos internos e melhoria da qualidade do servico prestado, devendo quantifica-los sempre que possivel)
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11.5 Empresas Cooperadas e Instituicdes

A. Empresas Cooperadas

Nome

Aporte total
(R$)

Aporte no Ciclo
(R$)

Nome

Aporte total
(R$)

Aporte no Ciclo
(R$)

Nome

Aporte total
(R$)

Aporte no Ciclo
(R$)

Nome

Aporte total
(R$)

Aporte no Ciclo

(R$)

B. Institui¢cdes

Nome

CNPJ

|Papel|

Contribuicéo

Nome

CNPJ

| Papel |

Contribuicédo

Nome

CNPJ

|Papel|

Contribuicédo

Nome

CNPJ

| Papel |

Contribuicéo

C. Direitos de Propriedade Intelectual (Indicar a(s) instituicio(des) que detera(do) os direitos de

propriedade intelectual resultantes deste projeto)
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11.6 Equipes do Projeto

A. Equipe Técnica e Cientifica

Nome CPF Categoria' | Entidade Contratante End. Custo
Eletrénico | Horario
(R$/h)

lCategorias: Coordenador da Equipe de P&D (C), Gerente do Projeto (G), Doutor (D), Mestre (M), Especialista (E),
Superior Senior (S), Superior Pleno (P), Superior Jinior (J) e Bolsista de Iniciacdo Cientifica (B)

B. Equipe Auxiliar Técnica e Administrativa (Fornecer guantitativo)

Categoria’

NUmero

Entidade Contratante

Custo Horario
Médio (R$/h)

2 . - - .
Categorias: Técnico e Administrativo.
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11.7 Metodologia da Pesquisa

A. Diretrizes Metodolégicas (Descrever a metodologia a ser seguida para a pesquisa salientando seu aspecto

inovador)

B. Etapas do Projeto (Listar e descrever as principais atividades do projeto, incluindo aguelas relacionadas com a
transferéncia dos resultados da pesquisa para os consumidores/beneficiarios. Indicar o cronograma de execugdo de cada

etapa no cronograma fisico mantendo a correspondéncia entre as etapas)

N° [ Nome etapa Descricao

Produto

C. Riscos Associados ao Projeto (Descrever os fatores que podem causar atrasos ou impedir a implementag&o

do projeto como proposto originalmente. Estimar os niveis de risco)

Fatores:

Riscos

Baixo Médio Elevado

Risco técnico

Risco financeiro

Risco de atraso no cronograma
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11.8 Cronogramas

A. Cronograma Fisico

Més 1 | (Indicar qual o més sera considerado | Ciclo: (Indicar o cronograma por ciclo para todo o periodo de
como referéncia para inicio do Projeto) | duracéo do projeto)

N° Etapa 1 |2 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10(11]12

B. Cronograma Financeiro

v Desembolsos R($) (Indicar o cronograma por ciclo para todo o periodo de duracéo do
° alores ;
N© Etapa Totais (RS) projeto)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Total

Os recursos programados e utilizados no Cronograma Financeiro devem ser contabilizados em item
orcamentario (ndmero contabil especifico) para cada projeto, que devera ser reportado no relatério de
acompanhamento a ser enviado ao 6rgdo regulador, para fins de controle e fiscalizacao.

C. Previsao de Recursos Humanos (Informar, por etapa e por ciclo para todo o periodo de duragdo do projeto, a
alocagdo mensal de horas do Gerente do Projeto, Coordenador de Equipe, pesquisadores, equipe técnica e de apoio,
justificando eventuais sazonalidades em funcdo do proprio desenvolvimento do projeto.)

Etapa (Descrever a alocagdo de RH| Ciclo:
prevista por etapa)
Categoria Nome 1 12 |3 (4 |5 |6 (7 |8 |9 |10(11 |12
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11.9 Destino dos Recursos e Viabilidade Econémica

A. Principais Materiais e EqQuipamentos

Ciclo:

Descricao Justificativa Etapa | Origem Custo Qtde Custo
unit.(R$) total (R$)

Origem: N => Nacional - | => Importado

B. Despesas por Categoria Contabil e Origem dos Recursos (Valores em R$)
Origem dos Recursos
Préprios | Cooperados Outros

Tipo de Custo Subtotal Observacgdes

Recursos Humanos
Servicos de Terceiros
Materiais/Equipamentos
Material de Consumo
Viagens e Diérias
Outros

TOTAL

Despesas

C. Viabilidade Econdmica (Somente para projetos, cujo valor total seja maior ou igual & R$ 400.000,00)
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Formulario 111 - Avaliacao de Projetos de P&D

Titulo do Projeto:
A. Gerente do Projeto:

Tel: Fax: E-mail:

B. Resumo da Avaliacdo (Marcar o quadro apropriado. Fornecer os comentarios adicionais na segao
E.)

Insuficiente Aceitavel Excelente
1 2 3 4 5
1. Factibilidade do plano de pesquisa | | | | | | | | | |

2. Transferéncia dos resultados | | | | | | | | | |

3. Capacitacéo do coordenador da equipe do projeto | | | | | | | | | |

4. Disponibilidade coordenador da equipe do projeto | | | | | | | | | |

5. Capacitacédo da equipe do projeto | | | | | | | | | |

6. Disponibilidade da equipe do projeto | | | | | | | | | |

7. Razoabilidade dos custos | | | | | | | | | |

8. Beneficios do projeto | | | | | | | | | |

C. Resultado da Avaliacéo
|:| Recusar a proposta
|:| Submeter ao coordenador do projeto para revisdo/modificacdo

|:| Aceitar a proposta e integra-la ao “Programa de P&D do Setor Elétrico Brasileiro”

D. Prioridade do Projeto para a Aneel? (Indicar se o projeto é prioritario de acordo com as
diretrizes do “Programa de P&D do Setor Elétrico Brasileiro™)

[ ] sim [ ] nNao

42




E. Comentarios Relativos a Avaliacdo (Justificar todos os itens com avaliagdo inferior a
“Aceitavel”)

F. Toépicos para Revisdo/Recomendacdo (Caso no item C tenha sinalizado ‘Submeter ao
coordenador do projeto para revisdo/modificagao™)
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FORMULARIO 1V: Acompanhamento da Execucéo do Projeto

| Quadrimestre |

[més 4 |

| Quadrimestre |

| Més 52 |

A. Titulo do Projeto

B. Gerente do Projeto

Nome:

Fone:

|Fax: |

| E-Mail: |

C. Acompanhamento do Cronograma Fisico (ldentificar por codificagdo de cores, para cada etapa, o

cronograma previsto e realizado, justificando as discrepancias apresentadas)

Més 1 (Calendério Ciclo:
Gregoriano)
Numero/Etapa 1 (2 3 |4 10 (11 |12

Previsto (Cor 1)

Realizado | (Cor 2)

Justificativas
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D. Acompanhamento da Entrega de Produtos

Entregue

Sim/N3o Justificativa

Produto previsto Etapa relacionada

E. Ajustes Sugeridos para a Continuidade do Projeto (Informar as mudangas propostas)

Data de emissao do formulario:
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