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Nota Técnica n.° 049/2004-SRE/ANEEL
Complementar a Nota Técnica n.° 228/2003-SRE/ANEEL

Em 12 de marco de 2004.

Assunto: resultados da revisdo tarifaria periddica da
concessionaria de distribuicdo de energia elétrica
Companhia Jaguari de Energia S/A - CJE,
estabelecidos pela Resolugdo Homologatéria ANEEL
n° 018, de 2 de fevereiro de 2004.

| - OBJETIVO

1. A presente Nota Técnica apresenta as alteracOes realizadas pela ANEEL na proposta preliminar de
revisdo tarifaria periodica da concessionaria de distribuicdo de energia elétrica Companhia Jaguari de
Energia S/A - CJE, constante da Nota Técnica n.° 228/2003-SRE/ANEEL, disponibilizada na Audiéncia
Publica AP 037/2003. Tais alteragces expressam o resultado da analise das contribuic@es recebidas na
referida Audiéncia Publica, bem como a substituicdo, por valores definitivos, de valores anteriormente
previstos para determinados itens da Parcela A da Receita Requerida. Os resultados decorrentes das
alteracOes aqui apresentadas resultaram nas tarifas estabelecidas mediante a publicacdo da Resolucao
Homologatdria ANEEL n° 018, de 2 de fevereiro de 2004.

Il - VALORES FINAIS DA RECEITA REQUERIDA

2. Apls a audiéncia puablica AP 037/2003, o valor da Receita Requerida da CJE foi alterado de R$
70.458.116,14 para R$ 75.257.083,38. A Parcela A, composta pelos custos com compra de energia e com
encargos tarifarios, teve seu valor alterado de R$ 39.864.818,84 para R$ 43.679.476,54 - ou seja, um
incremento de R$ 3.814.657,70. Esse ajuste decorre de alteracbes efetuadas no valor dos custos com
compra de energia e dos encargos tarifarios, conforme se detalha no capitulo Ill desta Nota Técnica
Complementar.

3. A Parcela B, composta por custos operacionais eficientes, remuneragéo do capital, quota de reintegracao

e tributos, teve seu valor alterado de R$ 30.791.734,45 para R$ 31.577.606,84, representando um
incremento de R$ 785.872,40, em funcdo de alteragbes no valor dos custos operacionais da “Empresa de
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Referéncia” relativa & &rea de concessao da CJE e no valor dos tributos (PIS/IPASEP/COFINS e P&D),
cujas justificativas sao apresentadas no capitulo V.

lIl - VALORES FINAIS DA PARCELA A
lIl.1 - COMPRA DE ENERGIA ELETRICA

4. Apbs a Audiéncia Pablica AP 037/2003 os custos com compra de energia da CJE foram alterados de R$
32.089.166,81 para R$ 34.173.191,50, representando um incremento de R$ 2.084.024,69. Na tabela a
seguir apresentam-se as diferencas, por contrato de compra de energia, entre os valores preliminares
apresentados na Nota Teécnica n° 228/2003-SRE/ANEEL e os valores definitivos considerados pela
Resolucdo ANEEL Homologatdria n® 018/2004.

Tabelal
Despesas (R$) com Compra de Energia Elétrica da CJE e respectivas Tarifas (R$)

Nota Técnica . Resolucdo .
N° 228/2003 R;fmh ANEQEL Rg‘/"‘mh
COMPRA DE ENERGIA SRE/ANEEL 018/2004
CONTRATOS INICIAIS 13.583.419,32 71,48  23.723.022,81 72,99
g 13583.419,32 7148  23.723.022,81 72,99
CONTRATOS BILATERAIS 6.871.890,48 73,46  6.896.667,31 73.73
Com Terceiros 167.639,97 67,06 168.244,01 67,30
NADIR FIGUEIREDO 167.639,97 67,06 168.244,01 67,30
Parte Relacionada 6.704.25051 73,64  6.728.42330 73,90
EDP LAJEADO 6.704.250,51 73,64  6.728.423,30 73,90
TOTAL 20.455.309,80 70,28  30.619.690,12 71,87
EXPOSICAO 11.633.857,01 6333  3.553.501,38 72,99
Tarifa Contrato Inicial 11.435.419,87 7148  3.553.501,38 72,99
Tarifa PMAE 198.437,14 8,36 0,00 0,00
TOTAL 32.089.166,81 67,50  34.173.19150 71,98

5. O valor das despesas com a compra de energia do contrato inicial com a CESP foi alterado de R$
13.583.419,32 para R$ 23.723.022,81 em razdo da substituicdo da variacdo do IGP-M prevista na Nota
Técnica n° 228/2003-SRE/ANEEL, de 6,78%, pelas tarifas homologadas na Resolu¢do Homologatdria
ANEEL n.c 013, de 2/02/2004, bem como o aditivo feito aos montantes de energia do Contrato Inicial.

6. Os valores das despesas com a compra de energia dos contratos bilaterais com terceiros (NADIR
FIGUEIREDO) e com Parte Relacionada (EDP LAJEADO) foram alterados em razdo da substituicdo da
variacdo estimada do IGP-M na Nota Técnica n® 228/2003-SRE/ANEEL, de 6,78%, pela variagao efetiva,
de 7,17%, disponivel em 31/01/2004.
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7. A exposicdo foi valorada pela tarifa média do contrato inicial de R$ 72,99 MW/h, totalizando a importancia
de R$ 3.553.501,38 nos termos da legislagdo vigente. (Lei 10.762).

8. Com base no exposto, 0 valor considerado na Receita Requerida da CJE a titulo de compra de energia
passou de R$ 32.089.166,81 para R$ 34.173.191,50, incluindo as perdas de energia elétrica.

9. As perdas em MWh ndo sofreram qualquer alteragdo em relacdo aos valores constante da Nota Técnica
n° 228/2003-SRE/ANEEL.

IIl.2 - ENCARGOS TARIFARIOS

10. Conforme se observa na tabela a seguir, o valor dos Encargos Tarifarios considerados na Receita
Requerida da CJE passou de R$ 7.577.214,89 para R$ 9.506.285,04.

Tabela ll
Encargos Tarifarios da CJE(em R$)

Nota Técnica n° Resolucao
Encargo Tarifario 228/2003 ANEEL n° Diferenca
SRE/ANEEL 018/2004

Conta de Consumo de Combustiveis - CCC 2.506.611,03  3.740.813,41 1.234.202,38
Reserva Global de Reversdo - RGR 897.069,65 782.907,54  -114.162,11
Taxa de Fiscalizacao de Servicos de Energia

Elétrica — TFSEE 124.041,50 171.143,12 47.101,62
Operador Nacional do Sistema — ONS 57.750,03 57.750,03 0,00
MUST fora CI — Tarifa Nodal 1.712.850,01 1.836.576,01 123.726,00
Rede Bésica + Perdas da UHE LAJEADO 790.215,11 828.417,1¢ 38.202,04
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE 1.488.677,56  2.088.677,7¢€ 600.000,22
Total de Encargos Tarifarios 7.577.214,89 9.506.285,04  1.929.070,15

11. O valor final da Reserva Global de Reversdo (RGR) é o resultado do célculo atualizado pela ANEEL,
constante dos Despachos SFF/ANEEL rps 26 e 27, de 23/01/2004, passando a RGR de R$ 897.069,65,
conforme Nota Técnica n° 228/2003-SRE/ANEEL de 11/11/03 para R$ 782.907,54.

12. A alteracdo no valor da Taxa de Fiscalizacdo de Servicos de Energia Elétrica (TFSEE) decorreu ap6s
apuracdo e analise do mercado de compra e venda de energia elétrica da CJE para o Ano Teste,
ajustando o valor de R$ 124.041,50, constante da Nota Técnica n°® 030/2004-SRE/ANEEL, de 20/02/2004
para R$ 171.143,12. O valor foi publicado no Anexo Il a Resolugdo Homologatéria ANELL no 018/2004.

13. O valor relativo aos encargos de MUST, conforme apresentados na Nota Técnica n° 228/2003-

SRE/ANEEL, foi ajustado de R$ 1.712.850,01 para R$ 1.836.576,01 devido ao Aditivo n° 1 ao Contrato de
Uso do Sistema de Transmissdo — CUST n° 123/2003 para o periodo de 2004 a 2005.
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14. O valor relativo aos encargos de Rede Bésica + Perdas da UHE LAJEADO, conforme apresentados na
Nota Técnica n® 228/2003-SRE/ANEEL, de R$ 790.215,11 para R$ 828.417,15 foi ajustado devido a
substituicdo da variagdo do IGP-M prevista na referida nota, de 6,78%, pela variacdo efetiva disponivel em
31/01/2004, de 7,17%.

15. O valor relativo a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, conforme apresentados na Nota Técnica
n® 228/2003-SRE/ANEEL no valor de R$ 1.488.677,56, foi ajustada para R$ 2.088.677,78, devido a
publicacdo da Resolucdo Homologatoria ANEEL n° 012, de 2/02/04, que estabeleceu as quotas da CDE
para o exercicio de 2004.

16. O valor relativo a Conta de Consumo de Combustiveis - CCC, conforme apresentados na Nota Técnica n°
228/2003-SRE/ANEEL, de 11/11/03 no valor de R$ 2.506.611,03, foi ajustada para R$ 3.740.813,41,
devido a publicacdo da Resolugdo Homologatdria ANEEL n° 003, de 31/01/04, que estabeleceu as quotas
da CCC para o exercicio de 2004.

IV — VALORES FINAIS DA PARCELA B

17. O valor da Parcela B da CJE, constante da Nota Técnica n® 228/2003-SRE/ANEEL apresentada em
audiéncia publica, era de R$ 30.791.734,45. Na Resolucdo Homologatdria ANEEL rp 018/2004 o valor
considerado foi de R$ 31.577.606,84. O acréscimo de R$ 785.872,40 decorreu de alteragdes no valor dos
custos operacionais da “Empresa de Referéncia” relativa a area de concessdo da CJE e no valor dos
tributos (PIS/PASEP/COFINS e P&D). As justificativas séo apresentadas a seguir.

IV.1 — CUSTOS OPERACIONAIS EFICIENTES (“EMPRESA DE REFERENCIA”)

18. O valor dos custos operacionais da “Empresa de Referéncia” (ER) relativa a CJE, apresentada na Nota
Técnica no 228/2003-SRE/ANEEL, era de R$ 10.765.447,93, incluindo 0,5% do faturamento bruto
realizado da CJE em 2002 (exclusive ICMS), a titulo de “inadimpléncia regulatoria”, no valor de R$
233.555,15. Conforme explicado na referida Nota Técnica, a ANEEL como conceito de inadimpléncia
“regulatdria” permanente admitida nas tarifas esta adotando o principio de custo operacional “transitivo” da
“Empresa de Referéncia”, que evolui seguindo uma “trajetéria regulatoria” descendente, sob a forma de
um percentual do faturamento bruto (sem o ICMS) verificado em 2002, cujo valor é de 0,5% na data do
reposicionamento tarifario e chega a 0,2% ao concluir-se o segundo periodo tarifério.

19. A tabela a seguir apresenta o resumo dos custos totais anuais que correspondem a gestdo da “Empresa

de Referéncia” (ER) relativa a CJE, a precos de dezembro de 2001, conforme apresentado na Nota
Técnica n° 228/2003-SRE/ANEEL.
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Tabela Ill

Custos Operacionais da ER relativa & CJE (R$ de dezembro de 2001)

SETORES DA CUSTOS  |CUSTOS MAT. E|CUSTOS TOTAIS /
EMPRESA URIBDIES [P PESSOAL (R$) | SERV.(R$) ANO (R$)
CONSELHOS E PRESIDENCIA 768.604 258.526 1.027.130
ESTRUTURA | DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E
il R 827.119 366.287 1.193.406
DIRETORIA TECNICA E COMERCIAL 1.840.349 684.254 2524.604
ESTRUTURA ,
L CIONAL ESCRITORIOS COMERCIAIS 191.892 77.605 269.497
PROCESSOS E ATIVIDADES DE
92.465 224.060 316.525
PROCESSOS E COMERCIAL
ATIVIDADES
PROCESSOS E ATIVIDADES DE 242,004 120713 ea637
0&M
CUSTOS TOTAIS POR ANO (R$) 4.063.353 2031446 6.094.799

20. Da andlise da tabela e das informagGes ja apresentadas no Anexo | da Nota Técnica n® 228/2003-
SRE/ANEEL, pode ser observado o seguinte.

Do total de custos de Distribuicdo e Comercializagdo da ER 67% correspondem a gastos de pessoal
e 33% a materiais e servicos. Dentro do item materiais e servigos tém um peso importante 0s
veiculos e equipes especiais.

O maior peso nos custos esta nos processos de O&M, com 13% do total, seguido do atendimento ao
cliente e atividades de servico técnico (escritdrios comerciais) com 4%, e do P&A de Comercial com
5%. Os P&A de O&M e Comercial concentram 18% dos custos totais (sem considerar 0S custos
financeiros) como consequéncia de possuirem a maior parte tanto do pessoal alocado como dos
demais recursos envolvidos. Cerca de 56% dos custos de P&A, O&M e Comercial correspondem a
gastos de pessoal.

Quanto as unidades centrais, a Presidéncia tem 17% dos custos totais, a Diretoria de Administragdo e
Financas tem 20%, a Técnica e Comercial 41%, e 0s escritorios comerciais 4%. As unidades centrais
e regionais concentram 82% dos custos totais (sem considerar os custos financeiros). Cerca de 28%
dos custos destas unidades correspondem a materiais e servicos, como conseqiéncia
fundamentalmente do peso das anuidades dos sistemas informatizados nas diretorias.
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21. E importante analisar a distribuicdo de pessoal entre as diferentes unidades e os Processos e Atividades

da ER. A tabela a seguir mostra as quantidades de pessoal e a participagdo percentual no total de pessoal
da ER.

Tabela IV
Distribuicdo de Pessoal entre Setores e Processos e Atividades da “ER” relativa a CJE
SETORES DA QUANTIDADE DE | PESSOAL UNIDADE/
EMPRESA DA S PESSOAL TOTAL (%)
CONSELHOS E PRESIDENCIA 18 15%
ESTRUTURA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E 21 18%
CENTRAL FINANCAS
DIRETORIA TECNICA E COMERCIAL 46 39%
ESTRUTURA 4 .
REGIONAL ESCRITORIOS COMERCIAIS 7 6%
PROCESSOS E ATIVIDADES DE 1 %
PROCESSOS E COMERCIAL 0
ATIVIDADES
PROCESSOS E ATIVIDADES DE O&M 15 13%
QUANTIDADE TOTAL DE PESSOAL 118 100%

22. Uma conclusdo importante é que os Processos e Atividades de Operacao e Manutencdo e Comercial
concentram 22% da forga de trabalho (incluido atendimento comercial). Essa porcentagem € bastante
coerente, haja vista que esses Processos e Atividades sdo as que exigem um maior nimero de recursos
humanos nas empresas distribuidoras de energia elétrica.

23. Corrigindo-se os resultados a precos de fevereiro de 2004, obtém-se os resultados a seguir. O custo de
pessoal foi corrigido pela variacdo do IPCA, de 22,96% e o custo de Materiais e Servigos foi corrigido pela
variagdo do IGPM, de 35,14%. Observa-se que 0s custos totais aumentaram em 27,00%.

TabelaV
Custos Operacionais da ER relativa a CJE (R$ de fevereiro de 2004)
SETORES DA CUSTOS CUSTOS MAT. |CUSTOS TOTAIS /
EMPRESA URIBDIES = [P PESSOAL (R$) | ESERV.(R$) |  ANO (R$)
CONSELHOS E PRESIDENCIA 945.057 349.371 1.294.428
ESTRUTURA DIRETORIA DE ADMINISTRAQAO E
CENTRAL FINANCAS 1.017.005 494,999 1.512.004
DIRETORIA TECNICA E COMERCIAL 2.262.850 924.698 3.187.547
7
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SETORES DA CUSTOS | CUSTOS MAT. |CUSTOS TOTAIS /
EMPRESA SN IDARIES B[P PESSOAL (R$) | ESERV.(R$) |  ANO (R$)
ESTRUTURA ,
S ONAL ESCRITORIOS COMERCIAIS 235,946 104.874 340,821
PROCESSOS E ATIVIDADES DE
113,692 302.794 416.487
PROCESSOS E COMERCIAL
ATIVIDADES
PROCESSOS E ATIVIDADES DE 0&M 421,651 568.549 990.200
CUSTOS TOTAIS POR ANO (R$) 4996202 |  2.745.85 7.741.487

24. Os ativos especificos do negbcio de distribuicdo de energia elétrica (redes, subestacoes,
transformadores, etc.) sdo o capital remunerado e devem ser considerados na Base de Remuneragédo
Regulatoria (BRR). Nos gastos da “Empresa de Referéncia” se incluem as anuidades correspondentes aos
ativos ndo especificos do negdcio regulado (veiculos, escritorios, sistemas informatizados, almoxarifados).

25. Os itens complementares incluidos no célculo dos custos da “Empresa de Referéncia” apresentada na
Nota Técnica n° 228/2003-SRE/ANEEL, bem como outros conceitos, sdo 0s seguintes:

Engenharia e Supervisdo de Obras: considerou-se um valor correspondente a 5% dos investimentos
estimados para 0 Ano Teste;

Crescimento Processos Comercial: ajustaram-se 0s gastos correspondentes a processos comerciais
tendo em conta o crescimento previsto da quantidade de clientes para fevereiro de 2004,
Crescimento Processos O&M: ajustaram-se 0s gastos correspondentes aos processos do O&M tendo
em conta o crescimento dos ativos para fevereiro de 2004;

Encargos de Pessoal Adicionais: considerou-se os valores informados pela Empresa para os itens
reconhecidos pela ANEEL;

Seguros: considerou-se 0,035% do valor estimado para o Imobilizado Bruto da Empresa;

Geracao O&M: corresponde aos custos de operacdo e manutencdo das centrais hidrelétricas da CJE.
O custo considerado € de R$ 12/MWh.ano(dez/01), valor estimado geralmente para centrais do porte
e antiglidade considerado. A geracdo anual média considerada € de 2.434 MWh/ano;

Adicional Sistemas de Informética: corresponde a despesa anual de um sistema Mini Scada, ajuste
do valor de sistema cartografico e manutencao de sistemas centrais;

Edicdo de Faturas e Outros Documentos: adotou-se o valor da despesa correspondente ao 5% da
edicdo de faturas, que é consistente com os valores considerados para as empresas revisadas até o
momento;

Manutencdo em Linha Viva: adotou-se o valor da despesa fornecido pela CJE, que é consistente com
0s valores considerados para as empresas que passaram pelo processo de revisdo tarifaria periédica
até 0 momento;

Subestacdo Movel: adotou-se o valor da despesa estimado, que é consistente com os valores
considerados para as empresas revisadas até 0 momento;
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Ouvidoria: adotou-se o0 valor da despesa correspondente a 4 empregados valorados pelo salario

médio da ER e o0s gastos respectivos.

26. Os valores resultantes dos mencionados ajustes sdo apresentados na tabela a seguir.

Tabela VI
Custos adicionais da Empresa de Referéncia constantes da Nota Técnica 228/2003-SRE/ANEEL
Dez/01 Fev/04
CJE CUSTO CUSTOS CUSTOS CUSTO CUSTOS CUSTOS
PESSOAL MAT. E TOTAIS / PESSOAL MAT. E TOTAIS /
(R$) SERV. (R$) | ANO (R$) (R$) SERV. (R$) | ANO (R$)
Engenharia e 174.499 74.785 249.285|  214560|  101.065|  315.625
Supervisdo de Obras
SISl 8.399 20.354 28.753 10.328 27,506 37.834
Processos Comercial
CireliEe 18.691 22.930 41,621 22.982 30.988 53.970
Processos O&M
Encargos de Pessoal 517.604 0 517.604|  636.433 0| 636433
Adicionais
Seguros 0 32.016 32.016 0 43.266 43.266
Geracao Propria 141.053 329.125 470.178 173.436 444777 618.213
Equip. e Ferramentas 33576 14.390 47.965 41284 19.446 60.730
Reparo em Oficina
Linha Viva 90.975 136.462 227.436 111.860 184.414 296.274
Ouvidoria 68.870 34.435 103.306 84.681 46.536 131.217
Subestacdo Movel 43.719 65.578 109.297 53.756 88.622 142.378
Seguro de Acidentes
de Trabalho — SAT 85.295 0 85.295 104.877 0 104.877
Adicional por empo | 54, 397 0| 284317 349590 0| 349590
de servico - ATS
Total de Adicionais 1.466.998 730.075 2.197.073| 1.803.786 986.619| 2.790.406

27. No Anexo | da Nota Técnica rp 228/2003-SRE/ANEEL apresentaram-se custos da ER no valor de R$
7.741.487 e custos adicionais no valor de R$ 2.790.406, resultando um total de R$ 10.531.893 (valores de
fevereiro de 2004). De acordo com o exposto sobre o calculo da “Empresa de Referéncia” e 0s ajustes
complementares efetuados apds a Audiéncia Publica AP 037/2003, apresenta-se o seguinte resumo final
de custos operacionais da CJE.

Os valores de IGPM e IPCA foram ajustados para 37,39% e 24,46%, respectivamente, em funcéo da
apuracao definitiva desses indices até janeiro de 2004;

Para os sistemas de informatica: considerou-se um Scada; incrementou-se 0 valor do sistema
cartogréafico; e adicionaram-se 0s gastos de manutencéo dos sistemas centrais;
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Foi incrementada a despesa para EPI e Ferramentas de Eletricistas na area Comercial;

Foi incrementado um escritdrio comercial tipo 4, para obter atendimento suficiente nos municipios da
area de concessao.

Foi incrementada de 5% para 10% da quantidade de faturas, a edicdo e distribuicdo de "outros
documentos”;

Fol incluido um Almoxarifado.

Tabela VIl
Resumo dos Custos Operacionais da Empresa de Referéncia apds a Audiéncia Publica AP 037/2003
CUSTOS EM DEZEMBRO 2001 (R$) CUSTOS EM FEVEREIRO 2004 (R$)
CJE
MAT. E TOTAL/ MAT. E TOTAL/
PESSOAL | gERy. ANo | PESSOAL | gppy. ANO

Custos Totais da ER 4.063.353 2.031.446 6.094.799 5.057.395 2.791.104 7.848.498
Adicionais 1.495.020 981.205 2.476.225 1.860.756 1.348.126 3.208.882
Custos Totais com 5558.374| 3.012.650| 8571.024| 6.918.150| 4.139.230| 11.057.380
Adicionais

28. Os valores finais, acrescidos do montante de R$ 233.555,15 a titulo de “inadimpléncia regulatéria”,
resultaram em R$ 11.290.935,38, conforme considerado na Resolucéo n® 18, de 2 de fevereiro de 2004.

29. Especificamente no que se refere ao conceito de custos com inadimpléncia, o Regulador esta fixando um
critério regulatério transparente, que estabelece um valor méximo a titulo de inadimpléncia que cabe
repassar as tarifas, de 0,2% do faturamento bruto (sem o ICMS) verificado em 2002. Assim, no
reposicionamento tarifario se admite 0,5% do faturamento, que se reduz ano a ano até atingir 0 montante
de 0,2%, que € o padrdo regulatorio que serd admitido nas tarifas. Esse critério, a0 mesmo tempo,
incentiva a concessionaria a realizar a melhor gestdo possivel das dividas de seus clientes e,
conseqiientemente, evitar que 0s clientes em situacdo regular sejam penalizados pelos clientes
inadimplentes. Sob uma Gtica regulatéria, esse critério se apresenta como mais adequado quando se
considera que, entre as partes envolvidas na prestagdo do servico — a concessionaria e o consumidor —
apenas a primeira possui condicdo de influir em sua determinacdo. O repasse de tais custos para 0s
consumidores configuraria um critério regulatério equivocado, pois desestimularia as empresas reguladas
a executar a melhor gestdo possivel sobre riscos que elas tem condi¢fes de gerenciar.

30. Considerando o total dos custos reconhecidos na “Empresa de Referéncia” (Tabela VII), obteve-se uma
quantidade total de pessoal de 135 empregados e uma quantidade total de veiculos de 22.

Conseqiientemente, a “Empresa de Referéncia” final passou a ter uma relacao de 192 clientes/empregado
e um custo operativo de distribuicdo e comercializacdo de R$ 428 por cliente.
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V.2 - TRIBUTOS

31. O valor dos tributos considerados no calculo da Receita Requerida constante da Nota Técnica n°
228/2003-SRE/ANEEL foi de R$ 3.802.200,28, correspondente a PIS/PASEP/COFINS, no montante de R$
3.101.443,90, e P&D (Lei n°. 9.991, de 24 de julho de 2000), no montante de R$ 700.756,38. A alteragdo
do valor da Receita Requerida decorrente dos itens expostos alterou o valor do PIS/PASEP/COFINS para
R$ 3.313.839,15 e o valor relativo a P&D para R$ 748.746,07, totalizando R$ 4.062.585,22.

V - RECEITA VERIFICADA

32. A Receita de Fornecimento Verificada (estimada para o ano-teste) constante da Nota Técnica n°
228/2003-SRE/ANEEL foi de R$ 68.777.790,98. Esse valor foi alterado para R$ 68.784.007,31, resultado
da aplicacdo das tarifas de fornecimento em vigor sobre 0 mercado de venda considerado para o ano-
teste e do ajuste no mercado de venda de 442.515,08 MWh para 441.517,08 MWh.

VI - REPOSICIONAMENTO TARIFARIO FINAL

33. O reposicionamento tarifario, conforme previsto na Nota Técnica n® 228/2003-SRE/ANEEL, € o resultado
da comparacdo entre o valor da Receita Requerida para 0 ano-teste e o valor da Receita Verificada da
concessionaria no mesmo periodo, sendo deduzidas da Receita Requerida as receitas obtidas pela
concessiondria mediante a exploragdo de atividades extraconcessao, a receita de suprimento de energia
elétrica a outras concessionérias e Outras Receitas, conforme a formula a seguir.

Receita Receita extra- Outras

- Requerida = concessdo - TUSD - Receitas
Reposicionamento

Tarifario (%)

Receita de Fornecimento Verificada + Receita de Suprimento

34. Nesses termos, o reposicionamento tarifario (RT) da CJE passou de 1,89% para 8,85%, conforme célculo
a sequir.

RT = (75.257.083,38 — 382.476,57) / 68.784.007,31
RT = 8,85%
35. O indice de reposicionamento € inferior ao indice estimado de reajuste tarifario da CJE (13,30%), de

forma que ndo se aplica o procedimento de parcelamento apresentado no item V.1.8 da Nota Técnica n°
228/2003-SRE/ANEEL.
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VIl - FATOR X

36. O caélculo preliminar do componente Xe do Fator X para a CJE, apresentado na Nota Técnica no
228/2003-SRE/ANEEL (se¢éo VI.1), resultou em 2,59%. Em funcéo das alteracdes efetuadas no valor da
Parcela B expostas anteriormente, 0 componente Xe foi alterado para 2,55%. Convém esclarecer que o
percentual definitivo do componente Xe depende do reposicionamento tarifario definitivo da concessionéria,
que sera estabelecido quando da definicdo do valor da Quota de Reintegracdo Regulatéria e da Base de
Remuneragdo Regulatdria. Assim, o valor do componente Xe seré recalculado pela ANEEL por ocasido do
reajuste tarifario anual da concessionaria, apds a determinacédo do reposicionamento tarifario definitivo.

37. O célculo do Fator X sera realizado pela ANEEL, na data do reajuste tarifario anual da CJE, nos termos
do disposto na Resolugdo Homologatoria ANEEL n° 018/2004.

38. Ap6s a realizagdo das audiéncias publicas sobre a revisdo tarifaria periodica das concessionarias
distribuidoras com data contratual estabelecida para abril/2003, o Poder Executivo, mediante a Resolucéo
CNPE ne 1, de 4 de abril de 2003, estabeleceu que “(...) a ANEEL, mantido o critério de reajuste contratual
da Parcela B da receita da concessionéria de distribuicdo de energia elétrica pela variacdo do IGP-M + X,
defina metodologia de calculo dos valores de ‘X' a serem aplicados nos reajustes tarifarios anuais,
considerando, para o componente méo de obra da ‘parcela B’, indice que reflita o valor da remuneracéo
da mao de obra do setor formal da economia brasileira.”

39. Dessa forma, o Fator X passou a ter um terceiro componente, denominado Xa nas Resolugdes da ANEEL
que estabeleceram os resultados da revisdo tarifaria periodica das concessionarias distribuidoras.
Conforme disposto nestas resoluces, o valor do componente Xa seré calculado em cada reajuste tarifario
anual e sua metodologia de calculo sera discutida com a sociedade em audiéncia publica. Assim, a
ANEEL disponibilizou, em 13 de novembro de 2003, na Audiéncia Piblica AP 043/2003, a Nota Técnica n°
214/2003-SRE/ANEEL, disponivel no endereco eletronico www.aneel.gov.br. Nesta Nota Técnica a
ANEEL apresenta proposta de consolidacdo da metodologia de célculo do Fator X — cujo processo de
discussdo publica teve inicio em outubro de 2002, mediante a Audiéncia Publica AP 023/2002 - e
proposta especifica para o célculo do componente Xa do Fator X. Em 5 de fevereiro de 2004 foi realizada
no auditério da ANEEL, em Brasilia-DF, a mencionada Audiéncia Publica. Portanto, o Fator X total sera o
resultado dos trés componentes mencionados:

Fator X =f (Xe , Xc , Xa)

VIIl - COMPONENTES TARIFARIOS FINANCEIROS EXTERNOS A REVISAO TARIFARIA

40. Segundo as disposicdes da Portaria Interministerial e 116, de 4 de abril de 2003, dos Ministros de Estado
de Minas e Energia e da Fazenda, a compensacdo do saldo da Conta de Compensacéo de Variagéo de
Valores de Itens da Parcela A — CVA, destinado a compensar os efeitos financeiros que ocorrem entre as
datas de reajustes tarifarios para os itens da Parcela A, quando positiva, sera diferida por 12 meses. O
saldo da CVA sera compensado nos termos estabelecidos pela referida Portaria.

12

Nota Técnica n° 049/2004-SRE/ANEEL, complementar a Nota Técnica n.° 228/2003-SRE/ANEEL



41. O valor da CVA da CJE, calculado em R$ 1.217.506,62, ndo foi incorporado as suas tarifas na data da
revisdo tarifaria periodica, mas diferido por 12 meses nos termos estabelecidos pela referida Portaria.

42. O valor do PERCEE da CJE que soma R$ 47.428,00 ndo foi incorporado as tarifas em 3/02/2004 e que
corresponde ao saldo do periodo de janeiro a dezembro de 2003, conforme o Memorando n.° 29/2004-
SFF/ANEEL, de 30 de janeiro de 2004. Esse valor serd revisto quando da apuragdo do valor final
(fev/2004 a jan/2005), no proximo reajuste tarifario (IRT).

IX — ABERTURA DAS TARIFAS E REALINHAMENTO TARIFARIO

43. Nos termos do Decreto r® 4.562, de 31 de dezembro de 2002, da Resolugdo CNPE re 12, de 17 de
setembro de 2002, da Resolugdo ANEEL ne 666, de 29 de setembro de 2002, e do Decreto n¢ 4.667, de 4
de abril de 2003, a ANEEL procedeu, simultaneamente a revisao tarifaria periodica da CJE, a abertura e
realinhamento das tarifas de fornecimento de energia elétrica dessa concessionaria, de forma a dar inicio
ao cronograma de retirada gradual dos subsidios cruzados, ao longo do periodo de 2004 a 2008. O efeito
do realinhamento sobre as tarifas de fornecimento da CJE das distintas classes de consumidores,
promovido juntamente com a revisdo tarifaria periodica, esta apresentado a seguir.

Tabela IX
Realinhamento das Tarifas de Fornecimento da CJE

Reposicionamento Tarifario: 8,85%

Grupo Variacao
A2 9,61%
A3 8,14%
A4 7,95%
BT 7,10%

X — CONSIDERACOES FINAIS

44. O objetivo do reposicionamento tarifario é assegurar, no ano teste considerado, o equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessdo de distribuicdo de que a CJE é titular. Com a aplicacéo das regras de
reajuste tarifario anual esse equilibrio devera ser mantido até a proxima revisdo tarifaria periodica. Importa
salientar que o equilibrio obtido no ano-teste € o resultado da aplicacdo de metodologias que contemplem,
de forma coordenada, os conceitos fundamentais de custos operacionais que atendam a critérios de
eficiéncia e de remuneragcdo dos ativos adaptados necessarios para a prestacdo do servico aos
consumidores.

45, Para estabelecer custos operacionais que atendam a critérios de eficiéncia a ANEEL adotou uma
metodologia ndo “invasiva” (“Empresa de Referéncia”) para apurar 0s custos operacionais, entendendo
como tal aqueles que sejam justos que paguem os clientes nas tarifas. Nos termos desta metodologia, as
decisbes com relacdo a gestdo operacional da concessionaria sdo de sua responsabilidade exclusiva e
nao cabe ao Regulador validar os procedimentos adotados pela empresa para sua gestdo operacional.
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Nos capitulos 1 e 2 do Anexo | das Notas Técnicas relativas as revisdes tarifarias periddicas das
concessionarias de distribuicdo, disponibilizadas nas respectivas audiéncias publicas no endereco
www.aneel.gov.br, se apresentam em detalhes os argumentos pelos quais a ANEEL decidiu utilizar a
metodologia de “Empresa de Referéncia” para determinar os custos operacionais das concessionarias de
distribuicdo de energia elétrica nas revisdes tarifarias periédicas.

46. A remuneracdo dos ativos adaptados necessarios para a prestacdo do servico € o resultado da aplicacdo
do disposto na Resolu¢do ANEEL n° 493, de 3 de setembro de 2002 e da e da Nota Técnica n.° 178/2003-
SFF/SRE/ANEEL. O conceito chave da Resolu¢do n° 493/2002 € refletir apenas os investimentos
prudentes na definicdo das tarifas dos consumidores. Trata-se dos investimentos requeridos para que a
concessionaria possa prestar o servico de distribuicdo cumprindo as condicfes do contrato de concessao
(em particular os niveis de qualidade exigidos), avaliados a “precos de mercado” e “adaptados” através
dos indices de aproveitamento definidos na referida Resolu¢do. Tendo em vista que o valor definitivo da
Base de Remuneracdo Regulatdria depende de validagdo, pela ANEEL, dos valores apresentados pela
concessionaria, nos termos da Resolugdo n° 493/2002, e que o valor definitivo da Quota de Reintegracdo
Regulatdria sera estabelecido apds a realiza¢do de audiéncia pablica especifica sobre a matéria, importa
destacar que o percentual de reposicionamento tarifario de 8,85% devera ser ajustado ap6s a definicao
desses valores. A eventual variagdo de receita da Parcela B, decorrente da diferenga entre o percentual
provisorio de reposicionamento tarifario e o percentual definitivo sera corrigida no reajuste tarifario anual
de 3 de fevereiro de 2005.

47. Para o célculo do Fator X a ANEEL esta utilizando um enfoque consistente com os principios do regime
de regulacdo por incentivos e que assegura a manutencao, durante todo o segundo periodo tarifario, da
condicdo de equilibrio definida no reposicionamento tarifario. O componente de produtividade (Xe),
calculado pela metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), pretende determinar exclusivamente 0s
efeitos de uma maior produtividade derivados do crescimento do mercado — e ndo da gestdo da
concessionaria — sobre seus custos operacionais. Com efeito, o crescimento do mercado de vendas, seja
vertical (de consumo de energia elétrica dos consumidores existentes) ou horizontal (conexdo de novos
clientes em area servida) pode ser atendido pela concessionaria com custos incrementais menores que 0s
definidos no reposicionamento tarifario. Igualmente ao tratamento dado aos ganhos de eficiéncia obtidos
pela concessionaria durante o primeiro periodo tarifario, a ANEEL considera justo que a concessionéria se
aproprie integralmente dos ganhos de eficiéncia que ela for capaz de obter ao longo do segundo periodo
tarifario, com relacdo aos valores de custos fixados na reviséo tarifaria periodica, segundo o conceito de
“Empresa de Referéncia” (ER). Trata-se de um reconhecimento & maior eficiéncia da concessionaria,
coerente com o regime de regulacdo por incentivos. Entretanto, ndo € justo que os ganhos de
produtividade — isto €, os ganhos que ndo decorrem da eficiéncia da concessionaria — sejam por ela
retidos. Dai o componente X pelo método FCD repassar integralmente tais ganhos aos clientes. Para
eliminar o efeito de incertezas associadas ao comportamento do mercado no segundo periodo tarifario, a
ANEEL adotara um mecanismo adequado e transparente que consiste em recalcular o componente Xe,
mediante 0 método FCD, ao final do periodo tarifario, quando os valores reais de demanda de energia e
de investimentos forem conhecidos. Eventuais diferencas entre esse valor recalculado e o aplicado
durante cada reajuste do periodo tarifario, serdo convertidas em montantes que se adicionardo (ou se
deduzirdo) a Parcela B a ser definida no marco da proxima revisdo tarifaria periodica. Além disso, em cada
reajuste tarifario anual serdo calculadas as diferengas entre os valores anuais acumulados do mercado de
vendas previsto e do efetivamente verificado e, quando essas diferengas, em valores absolutos,
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resultarem superiores a 2,5% do valor acumulado do mercado de vendas previsto (na data da revisao
tarifaria periodica), o recélculo sera efetuado antecipadamente, isto é, na data do reajuste tarifario anual
da concessionaria.

48. O componente de qualidade (Xc) € extremamente importante quando se considera a condi¢do de cliente
cativo do usuério do servico monopdlico de distribuicdo de energia elétrica, ainda que o ponto de vista
desse usuario seja, por definicdo, subjetivo. E igualmente claro o impacto econdmico e institucional que
exerce a opiniao do usuario de um servico sobre o prestador desse servi¢o, quando essa prestacdo esta
Sujeita as regras da concorréncia — ainda que essa opinido seja subjetiva. A ANEEL procedeu a alteragdes
na forma de célculo do Fator X, em face das contribuicdes recebidas nas audiéncias publicas, de forma
que o valor do componente Xc pode resultar em puni¢cdo ou em prémio a concessionaria, dependendo da
avaliacdo do consumidor sobre o servigo prestado.

49. Finalmente, é importante esclarecer que a ANEEL, a partir das contribuicdes, criticas, sugestbes e
comentarios recebidos desde a Audiéncia Publica AP 023/2002, apresentou novamente a metodologia de

célculo do Fator X para discussao publica, com vistas a sua consolidacdo, mediante a Audiéncia Publica
AP 043/2003.

José Juranio Rocha
Técnico

José Juranio Rocha
Lider do Processo de Revisdo Tarifaria Periddica

Cesar Antonio Gongalves
Superintendente de Regulagdo Econdmica
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