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“0O planejamento nao diz respeito
a decisoes futuras, mas as impli-
cagoes futuras de decisoes pre-
sentes.” (Peter Drucker)

Pai da administracdo moderna, cientista politico e
critico social. Autor de 39 obras, o austriaco viveu
de 1910 a 2005.



Sumario

6
7
8
9

10
12
12
13
13
13
13
15
16
16
16
18
19
20
20
21
23
25

Apresentacao

Diretrizes e estrutura do planejamento na ANEEL
Diretrizes do Conceito de Planejamento na Agéncia
Estrutura Basica do Planejamento

OrientacgOes estratégicas de governo e politica setorial
Os Dez Objetivos do Governo Federal
Os Objetivos Setoriais - Ministério de Minas e Energia 2008/2011
Politica Setorial
O Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE)
O Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) para o Setor Elétrico
Programas e A¢oes - PPA

Papel Institucional da ANEEL
Missao
Atribuicdes
Valores

Agenda de desafios estratégicos 2006/2008
Regulagao
Relacdo com a sociedade
Fortalecimento institucional

Plano de Metas Bienais 2007/2008
Metas-Destaque

Plano de Metas Bienais







Apresentacao

moderno Estado regulador pressupde a existéncia de agéncias sufi-

cientemente preparadas e capacitadas para promover o equilibrio
entre os interesses dos agentes do mercado, do Governo e dos consumido-
res. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), ao longo de uma déca-
da de existéncia, tem buscado se estruturar por modelos de Planejamento
e Gestdo de Processos a fim de atuar como uma institui¢do sélida e estavel,
pautada na transparéncia administrativa e com vistas a qualidade de seus
resultados e ao seu melhor desempenho. Esses preceitos refletem-se nos
principios de gestdo da Agéncia, explicitos em sua missao, objetivos e estru-
tura organizacional.

0 novo modelo do Setor Elétrico exigiu da ANEEL avangos no Processo
de Planejamento e Gestdo, o que tém permitido tracar rumos para conso-
lidar a visdo de futuro da Agéncia. A implantacdo da Agenda de Desafios
Estratégicos da ANEEL e do Plano de Metas para o Biénio 2007/2008 é con-
seqiiéncia desse esforgo institucional. As novas diretrizes setoriais incorpo-
raram aos instrumentos existentes a visdo integrada dos principais resulta-
dos que a Agéncia pretende alcan¢ar para cumprir sua fung¢do regulatoria
no periodo de 2006 a 2008.

Com essa publica¢do, a ANEEL pretende difundir o conjunto de princi-
pios e ferramentas que constituem os pilares de seu Planejamento Estraté-
gico, a fim de integrar esfor¢os na constru¢ao de novos rumos para o futuro
institucional.




Diretrizes e Estrutura do
Planejamento na ANEEL



Diretrizes e estrutura do planejamento na ANEEL

A ANEEL estd alinhada com os pressupostos do novo modelo de Estado, tais como flexibilidade, autono-
mia e ganho de eficiéncia e eficacia com foco nos resultados e controle social. Em razdo disso, busca consolidar
instrumentos que proporcionem a organizac¢do senso de dire¢do, continuidade no médio e no longo prazo, com
flexibilidade na gestdo das acdes cotidianas, e compromisso com a efetividade de resultados. Nesse contexto, a
gestao estratégica torna-se indissociavel do Planejamento e faz do monitoramento e da avaliagdo ferramentas
indispensaveis para assegurar os resultados pretendidos.

Planejamento Estratégico

VISAO i L

Onde Chegar

Resultados

GESTAO b
Como Chegar Insumos
Estratégias

Diretrizes do conceito de planejamento na Agéncia

¢ Processo sistematico e continuo de tomada de decisdo

¢ Orientacgdo por resultados com foco na qualidade, eficiéncia e eficAcia do atendimento

¢ Flexibilidade e agilidade na atuacdo e tomada de decisdo nos diversos niveis da organizacao
¢ (Capacitacdo para o enfrentamento dos desafios

¢ Integracdo para o alcance dos objetivos



Estrutura basica do Planejamento

Estrutura de Planejamento
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OrientacoOes estratégicas
de Governo e Politica Setorial



concep¢do do Planejamento Estratégico da ANEEL observa as diretrizes previstas nas Orienta¢des Es-

tratégicas de Governo, concretizadas pelo Plano Plurianual (PPA), e na Politica Setorial. A estruturagao

do PPA 2008/2011 garante coeréncia as a¢cdoes de Governo e integracao entre a dimensao estratégica
e a tatico-operacional. A dimensdo estratégica é composta pela Visdo de Longo Prazo para o Brasil, expressa na
Agenda Nacional de Desenvolvimento (AND), pelos Dez Objetivos de Governo e pelos Objetivos Setoriais. A esfera
tatico-operacional contém os programas e agdes do PPA (Veja figura).

<
Orientagées Longo Prazo %Q
H = Estratégicas %
Dlmen,sa.o de Governo k!
EStrateg iCa Objetivos de Governo
Orientacoes
Estratégicas dos Obiari
Ministérios Jetivos Setoriais
Dimensao

Tatico-Operacional

Programas e Acées
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Os Dez Objetivos do Governo Federal 2008/2011

1. Promover a inclusao social e a reducao das desigualdades.

2. Promover o crescimento econdmico ambientalmente sustentavel, com geracdao de empregos e
distribuicao de renda.

3. Propiciar o acesso da populacao brasileira a educacao e ao conhecimento com eqiiidade, qualidade
e valorizacao da diversidade.

4. Fortalecer a democracia, com igualdade de género, raca e etnia, e a cidadania com transparéncia,
dialogo social e garantia dos direitos humanos.

5. Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora do territdrio nacional.

6. Reduzir as desigualdades regionais a partir das potencialidades locais do territorio nacional.
7. Fortalecer a insercao soberana internacional e a integracao sul-americana.

8. Elevar a competitividade sistémica da economia, com inovacao tecnologica.

9. Promover um ambiente social pacifico e garantir a integridade dos cidadaos.

10. Promover o acesso com qualidade a Seguridade Social, sob a perspectiva da universalidade e da
eqlidade, assegurando-se o seu carater democratico e a descentralizacao.

Os Objetivos Setoriais - Ministério de Minas e Energia 2008/2011

- Estimular as atividades de pesquisa geologica, a exploracao e producao de hidrocarbonetos e recur-
sos minerais e difundir o conhecimento geoldgico.

- Promover o aumento da producao nacional, da oferta e da infra-estrutura de transporte e distribui-
cao de gas natural.

- Assegurar de forma sustentavel a expansao do sistema energético nacional e sua integracdo com
outros paises.

- Promover a adequacao a demanda da producao de derivados de petrdleo e outros combustiveis
liquidos.

- Garantir o equilibrio entre oferta e demanda de energia elétrica, com qualidade, confiabilidade e
modicidade tarifaria.

12



Politica setorial

0 Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE), elaborado anualmente pela Empresa de Pesquisa Ener-
gética (EPE), empresa vinculada ao Ministério de Minas de Energia (MME), apresenta os cenarios de referéncia
para a expansao dos sistemas de geracdo e de transmissdo do Pais para uma década (2006/2015). As sinaliza¢Ges
do Plano Decenal subsidiam os programas, as decisdes e acdes de Governo para promover o equilibrio entre a
oferta de energia e as projecdes de crescimento econdémico do pais. O Plano determina o cumprimento de metas
fisicas das acoes ao longo do tempo, com indicacdo dos investimentos necessarios, e estabelece o plano de licita-
¢Oes das usinas e das linhas de transmissdo, com indica¢do das analises das condi¢des de suprimento ao mercado
de energia elétrica no periodo contemplado. Enfoca também os estudos econémicos e de mercado, de geracao, de
transmissdo de energia e de meio ambiente.

0 Programa de Aceleracao do Crescimento para o Setor Elétrico (PAC) 2007/2010 tem como objetivos
gerais acelerar o crescimento econdmico, a geracdo de empregos e melhorar as condi¢coes de vida da populacdo
brasileira com incentivo ao investimento privado, aumento do aporte de recursos publicos em infra-estrutura e
remocao de barreiras burocraticas, administrativas, juridicas, normativas e legislativas que representam obsta-
culos ao crescimento. No setor elétrico, as metas do PAC sdo assegurar o suprimento de energia elétrica e a sua
universalizagdo, por meio de programas de geracdo e transmissdo e do Programa Luz Para Todos.

Programas e A¢oes - PPA

Para permitir a execucdo dos Objetivos Estratégicos de Governo, o Plano Plurianual (PPA) 2008/2011 esta
estruturado em 306 programas, dos quais 215 sdo Finalisticos e 91 sdo de Apoio as Politicas Publicas e Areas
Especiais. Entre esses programas, a ANEEL gerencia o da “Qualidade do Servico de Energia Elétrica”, cujo objetivo
é:

“Propiciar condi¢Oes para que o mercado de energia elétrica se desenvolva, com equilibrio
entre seus agentes, com foco na modicidade tarifaria e universaliza¢ao, qualidade e conti-
nuidade dos servigos.”

0 Programa “Qualidade do Servigo de Energia Elétrica” é composto por acdes (ver tabela pg. 14). A coordena-
¢do de cada uma delas fica sob a responsabilidade do titular de uma das superintendéncias da ANEEL, com apoio
de outras unidades gerenciais participantes do processo.
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Fiscalizagédo dos Servigos de
Energia Elétrica

Regulamentacgéo dos
Servigos de Energia Elétrica

Outorga de Geragéo,
Transmissao e Distribuicao
de Energia Elétrica

Verificar o cumprimento das obrigagdes constituidas aos agentes nos atos de outorgas e em dispositivos
regulamentares, com o objetivo de garantir o atendimento aos consumidores, em padrdes de qualidade, custo,
prazo e seguranga compativeis com os requisitos adequados a finalidade dos servicos.

Regulamentar as politicas e diretrizes do Governo Federal para a exploragdo de energia elétrica e os
aproveitamentos energéticos, definindo padrées de qualidade, custo, atendimento e seguranca dos servigos e
instalagbes de energia elétrica compativeis com as necessidades regionais, com foco na viabilidade técnica,
econdmica e ambiental das acgdes, além de atualizar as condigdes de exploracdo dos servigos de energia
elétrica em decorréncia das alteragdes verificadas na legislagao especifica e geral, a fim de promover o uso
eficaz e eficiente de energia elétrica e manter a livre competicdo no mercado de energia elétrica.

Realizar licitagdes para concessao de empreendimentos de geracéo hidroelétrica e de transmissdo de energia
elétrica da Rede Basica, em conformidade com o planejamento da expansdo do setor elétrico; autorizar
atividades de geracdo, transmissdo e comercializagdo de energia elétrica; regularizar a atuagdo das
cooperativas de eletrificacdo rural, mediante outorga de permissdo ou autorizagdo para atividades de
distribuigdo de energia elétrica em areas rurais.

Ouvidoria da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica

Participagao Publica na
Agenda Regulatéria do Setor
Elétrico

Gestao e Administragao do
Programa

Publicidade de Utilidade
Publica

Capacitagao dos Servidores
Publicos Federais em
Processo de Qualificagéo e
Requalificagao

Beneficios

Dirimir, no ambito administrativo, as divergéncias entre concessionarias, permissionarias, autorizadas,
produtores independentes e autoprodutores, bem como entre esses agentes e seus consumidores. Utilizar as
informagdes obtidas na gestdo deste servigo para subsidiar o aprimoramento da regulamentagdo do setor
elétrico, corrigir procedimentos indevidos praticados pelos agentes, em beneficio do interesse publico.

Promover a transparéncia das agbes regulatérias do setor elétrico junto a sociedade, aos agentes e aos
consumidores, fortalecendo o didlogo no cumprimento da misséo reguladora e fomentando a participagdo do
cidadao no processo decisorio.

Constituir um centro de custos administrativos do programa, agregando as despesas que ndo sa@o passiveis de
apropriagéo em agdes finalisticas do préprio programa.

Informar, orientar, avisar, prevenir ou alertar a populagdo ou segmento da populagdo para adotar
comportamentos que lhe tragam beneficios sociais reais, visando melhorar a sua qualidade de vida.

Promover a qualificacéo e a requalificagdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de
trabalho, dos indices de satisfagao pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condigdes para manutengdo da
saude fisica e mental; Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condicdes adequadas de
atendimento aos seus dependentes de zero a 6 anos; Conceder o auxilio-alimentagéo, sob forma de pecunia,
pago na proporgéo dos dias; Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo.

No ambito do gerenciamento dos programas e a¢des relacionados a Agéncia, e em consonancia com o dis-
posto no Decreto n? 5233/2004, foi desenvolvido o Plano Gerencial/Plano de Trabalho Anual, que apresenta o
detalhamento e desdobramento das a¢des do PPA, de modo a proporcionar maior grau de visibilidade quanto ao
conjunto de processos associados ao desenvolvimento da a¢do, contribuindo, de forma direta ou indireta, para o
sucesso no cumprimento da meta fixada.
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Papel Institucional da ANEEL



Missao
A missao da ANEEL, que orienta o processo de tomada de decisoes da Agéncia e justifica sua existéncia, é:

“Proporcionar condi¢des favoraveis para que o mercado de ener-
gia elétrica se desenvolva com equilibrio entre os agentes e em
beneficio da sociedade”.

Atribuigoes

Autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério de Minas e Energia, a ANEEL tem por finalidade regu-
lar e fiscalizar a produgio, transmissao, distribuicdo e comercializacio de energia elétrica, segundo as politicas e
diretrizes do Governo Federal. Suas atribui¢des estdo definidas nas Leis n2 8987/1995 e 9427/1996.

Valores

A adequada atuacdo da ANEEL como reguladora dos servicos e instalacdes de energia elétrica pressupoe
cuidar para que o interesse publico seja preservado. Para isso, a Agéncia deve ter suas a¢des imbuidas por valores
e compromissos com a sociedade. Os preceitos estdo expressos no Cédigo de Etica da instituigio, instrumento de
orienta¢do da conduta institucional.
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Valores

Imparcialidade - analisar os casos que forem apresentados de forma impessoal e justa, sem emissao
de juizo prévio de valor.

Transparéncia - adotar procedimentos claros e transparentes, com énfase a publicidade e a prestacao
de contas de seus atos.

Coeréncia - agir de forma harmonica com as politicas setoriais e legislacao vigente.

Dialogo - manter dialogo permanente com os usuarios dos servicos de energia elétrica, agentes regu-
lados e a sociedade a fim de atingir um aperfeicoamento continuo de seus processos no exercicio de
suas atribuicoes.

Equilibrio - pautar suas agoes visando a ponderar os interesses dos usuarios, agentes regulados e
Governo.

Independéncia - tomar decisdes com autonomia e liberdade, com base em suas competéncias técni-
cas.

Eficiéncia - buscar exceléncia nos processos, tarefas e atividades, com otimizacao dos recursos de
forma a obter os resultados esperados pela sociedade.

Isonomia - adotar procedimentos que nao diferenciem aqueles que estejam numa mesma situacao e
tenham os mesmos direitos e deveres.

Compromisso - agir no sentido de assegurar os direitos e deveres dos agentes reguladores e dos usua-
rios dos servicos de energia elétrica.

Cooperacao - interagir com instituicées na regulacao do setor elétrico com vistas ao desenvolvimento
sustentavel do Pais.

Responsabilidade Social - executar acées de maneira solidaria na busca da melhoria da qualidade de
vida da sociedade em geral e dos usuarios dos servicos de energia elétrica em particular.

17



Agenda de desafios
estrategicos 2006/2008



Agenda de Desafios Estratégicos 2006/2008 tem como objetivo contribuir para a visdo integrada dos

principais desafios que a instituicdo pretende enfrentar no cumprimento de sua missido regulatoria
para o periodo 2006 a 2008 e nortear os esforgos para promoc¢do da convergéncia na gestdo dos processos ins-
titucionais e de seus resultados. Instrumento de direcionamento do Planejamento em nivel estratégico e de na-
tureza macroestrutural, a Agenda foi construida a partir das experiéncias apreendidas e dos avancos obtidos ao
longo da atuacdo da Agéncia. Os 11 Desafios Estratégicos estdo estruturados em trés grandes areas: Regulacido,
Relacdo com a Sociedade e Fortalecimento Institucional.

REGULACAO

1. Coeréncia e estabilidade da regulamentacao do Setor

Consolidar os atos emitidos pela ANEEL, em consonancia e harmonia com a legislacao e as politicas
setoriais.

2. Reducao dos custos de energia elétrica

Propor mecanismos regulatorios que minimizem os efeitos de diversos custos incidentes sobre a tarifa
de energia elétrica, com énfase no controle da Conta de Consumo de Combustiveis (CCC), na reducéao
das perdas nao-técnicas e na eficiéncia energética.

3. Aprimoramento da metodologia de revisao tarifaria
Aperfeicoar os procedimentos e a metodologia da revisao tarifaria periodica a partir da experiéncia
obtida com o primeiro ciclo de revisao das distribuidoras.

4. Eliminacgao das principais lacunas e passivos regulatorios relativos a consumidores livres, Sis-
temas Isolados e fontes alternativas

Instituir a regulamentacao necessaria para eliminar as lacunas e passivos regulatorios de questoes
relacionadas a temas como consumidores livres, Sistemas Isolados e fontes alternativas.

5. Garantia no cumprimento das metas de universalizacdo dos servicos de energia elétrica

Aperfeicoar instrumentos regulatérios e de fiscalizacao para orientar a atuacao das distribuidoras de
energia elétrica no cumprimento das metas de universalizacdo, sempre a observar os preceitos do
equilibrio econdmico-financeiro.

6. Estimulo a pesquisa e desenvolvimento

Incentivar acoes de P&D para gerar inovacao tecnologica, beneficiar as empresas de energia e propi-
ciar qualidade e menor custo ao consumidor final.
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Relacao com a Sociedade

7. Fortalecimento dos instrumentos de dialogo com a sociedade

Aprimorar e ampliar as consultas e audiéncias publicas para fortalecer o relacionamento e o dialogo
da ANEEL com a sociedade

8. Aperfeicoamento dos métodos de afericao da satisfacao dos consumidores

Aprimorar os métodos de afericao da satisfacao dos consumidores em relacdo ao atendimento e a
qualidade dos servicos prestados pelas concessionarias

Fortalecimento Institucional

9. Fortalecimento da autonomia e do papel institucional

Consolidar a estabilidade institucional com autonomia financeira e estabelecimento claro das atribui-
coes da ANEEL como entidade reguladora

10. Estruturacao e promocao do quadro de servidores da Agéncia

Promover a transicao para o quadro de servidores permanentes com a transferéncia do conhecimento,
qualificacao e valorizacao do novo quadro, e buscar oferecer uma estrutura adequada de trabalho e
o aprimoramento do modelo de gestao

11. Aprimoramento do processo de descentralizacao

Aperfeicoar a gestao de descentralizacao de atividades complementares de regulacao exercidas pelas
agéncias reguladoras estaduais
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Plano de Metas Bienais 2007 /2008



Plano de Metas Bienais 2007/2008 indica os resultados necessarios ao cumprimento da missao e das

atribuigdes institucionais da ANEEL no horizonte de dois anos, com base nas diretrizes da Agenda de
Desafios Estratégicos. A concepg¢do dessas metas contou com a participagdo das unidades envolvidas nos proces-
sos que representam o foco de atuacdo da ANEEL. Depois de consolidada, a proposta foi submetida a discussao
em reunides de Gestdo Administrativa, das quais participam todos os lideres e diretores da Agéncia. Esse processo
permitiu a incorporacdo de sugestdes ao Plano. Como resultado, as metas foram agrupadas em quatro grupos:

¢ Geracdo e Estudos Economicos de Mercado
¢ Transmissao, Distribuicdo e Comercializacao
¢ EconOmico-Financeiro

¢ P&D e Ouvidoria

Dentre as Metas Bienais, foram selecionadas as metas-destaque que, por sua prioridade, submetem-se a
monitoramento e acompanhamento periédico da diretoria.

As Metas Bienais serdo referéncia para:

e o0 detalhamento do planejamento tatico e operacional e a conseqiiente definicao de
prioridades do orcamento da agéncia.

o a determinacdo das metas observadas na avaliacdo institucional, com reflexos na
gratificagdo dos servidores.

e acelaboracdo de instrumento de pacto entre a ANEEL e o Ministério de Minas e Ener-

gia (MME), do Contrato de Gestdo ou de outros instrumentos que venham a ser
legalmente instituidos para promover a transparéncia de atuagdo da Agéncia.
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Metas-Destaque

Dentre as Metas Bienais, foram selecionadas as metas-destaque que, por sua prioridade, submetem-se a
monitoramento e acompanhamento periédico da diretoria.

As Metas-Destaque, serdo aquelas, dentre as estabelecidas no Plano de Metas, que se caracterizam por:

e Importanciarelevante para os resultados da instituicao. Seus resultados contribuem
para significativos avangos no cumprimento da Agenda de Desafios Estratégicos e
da missdo institucional da ANEEL.

e Suarealizagdo constitui um desafio (esforco adicional) para a agéncia.

e 0 seu cumprimento deveria ter o compromisso prioritario dos superintendentes e
equipes técnicas envolvidas.

As 22 metas institucionais em destaque foram escolhidas pela Diretoria da Aneel e, por serem prioritarias,
os Diretores assumem o compromisso em concentrar esforcos junto as areas, aos superintendentes e as equipes
técnicas envolvidas com cada uma para atingir os resultados.

A reducdo de perdas nao-técnicas, meta elencada como principal ao receber voto dos cinco diretores, define
o compromisso da ANEEL em contribuir no combate ao crime do roubo de energia e da fraude de medidores,
em evitar o desperdicio de energia e minimizar os custos envolvidos com as perdas. O beneficio sera de toda a
sociedade.
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PLANO DE METAS BIENAIS ANEEL - 2007 /2008
METAS DESTAQUES /MONITORAMENTO PRIORITARIO

METAS - INDICADORES
2007-2008

Le. 8.0 & ¢

Aprimorar a metodologia de estabelecimento de referéncias para perdas ndo-técnicas, com vistas a sua redugao.

L0 0.8 ¢

Rever /aprimorar os regulamentos da CCC com vistas a redugao do consumo de combustivel féssil.

Definir modelo de acompanhamento e fiscalizacdo para ONS e CCEE.

Iniciar os estudos para subsidiar o estabelecimento do regulamento para a extincdo ou repactuacdo dos contratos de concessao de transmissao.

Aprimorar a estrutura tarifaria.

Desenvolver estudos econémico-financeiros com cenarios prospectivos e, para aquelas concessionarias de distribuicao identificadas em situacao de
desequilibrio econémico-financeiro, produzir relatérios trimestrais e anuais com recomendagées de agdes.

Aprimorar o detalhamento dos critérios para registro, apresentacao, anélise e aprovacao de estudos e projetos, incluindo o estabelecimento de novos critérios de
selecao para fins de autorizagao.

Aprimorar relacionamento com EPE, MME, e CCEE: Clarear procedimentos e responsabilidades no que se refere aos procedimentos para participacao e
realizacao dos Leiloes.

Rever os critérios para escolha de empreendedor em caso de disputa por PCH, utilizando o modelo de Licitagdo.

Aprimorar o regulamento que estabelece o acesso ao sistema de distribuicao (RES 281/99, 371/99, 715/01).

Apimorar e uniformizar regras e procedimentos de atendimento aos consumidores (considerar reflexos na fiscalizacdo e na empresa de referéncia).
Promover a revisdao tarifaria periédica de 37 distribuidoras de energia elétrica.

Aprimorar metodologia de caracterizagao de custos eficientes, incluindo readequacéo de Empresa de R eferéncia e metodologias de benchmarking / yardistick
competition.

Revisar Resolugao 22/99, que trata de anuéncia prévia e controle a posteriori, com vistas a atender a Lei 10438. E publicar o novo regulamento.
Rever os termos atualmente adotados nos modelos de contratos de concessao, inclusive em relagdo a caducidade e a reversao de bens.
Aperfeicoar os mecanismos de comercializagcao de energia elétrica no ambiente de contratagao livre (ACL)

Formular proposta para definir o modelo de comercializagdo de energia no Sistema Isolado.

Aprimorar diretrizes e procedimentos para a fiscalizagao dos projetos de P&D e Eficiéncia E nergética dos agentes de distribuicao. Definir E stratégia.
Realizar estudos sobre a questao do direito de propriedade intelectual (registro de patentes).

Rever a sistematica de Audiéncias P Ublicas para o processo de revisao tarifaria.

Desenvolver a metodologia de Custos de R eferéncia.

Rever a norma de descentralizacao.

ﬁ Correspondentes ao nimero de votos (grau de importancia) atribuido pela Diretoria.
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Plano de Metas Bienais

Todas as metas foram apresentadas pelas areas em reunides de Gestao Administrativa, debatidas e aperfei-
coadas com a sugestdo de diretores e lideres.

Metas-Destaque -

PLANO DE METAS BIENAIS ANEEL - 2007 /2008

GERACAO E ESTUDOS ECONOMICOS DE MERCADO

GESTAO E ESTUDOS HIDROENERGETICOS - SGH

OBJETIVOS METAS - INDICADORES CRONOGRAMA

Destaque

Gerais Especificos 2007 - 2008 2007 2008

. . L. Analisar 100% dos estudos de inventarios
Analisar os estudos de inventarios . .
hidroelétri a @ relacionados no PAC e com aceite para fins de N
laroeletricos que;zr&s m como meta no andlise da ANEEL emitido até setembro do exercicio

vigente.

Analisar no exercicio 100% dos projetos de revisdo de
PCH's outorgadas e com aceite para fins de andlise
da ANEEL emitido até margo do exercicio vigente.

Analisar estudos Analisar os projetos basicos de Pequenas Analisar no exercicio 100% dos projetos basicos de
hidroenergéticos Centrais Hidroelétricas - PCH's e Usinas PCH's com Licenca de Instalacdo (LI) e com aceite
Hidroelétricas - UHE's para fins de anélise da ANEEL emitido até marco do +
exercicio vigente.
Analisar 100% dos projetos basicos de UHE s com
Licenca de Instalagdo (LI) entregues para analise da +

ANEEL.

Analisar 100% dos estudos de viabilidade de UHE s
Analisar os estudos de viabilidade de Usinas com aceite para fins de analise da ANEEL e indicadas

Hidroelétricas - UHE's oficialmente pelo MME para leildes de novas
concessodes.
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Promover a
auditagem de
custos

Usinas Hidroelétricas - UHE's

Aprimorar a
legislacéo vigente

Revisdo das Resolugdes n°393/98, 395/98 e
398/01

Revisdo da Resolugdo n° 169/01

Auditar, em parceria com a SFF, os custos incorridos
de 100% dos estudos de inventdrio e estudos de
viabilidade de UHEs, com aceite para fins de analise
da ANEEL, indicadas oficialmente pelo MME para
leildes de novas concessdes.

Aprimorar, em parceira com a SRG e SCG, o
detalhamento dos critérios para registro,

apresentacdo, andlise e aprovagao de estudos e
projetos, incluindo o estabelecimento de novos
critérios de selegao para fins de autorizagao.

Atualizar, em parceria com a SRG, o contetido da
resolugao referente a energia assegurada associada
aos empreendimentos ndo despachados
centralizadamente, tendo em vista, principalmente, a
situacao legal vigente.

+++

Validar parametros
para célculo da
energia
assegurada
(Garantia Fisica)

Pequenas Centrais Hidroelétricas - PCH's

Analisar e validar os parametros para célculo da
energia assegurada de 100% das PCHs em condicao
de serem habilitadas para os leildes de energia.

Promover estudos
hidroenergéticos

Usinas na faixa de 30 MW

Analisar o uso pleno do aproveitamento 6timo de
100% das PCHs autorizadas pela ANEEL com
poténcia na faixa de 30 MW.

Consolidar os critérios e resultados deste trabalho em
Nota Técnica e apresentar a Diretoria da ANEEL.

Reserva de Disponibilidade Hidrica - RDH

Solicitar a Declaragdo de RDH de 100% das UHEs e
PCHs analisadas pela ANEEL e com estudos
considerados em condigdes de aprovagéo.

Operador Nacional do Sistema Eletrico - ONS

Estabelecer, em parceria com a SRG, critérios
visando aprimorar o acompanhamento de atividades
realizadas pelo ONS relativo ao “Mddulo 9 - Recursos
Hidricos e Meteorologia” dos Procedimentos de Rede.

Simulagdes energéticas

Comparar os resultados de simulacées energéticas
para aproveitamentos hidrelétricos obtidos pelos
programas Monalisa e MS UI.

Aprimorar gestao e
os procedimentos
internos

Ferramenta computacional para gestao de
estudos e projetos hidroenergéticos

Desenvolver e implementar, em parceria com a SGI,
ferramenta computacional destinada a gestao de
estudos e projetos hidroelétricos por meio de controle
do fluxo dos processos constantes na SGH.

Estudos de inventario hidroelétrico
concorrentes

Aprimorar parecer padrdo utilizado pela SGH
referente a aplicacdo dos critérios de selecdo de
estudos de inventario concorrentes pela Resolucao
n°398/01.
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Digitalizagdo do passivo documental

Digitalizar 100% dos documentos pendentes no
protocolo setorial.

Gerais

Promover outorga
dos servigos de
geracao de energia
elétrica

CONCESSOES E AUTORIZAGOES DE GERAGCAO -SCG

OBJETIVOS

Especificos

Realizar leiloes

METAS - INDICADORES
2007 - 2008

Realizar 3 Leildes de Geragdo de E nergia (Fontes
Alternativas, A-5, A-3).

CRONOGRAMA

2007 2008

Destaque

Aprimorar relacionamento com EPE, MME, e
CCEE: Clarear procedimentos e

responsabilidades no que se refere aos
procedimentos para participacao e realizagao dos
Leilées (em conjunto com a SRT).

+++

Aprimorar o processo de definicdo do ponto de
conexao da usina com a rede basica (SRT e SRD).

Outorgar empreendimentos de geracdo

Definir critérios de prioridade para anélise e prazos
para conclusao dos processos de outorga.

Analisar o passivo relacionado aos pedidos de
outorga, conforme critérios de priorizagdo definidos
(2008).

Monitorar reservatérios

Elaborar Resolucao Normativa para aperfeicoar os
procedimentos e exigéncias atualmente adotados
pela ANEEL para Registros (em conjunto com a SRG
e colaboragdo da PF).

Rever os critérios para escolha de empreendedor

em caso de disputa por PCH, utilizando o modelo
de Licitagao.

+++

Promover diariamente a andlise dos dados do
monitoramento de reservatorios.

Definir procedimentos para padronizar a obtencédo das
curvas cota-volume e curvas de descarga.

Promover a transferéncia de responsabilidade do
monitoramento de reservatorios para outros érgaos
(definir papel: ANEEL, ANA e ONS).

Acompanhar compensacao financeira

Acompanhar o recolhimento dos recursos da
Compensacéo Financeira pelas concessiondrias.

Avaliar a conveniéncia de transferir a
responsabilidade do acompanhamento da
compensacao financeira (talvez o MME).
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Promover a gestao
dos contratos de

Definir, para novas usinas, os coeficientes de ganho
de energia para determinacao dos valores a serem
recolhidos.

concessao,
autorizagdes e
registros de geracao
de energia

Promover a gestdo sociopatrimonial de
reservatorios

Definir parametros para acompanhamento da gestdo
sociopatrimonial dos reservatorios pelas
concessionarias.

Acompanhar a gestdo a partir dos parametros
definidos (2008)

E mitir declaracédo de utilidade publica

Rever os modelos de contrato

Aprimorar guarda dos processos de outorga
de geragao

Elaborar declaragéo de Utilidade P ublica para fins
de desapropriacao das areas para implantacao dos
empreendimentos de geracdo.

Rever os termos atualmente adotados nos
modelos de contratos de concessao, inclusive em

relacéo a caducidade e areversao de bens (em
conjunto com a SCT e colaboragéo da PF).

Aprimorar a guarda da documentagdo relativa aos
processos de geragdo: Promover a digitalizacao de
100% dos processos.

++

ESTUDOS ECONOMICOS DE MERCADO - SEM

OBJETIVOS

Especificos

METAS - INDICADORES

2007 - 2008

CRONOGRAMA

Destaque

Realizar leiloes (energia nova e energia velha)
no ambiente regulado

Realizar leilées de venda de energia (fontes
alternativas; A-3; A-5; A-1, e leildes de ajuste).

Realizar leildes de venda de energia (A-3; A-5; A-1, e
leildes de ajuste).

Promover a
comercializagédo da . Homologar contratos (CCE AR's) resultantes dos
; Homologar contratos de venda de energia L )
energia leildes de energia.
. . Registrar contratos entre geradores,
Registrar contratos de venda de energia para o . .
X N comercializadores, consumidores livres e
o ambiente ndo regulado X .
consumidores especiais.
Monitorar mensalmente contratos de comercializagédo
. de energia registrados no ambito da CCEE.
Monitorar o 5 - =
.| Monitorar os contratos de comercializagao
mercado de energia ) . X X
clétrica de energia Implementar sistema informatizado para

monitoramento dos contratos de comercializagao de
energia - (em conjunto com SGI).

Regras de leilao

Estabelecer regras para leildes (energia nova e
energia velha) no ambiente regulado / Aprimorar
célculo dos valores das garantias para participagao
dos agentes.
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Aprovar regras e
procedimentos
para
comercializagdo de
energia

Cota-parte ITAIPU

Regular o processo de mitigagao dos problemas
decorrentes de redistribuicdo das quotas-parte da
energia de ITAIPU - Resolugdo n°254/2007.

Fontes incentivadas

Definir regras e procedimentos de comercializagdo
para fontes incentivadas para consumidores especiais
(concluir processo de audiéncia publica).

Sobrecontratagdo de energia

Colaborar com a SRE no processo de
regulamentacao Estabelecer regras e procedimentos
para repasse da sobrecontratagdo de até 103% da
energia.

Reajuste de combustiveis

Definir regras para reajuste de combustiveis fésseis
de usinas termoelétricas vencedoras dos leildes.

Defesa da Concorréncia

Revisar a Resolugao ANEEL n°278/2000, que trata do
limite de participacao dos agentes no mercado com
vistas a defesa da concorréncia.

Regras de Registros de Contratos

Regulamentar os critérios e procedimentos para
homologacéo, aprovacao e registro de contratos pela
ANEEL (Decreto 5153).

Consumidores livres

Sistema Isolado

Definir regras de comercializagédo do Gas
Natural

Colaborar com a SRC no processo de
regulamentagdo da comercializagao para
consumidores livres e posterior aprovagao de regras e
procedimentos de comercializagao especificos.

Aperfeicoar os mecanismos de comercializagao
de energia elétrica no ambiente de contratagao
livre (ACL).

Formular proposta para definir o modelo de

comercializagao de energia no sistema isolado
(Sistematizar o papel da SEM no monitoramento
da CCC) e coordenar grupo de trabalho com SRE,
SRG e SFE - para interligacdo do Sistema Acre -
Rondénia.

Aprimorar integracao entre ANEEL e ANP no sentido
de estabelecer os limites de competéncia no que se
refere ao gas natural (SRG e SEM).

++

++

Integragdo do mercado Brasil - Argentina

Elaborar proposta para regulamentar as relagoes
comerciais para interligacdo de energia elétrica entre
Brasil e Argentina (SRG).
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REGULACAO DOS SERVICOS DE GERAGCAO - SRG

OBJETIVOS METAS - INDICADORES CRONOGRAMA
Destaque

2007 - 2008 2007 2008

Gerais Especificos

Avaliar e
acompanhar o
planejamento
relacionado a

geracao de energia

Acompanhar o Planejamento Energético de
curto e médio prazo

Avaliar e acompanhar mensalmente, anualmente e
bianualmente o planejamento energético de curto e
médio prazos elaborado pelo ONS, considerando a
interacdo entre producdo e comercializagao de
energia no ambiente de contratagdo regulado e livre
(SEM).

Aprovar o Plano Anual de Combustiveis para
o Sistema Isolado

Analisar e aprovar até o final do ano, para o exercicio
subsequente, o plano anual de combustiveis
elaborado pela Eletrobras, definindo montante de
energia e valores (SFG e SFF).

Aprovar o Plano Anual - PROINFA

Analisar e aprovar o plano anual do programa de
incentivo as fontes alternativas de energia elétrica -
PROINFA, definindo montante de energia e valores
(SRE).

Aprovar o Plano Anual da CDE

Analisar e aprovar plano anual de definicéo das
quotas da Conta de Desenvolvimento E nergético -
CDE, apresentado pelo ONS e Eletrobras (SRE).

Estabelecer o valor da despesa relacionada a quota
de carvao mineral nacional componente da Conta de
Desenvolvimento E nergético - CDE.

Regulamentar
tarifas e valores de
geragao

Cota-Parte ITAIPU

Definir as cotas-parte da Usina de ITAIPU, parcela de
obrigacdo de compra por cada concessionaria até o
final do exercicio vigente para o subseqtiente.
Resolucado (Relacdo com a SRE - Tarifa ITAIPU).

Fixar tarifas de geragéao

Fixar tarifa de servicos ancilares das geradoras.

Fixar tarifa de otimizagao - TEO & TAR (custos opera-
cionais e custos de compensacao financeira por mu-
nicipio).

Fixar tarifa de equivalente hidraulico (TEH) para o
Sistema Isolado, compensar a defasagem para
recuperar o valor real até 2009.

Induzir a
interligagdo do
Sistema Isolado

Conduzir o processo de sub-rogagao da CCC

Aprimorar regulamentagédo da CCC

Acompanhar e aprimorar os procedimentos de sub-
rogacao da Conta de Consumo de Combustiveis
Fosseis - CCC.

Rever /aprimorar os regulamentos da CCC com

vistas a reducdo do consumo de combustivel
fossil.
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Estabelecer
indicadores de
desempenho da

Definir padrées de eficiéncia

Estabelecer padroes de eficiéncia para as Pequenas
Centrais Hidroelétricas - PCH's.

geragao
Aprimorar integracdo entre ANEEL e ANP no sentido
. Fortalecer a integracdo entre ANEEL e ANP de estabelecer os limites de competéncia no que se
Aprimorar refere ao gas natural (SEM).
regulamentacao do
Gas Natural

Liquefeito - GNL

Planejamento, Operacao e formagédo de
pregos

Definir procedimentos e regras para a operagao e
formacao de precos de usinas a Gas Natural
Liquefeito - GNL.

Gerais

FISCALIZACAO DOS SERVICOS DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA - SFG

OBJETIVOS

METAS - INDICADORES

2007 - 2008

CRONOGRAMA

2007

2008

Destaque

Fiscalizar as usinas
do sistema de
geracao de energia
elétrica

Especificos

Fiscalizar as obras e instalagées de usinas
em fase de implantagdo ou ampliacdo

Fiscalizar 100% das obras e instalagdes de usinas em
fase de implantagdo ou ampliacao.

Fiscalizar usinas em operacédo

Fiscalizar 50% das usinas em opera¢do do Sistema
Interligado Nacional - SIN (ciclo de fiscalizagao de
100% em 4 anos).

Aprimorar o modelo de fiscalizagao do ONS e
da CCEE

Fiscalizar 100% das usinas em operacao no Sistema
Isolado.

Definir estratégias para atender ao Decreto 5051,
auditagem de dados de entrada do programa
Newave.

++++

Fiscalizar os
encargos setoriais

Fiscalizar o ciclo dos projetos de P&D das
empresas de geragao

Definir diretrizes para levantar e avaliar o passivo e
definir Plano de Acéo para fiscalizagdo dos 56
projetos em andamento (ver SPE).

Aprimorar diretrizes e procedimentos para a
fiscalizacao dos projetos de P&D dos
empreendimentos de geracdo (ver SPE).

Aprimorar manual de P&D (2001/2005) (ver SPE).

Fiscalizara CCC

Fiscalizar a regularizagdo da situagao do consumo
especifico de combustivel acima do limite
estabelecido, a partir de agosto de 2005.

Fiscalizar a regularizacdo da situacao do consumo de
combustivel acima do limite estabelecido relativo ao
passivo entre 1999 e julho de 2005.
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Diagnosticar e avaliar (identificar) a situagao dos
estoques de combustivel entre Jan/1999 e Dez/2005.

Regularizar o saldo financeiro da Conta da CCC junto
a Eletrobrds com vistas a recuperacao do excedente
(articulagdo SRE, SFF e SRG)

Definir critérios e procedimentos para a avaliagao da

Fiscalizar . L. estrutura civil (laudos emitidos) das usinas.
R . Avaliar a segurancga das estruturas fisicas
obrigacoes das Usinas
o i . R -
setoriais Avaliar 50% do passivo acumulado de relatérios de

situacdo das estruturas civis das usinas hidrelétricas.

Descentralizagdo
das atividades de
fiscalizacdo da
geragao

Coordenar a descentralizagao das atividades Aprimorar (padronizar) os procedimentos de
de fiscalizacdo da geracao junto as Agéncias fiscalizagdo entre a ANEEL e as Agéncias Estaduais
Reguladoras Estaduais conveniadas. (METAS TRANSVERSAIS)

PLANO DE METAS BIENAIS ANEEL - 2007 /2008

TRANSMISSAO, DISTRIBUICAO E COMERCIALIZAGCAO

CONCESSOES E AUTORIZACOES DE TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO -SCT

OBJETIVOS METAS - INDICADORES CRONOGRAMA
Destaque

Gerais Especificos 2007 - 2008 2007 2008

Realizar 3 leildes para concessdo de transmissdo de 20
empreendimentos correspondendo a R$ 4,85 bilhdes de
investimento e 4.258Km - (etapas: agosto a dezembro de
2007) (2 leildes em 2007; e 1 leildao em 2008)

Concessao dos servicos de
transmissao Promover Interligagao Manaus - Macapa ao Sistema
Interligado Nacional - SIN.

Analisar e autorizar a conexdo de geradores das Usinas do
Rio Madeira.

Responder a 100% das solicitagdes de autorizagdes de
acesso de consumidores livres, geradores e de importacoes
e exportagdes de energia elétrica, que tenham sido
recepcionadas até o més de outubro do exercicio.

Autorizagdes para consumidores
livres; geradores; importagdes e
exportacdes
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Promover a outorga
dos servicos de
transmisséo de
energia elétrica

Emissdo de declaragao de utilidade
publica

Responder a 100% das solicitagdes de declaracdo de
utilidade publica, que tenham sido recepcionadas até o més
de novembro do exercicio.

Definir custos padréo para as
instalacdes de transmissdo

Subsidiar a SRT na definicdo de custos padrao para as
instalacées de transmissdo.

Iniciar os estudos para subsidiar o estabelecimento do

Promover a outorga
dos servicos de
distribuicdo de
energia elétrica

regulamento para a extingdo ou repactuagéo dos ++++
Definir (até 2010) as condicbes para a contratos de concessao de transmissao.
extingdo ou renovacédo dos contratos
de concessao de transmissao que
vencerdo a partir de 2015. Realizar audiéncia publica para discutir o tema da
regulamentacdo das condi¢des de extingdo e/ou +
repactuacdo dos contratos de concessao da transmissao.
Mediar o compartilhamento de Regulamentar o novo modelo de contrato para
Instalagoes de Transmissao compartilhamento de instalagdes de transmissao.
Desenvolver e implantar SIGNET - Sistema de Gestdo da
Transmissdo - (SRT)
Aprimorar gestao interna
Revisar/Aprimorar os editais e contratos de concess&o dos
servicos de transmissdo (SCG e PF).
Iniciar os estudos para subsidiar o estabelecimento do
regulamento para a extingdo ou repactuacao dos contratos +

Definir (até 2011) as condi¢des para a
extingao ou renovacdo dos contratos
de concessao de distribuicdo que
vencerao a partir de 2015.

de concesséo de distribuicdo.

Realizar audiéncia publica para discutir o tema da
regulamentacéo das condigdes de extingdo ou repactuagao
dos contratos de concesséo da distribuicdo.

Regularizar situacdo das 92
cooperativas de eletrificacao rural
aptas a serem permissionarias ou
autorizadas de servico publico de
distribuicao.

Definir a 4rea de atuacao (SCT) e tarifas (SRE) de 23
cooperativas de eletrificagdo rural em 2007 e 31 em 2008.

E nquadrar como permissiondria e assinar contratos de 23
cooperativas de eletrificacdo rural em 2007 e 31
cooperativas em 2008.

Enquadrar como autorizada 12 cooperativas de eletrificacao
rural em 2007 e 26 cooperativas em 2008.

Compartilhamento da infra-estutura

Responder a 100% das solicitacées de compartilhamento
de infra-estrutura que tenham sido recepcionadas até o més
de outubro do exercicio.
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REGULAGAO DOS SERVICOS DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - SRD

OBJETIVOS METAS - INDICADORES CRONOGRAMA
Destaque
Gerais Especificos 2007 - 2008 2007 2008

Calcular o custo marginal de capacidade utilizando a
ferramenta computacional TARDIST (7 distribuidoras em
2007 e 36 distribuidoras em 2008).

Definir o custo marginal de Regulamentar o célculo das Tarifas de Uso dos Sistemas
capacidade/tarifa de referéncia que é de Distribuicdo para unidades geradoras - TUS Dg. (apoio

a base para as Tarifas de Uso dos da CSPE através do PAM SRD/2007)

Sistemas de Distribuicdo - TUSD

Definir TUS Dg (tarifa nodal até 138 KV e selo para demais
niveis).

Aprimorar regulamentacdo da TUSD. (apoio da CSPE

através do PAM SRD/2007).
Fornecer dados ao

processo de revisao
tarifaria dos servigos
de distribuicao

Analisar os investimentos das distribuidoras no ciclo de
revisao tarifaria.

Definir o montante de Perdas Técnicas admissiveis para
Analisar os investimentos e calcular fins de célculo tarifario. (apoio da CSPE através do PAM
as perdas dos sistemas de distribui¢do| SRD/2007)

P ropor procedimentos para coleta e atualizagéo de custos
modulares do sistema de distribuicdo. (apoio da CSPE
através do PAM SRD/2007)

S ubstituir sistema TARDIST pelo CTR - Célculo da Tarifa
de Referéncia. (realizado em conjunto com a SGI)

Aprimorar sistemas de célculo T N ™ T T
Definicdo de sistema utilizando técnicas de inteligéncia

avancada para a andlise de investimentos das
distribuidoras.

Aprimorar o regulamento que estabelece o acesso ao

sistema de distribuicdo (SRT, SCG) (RES 281/99, 371/99, +++
715/01).

Implementar as diretrizes regulatdrias quanto a
incorporacgao de redes particulares. (SRE)

Regulamentar os procedimentos para compartilhamento de
infra-estrutura no ambito dos contratos de concessédo da
distribuicdo.

Regulamentar as condigdes de
conexao e uso do sistema de
distribuicao

Revisar a resolugdo que estabelece as disposicdes relativas
ao ressarcimento dos prejuizos por danos elétricos (REN
61/04). (apoio da CSPE através do PAM SRD/2007).
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Regulamentar
condi¢des de acesso
do sistema de
distribuicao

Elaborar pareceres técnicos relativos as analises dos
contratos entre partes relacionadas (subsidios a SFF).

Subsidiar a SMA na analise de danos elétricos.

Regulamentar o uso da rede de distribuicdo para a
transmissdo de dados (Tecnologia Power Line
Communications - PLC).

Concluir os Procedimentos de
Distribuicdo - PRODIST

Ajustar proposta do PRODIST, elaborar resolucédo e
encaminhar os documentos a Diretoria para apreciagdo.

Realizar audiéncia publica para recebimento de
contribuicdes visando ao aprimoramento da proposta do
PRODIST.

Desenvolver software necessario para coleta, tratamento e
processamento das informacdes previstas no Médulo 6 do
PRODIST. (Procedimentos e fluxo de solicitagdo revisao
perdas - SRE, SFF)

Regulamentar e
monitorar padrdes de
qualidade dos
servigos de
distribuicao

Gerais

Aprimorar a metodologia e
regulamentar as metas de DEC e FEC
para as concessionarias de distribuicao

Definir a cada ano de revisdo tarifaria, para serem adotadas
nos anos subsequentes, as metas do DEC e FEC para as
distribuidoras (7 distribuidoras em 2007 e 36 distribuidoras
em 2008).

Analisar os pedidos de revisdo extraordindria das metas do
DEC e FEC solicitados pelas distribuidoras no periodo entre
suas revisoes tarifarias.

Desenvolver estudos para redefinir metodologia de
formacao de conjuntos.

Definir as diretrizes para aprimoramento da metodologia de
avaliacdo dos indicadores de continuidade. (apoio da CSPE
através do PAM SRD/2007)

Aprimorar sistemas de informacéo da
qualidade

S ubstituir o sistema GESTTOR pelo sistema INDQUAL.
(realizado em conjunto com a SGI).

REGULAGAO DOS SERVICOS DE TRASMISSAO DE ENERGIA ELETRICA - SRT

OBJETIVOS

Especificos

METAS - INDICADORES
2007 - 2008

Estabelecer as receitas permitidas das instalagcdes de
transmissdo integrantes da rede basica e das demais
instalacées de transmissdo (13 concessiondrias existentes e
39 concessionarias licitadas).

CRONOGRAMA
Destaque
2007 2008

Promover o reajuste tarifario anual de 100% das
transmissoras estabelecendo os valores anuais da
Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissao.
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Regularizar /
Regulamentar tarifas
de transmisséo

Promover o reajuste tarifario anual
das concessiondrias de transmissdo

Estabelecer alteragdes no calculo das tarifas de uso dos
sistemas de transmissdo - TUST.

Definir os valores das parcelas de receita para os reforgos
de transmissao.

E stabelecer metodologia para definicdo de custos-padrao
para instalacdes de transmissdo.

Regulamentar o processo de autorizagdes de reforgos

Aprovar o Plano de Acdo do ONS.

Aprovar o Plano de Modernizagdo de Instalages de
Interesse Sistémico - PMIS.

Implantacao de indices para anélise de expansao da
transmissao.

Regulamentar
condi¢des de acesso
e uso do sistema de

transmissao

Regulamentar condi¢des de acesso e
uso do sistema de transmissao

Aprimorar e complementar regulamenta¢do vigente, por
meio de novos dispositivos nas resolugdes n° 715, de 29 de
dezembro de 2001; resolugdo normativa n° 67, de 8 de
junho de 2004 e na resolugao normativa n° 68, de 8 de
junho de 2004.

Alterar dispositivos nas resolugdes n° 281, de 1° de

outubro de 1999; e n° 513, de 16 de setembro de 2002, com
vistas a modificar a sistematica de acesso e uso do sistema
de transmissé&o. (parceria com a SRD)

Regulamentar o Decreto 5.597/2005 que trata do acesso de
consumidores livres as redes de transmissdo de energia
elétrica.

Regulamentar os contratos de Compartilhamento de Infra-
E strutura - CCl celebrados entre transmissoras. (em
parceria coma SCT)

Calcular os encargos de uso da Rede Basica para subsidiar
reajustes-revisdes das distribuidoras.

Estabelecer os procedimentos e as condi¢des para inicio da
operagdo em teste e da operagao comercial de
empreendimentos de transmissdo de energia elétrica.
(Termo de Liberagdo)

Estabelecer procedimentos para o faturamento
correspondente a demanda de poténcia e energia relativas
aexcedentes nas fronteiras da rede basica.

Aprovar os procedimentos de rede para o sistema de
transmissdo, em carater definitivo.
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Regulamentar
mecanismos de
incentivo a qualidade
dos servicos de

transmissao

Regulamentar a qualidade do servigo publico de
transmissdo de energia elétrica, associada a disponibilidade
das instalagdes integrantes da rede basica e
acompanhamento.

Regulamentar o estabelecimento de
descontos em fungédo de indicadores
de qualidade (disponibilidade) dos
servicos de transmissdo

REGULAGAO DA COMERCIALIZAGAO DA ELETRICIDADE - SRC

OBJETIVOS METAS - INDICADORES CRONOGRAMA
Destaque
Gerais Especificos 2007 - 2008 2007 2008

Simplificar o processo de Call Center das concessionarias
para reduzir custos, revisando as metas de atendimento nos
Call Centers das concessionarias.

Apimorar e uniformizar regras e procedimentos de
atendimento aos consumidores (considerar reflexos na +++
fiscalizagao e na empresa de referéncia). (SFE e SMA)

Regulamentar Atendimento ao Consumidor

condigdes de

manutencao e Analisar o conceito e os critérios estabelecidos quanto as

operacgéo das exigéncias de instalagao de agéncias de atendimento ao
concessionarias de consumidor, pelas concessiondrias, visando otimizar os

distribuicdo, com resultados.
vistas a redugdo de
custos Revisar a Resolugao 138/00 - que dispde sobre Conselho

de Consumidores. (SMA)

Definir procedimentos de racionalizacdo da leitura e entrega
de contas com foco na area rural (mensal, bimensal,
trimestral)

Faturamento - Programa "Luz para
Todos"

Rever procedimentos e critérios relativos a perdas néo

F E i P h . ) .
urto de E nergia técnicas - Revisar a 456 (Uniformizar entendimentos)

Aprimorar os Definir indice provisério de avaliagao da satisfacao dos

indicadores . - . i
. Aprimorar os indicadores comerciais de] ~consumidores.

comerciais de : ;

) qualidade do atendimento dos
qualidade do . L . ’ - I

I servigos das concessionarias de Definir metodologia de avaliagcdo da qualidade do

atendimento das L . ) L
distribuicédo atendimento dos servicos das concessionarias de

concessionarias de R,
distribuicdo / indices e metas.

distribuicao.
R eduzir os custos da Revisar os planos de metas da Revisar 100% das metas 2005/2008 dos planos de
universalizagdo universalizagdo universalizagdo das concessionarias.

FISCALIZAGCAO DOS SERVICOS DE ELETRICIDADE - SFE

OBJETIVOS METAS - INDICADORES CRONOGRAMA
Destaque
Especificos 2007 - 2008 2007 2008

Monitorar mensalmente, a distancia, 100% das obras e
instalacdes de transmissdo em fase de implantagdo ou
ampliagdo.

37



Fiscalizar os Servigos
de Transmisséo de
energia elétrica

Acompanhar e Fiscalizar as obras e
instalagées de transmissao

Divulgar mensalmente as informagées das obras e
instalagdes de transmissdo em fase de implantagao ou
ampliagdo na internete ao MME.

Fiscalizar, in loco ou por monitoramento, 100% das obras e
instalacées de transmissdo, notificando prioritariamente as
obras que estiverem com sua execugdo em atraso e que
possam causar impacto na operacao do SIN.

Aprimorar o sistema de gerenciamento informatizado para
monitoramente das obras de transmissao por meio de
aplicativo computacional em desenvolvimento pela SGI.
(Integrar Sistema de Gerenciamento de Obras - SCT e
SRT)

Fiscalizar procedimentos de operacao
e manutengao nas 50 principais
subestacoes da Rede Basica

Fiscalizar (in loco) 16% das principais subesta¢des da Rede
Basica em 2007 e 20% em 2008.

Monitorar ocorréncias no sistema de
transmissao

Monitorar semanalmente 100% das ocorréncias do Sistema
Interligado e diariamente 100% das principais ocorréncias.

Fiscalizar ONS

Fiscalizar a implantacdo do SINOCON - Sistema Nacional
de Observabilidade e Controlabilidade.

Fiscalizar a implantacao dos Controles de Segurancga.

Fiscalizar os encargos
setoriais / projetos
especiais de
transmissao

Fiscalizar o ciclo dos projetos de P&D
das concessionarias de transmissao

Aprimorar as diretrizes e procedimentos para a fiscalizagcao
dos projetos de P&D dos empreendimentos de transmisséo.
Definir E stratégia.

Fiscalizar os Servigos
de Distribuicdo de
energia elétrica

Fiscalizar a Subvengéo E conémica
Baixa Renda nas Empresas de
Distribuicao

Fiscalizar 42% das Empresas Distribuidoras no ano de 2007
e 50% no ano de 2008

Fiscalizar o Programa de
Universalizagao das Empresas de
Distribuicao

Fiscalizar 47% das E mpresas Distribuidoras no ano de 2007
e 50% no ano de 2008

Fiscalizar a Qualidade dos S ervigos
fornecidos pelas Empresas de
Distribuicao

Fiscalizar 44% das Empresas Distribuidoras no ano de
2007 e 50% no ano de 2008

Fiscalizar os Programas de Eficiéncia
Energética nas Empresas de
Distribuicao

Fiscalizar 15% das E mpresas Distribuidoras no ano de 2007
e 20% no ano de 2008.

Fiscalizar os Programas de P&D

Fiscalizar 14% das E mpresas Distribuidoras no ano de 2007
e 20% no ano de 2008.

Monitorar os indicadores de DEC/FEC
e DIC/FIC/DEMIC

Monitorar a distdncia e consolidar 100% dos resultados dos
indicadores de continuidade fornecidos pelas
concessionarias de energia elétrica, notificando as
empresas que transgredirem.
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Fiscalizar os encargos
setoriais / projetos
especiais de
distribuicdo

Fiscalizar os programas de P&D e Aprimorar diretrizes e procedimentos para a
Eficiéncia Energética desenvolvidos fiscalizacao dos projetos de P&D e Eficiéncia Energética ++
pelas concessionarias de distribuicdo dos agentes de distribuicdo. Definir Estratégia.

Descentralizagdo das| Coordenar a descentralizagdo das

atividades de atividades de fiscalizacdo da Aprimorar (padronizar) os procedimentos de fiscalizagao N
fiscalizacdo da distribuicao junto as Agéncias entre a ANEEL e as Agéncias Estaduais conveniadas
distribuicao Reguladoras Estaduais

PLANO DE METAS BIENAIS ANEEL - 2007 /2008

ECONOMICO-FINANCEIRO
REGULACAO ECONOMICA FINANCEIRA DOS SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA -SR

E
OBJETIVOS METAS - INDICADORES CRONOGRAMA
Destaque

. . Promover a revisao tarifaria periédica de 7 distribuidoras de
Promover o 2° ciclo de revisao +

tarifaria das distribuidoras de energia elétrica.

energia elétrica - periodo de
2007/2010 Promover a revisao tarifaria periddica de 36

Regular tarifas de distribuid d ia elétri ++
distribuicao istribuidoras de energia elétrica.
Promover o reajuste tarifario em 57 distribuidoras em 2007
. oo (100% das distribuidoras exceto aquelas que sofrerdo revisao
Promover o reajuste tarifario o o
L tarifaria no exercicio, 64-7=57).
anual das concessionarias de
distribuicao . . o

Promover o reajuste tarifario em 28 distribuidoras em 2008 +

(64-36=28).

39



Regular tarifas de
transmissao

Regulamentar critérios
para apuragao e
arrecadacgao de

tarifas

Regulamentar
aspectos
econdmicos
financeiros

Promover o 1° ciclo de Revisao
Tarifaria das Transmissoras de
energia elétrica (retroativo a
2005) Obs: leildes de 2006 -
previsdo a partir de 2010.

Definir os valores da taxa de
fiscalizagdo dos servicos de
energia elétrica

Definir os valores da TAR -
Tarifa Atualizada de R eferéncia

Definir tarifa da Eletronuclear

Definir valores da tarifa de
ITAIPU

Definir os valores da CCC /CDE
/PROINFA

Regulamentar a metodologia de
revisdo tarifaria das
transmissoras

Regulamentar referencial para
caracterizacao de custos
eficientes para as concessoes
de distribuicao

Regulamentar aspectos
econdmicos financeiros

Regulamentar aspectos
econdmicos financeiros diversos
relacionados as revisoes e
reajustes tarifarios das
distribuidoras

Promover a revisao tarifaria periédica de 10 transmissoras de
energia elétrica.

Definir valores da TFSEE para transmissoras, auto
produtores e produtores independentes (publicacdo de
despacho).

Definir os valores da TAR, necessaria para célculo da
compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos
(Resolugao Anual).

Definir o valor da tarifa da E letronuclear.

Definir tarifa de repasse de ITAIPU.

Definir as cotas anuais da CCC, CDE e PROINFA para cada
distribuidora, transmissora e consumidor livre.

Definir metodologia de revisao tarifaria das transmissoras
(aprovada resolugdo n° 257/2007 - Novas Instalagdes)
Realizado.

Definir a metodologia de revisao tarifaria para instalagcdes de
transmissao existentes.

Aprimorar metodologia de caracterizagdo de custos
eficientes, incluindo readequacédo de Empresa de

Referéncia e metodologias de benchmarking / yardistick
competition.

Regulamentar forma de repasse da sobrecontratacdo de até
103% da energia. Realizado (SEM)

Regulamentar forma de repasse dos contratos de
disponibilidade de energia (SRG e SEM).

Regulamentar metodologia para tratamento de perdas de
receita irrecuperaveis.

Regulamentar metodologia para tratamento de servigos
taxados.

Regulamentar metodologia para tratamento de custeio de
conselhos de consumidores.

Aprimorar metodologia do célculo do Fator X, considerando
baixas de ativos, obrigacbes especiais e mecanismo de
compensacéo no Fator X do ciclo seguinte (mercado,
investimento, etc).

40



Aprimorar a estrutura tarifaria. (SRD) + 4+

Regulamentar a forma de repasse as tarifas para o programa

Programa Luz para Todos "Luz para Todos".

Regular aspectos econdmicos Aprimorar a metodologia de estabelecimento de
para reducao de perdas referéncias para perdas nao-técnicas, com vistas a sua +++++
nao- técnicas reducéo.

Regulamentar o sistema isolado com a interligacédo do

sistema Acre - Rondodnia. (Grupo de trabalho - coordenacgao +
Regulamentar os aspectos SEM /participacdo SRE, SRG, e SFE).
econdmicos financeiros do
Sistema Isolado Definir E stratégia para a regularizacao da Conta CCC.
(Grupo de trabalho - coordenacao SEM / participagdo SRE/ +
SRG/e SFE).

Regulamentar a metodologia de definicao de tarifas iniciais
para a regularizacdo das cooperativas de eletrificagdo rural,
como permissionarias de servicos publicos (SCT).

Regulamentar cooperativas de
eletrificagao rural

FISCALIZACAO ECONOMICA E FINANCEIRA - SFF

OBJETIVOS METAS - INDICADORES CRONOGRAMA Des taaue
2007 - 20