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Nota Técnica ne 090/2008-SRE/ANEEL

Em 03 de abril de 2008

Processo n.° 48500.004310/2006-30

Assunto: Segunda revisdo tarifaria periddica da
concessionaria de distribuicdo de energia elétrica
ENERSUL.

|. DO OBJETIVO

A presente Nota Técnica tem por objetivo submeter a consulta publica, a metodologia
utilizada e os resultados da segunda revisao tarifaria periédica da concessionaria de distribuicdo de energia
elétrica da ENERSUL.

2. Na secdo Il apresenta-se uma breve caracterizagdo da area de concessdo da ENERSUL. A
secgdo Il apresenta uma visdo geral do regime de regulagdo por incentivos aplicavel as concessionarias de
distribuicdo de energia elétrica.

3. A revisao tariféria periédica da ENERSUL é apresentada na segao 1V, onde se explicitam a
metodologia adotada e os resultados obtidos para o reposicionamento tarifario e também os resultados do
calculo do Fator X a ser aplicado nos proximos reajustes tarifarios.

4, Na secdo V séo apresentados os calculos dos componentes tarifarios financeiros externos a
revisao tarifaria periédica, que devem ser agregados as tarifas resultantes da revisao. A secédo VI apresenta
os comentarios finais sobre o processo de revisdo tarifaria, enquanto a se¢do VIl apresenta os aspectos
legais do processo de reviséo tarifaria periddica, destacando-se a legislagdo pertinente e o contrato de
concessao.

5. As conclusdes do processo de reviséo tarifaria periédica da ENERSUL encontram-se na
segdo VI, ressaltando-se que os resultados desta revisdo tarifaria sdo aplicaveis para o periodo de
abril/2008 a margo/2013. Finalmente, os anexos detalham as metodologias e dados utilizados.

[l. ANTECEDENTES

6. A Empresa Energética Mato Grosso do Sul - ENERSUL é uma sociedade an6nima, de capital
aberto, que atende 72 dos 77 municipios do Estado do Mato Grosso do Sul, com uma area de concessao de
aproximadamente 330.000 km?, o que representa cerca de 92% da area total do Estado. A tabela a seguir
sintetiza 0 mercado atendido pela concessionaria no ano de 2006.

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Tabela 1: Composicao do Mercado da ENERSUL
2007 — DADOS SAD

‘ Consumidores Mercado (MWh)
Residencial | 579.586 80,84% 943.196 33,30%
Industrial 4.430 0,62% 464.828 16,41%
Comercial 57.093 7,96% 631.481 22,29%
Rural 66.857 9,33% 339.793 12,00%
Outros 8.975 1,25% 453.357 16,00%
Total 716.941 100% 2.832.654 100%

Figura 1: Area de Concess&o da ENERSUL

EEE Area de concessio ENERSUL

7. Nos contratos de concessé@o das distribuidoras de energia elétrica, assinados a partir de
1995, foram estabelecidas as tarifas iniciais e os mecanismos de sua alteragao:

i) reajuste tarifario anual;
ii) revisdo tarifaria extraordinaria; e
iii) revis@o tarifaria periddica.

8. Segundo o contrato de concessdo, a receita inicial da concessionaria é dividida em duas
parcelas. A Parcela A envolve os chamados “custos ndo gerencidveis” pela concessionaria, relacionados a
atividade de distribuigdo de energia elétrica e explicitamente indicados no contrato. S&o custos cujo montante
e variagdo escapam a vontade ou influéncia da concessionéria, como a energia elétrica adquirida para
atendimento aos clientes, os custos de transmisséo e 0s encargos setoriais. A Parcela B compreende o valor
remanescente da receita, envolvendo, portanto, os chamados “custos gerenciaveis”. Sao custos proprios da

‘ Superintendéncia de Regulag&o Econdémica — SRE/ANEEL

| Processo n.° 48500.004310/2006-30
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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atividade de distribuicéo e de gestdo comercial dos clientes, que estao sujeitos ao controle ou influéncia das
praticas gerenciais adotadas pela concessionaria, ou seja, os custos de operagdo (pessoal, material e
servicos de terceiros). Além destes, a Parcela B inclui a remuneragé@o do capital. A composi¢do de cada
parcela pode ser vista no quadro a seguir.

Tabela 2: Composicao da Receita de uma Distribuidora
COMPOSIQAO DA RECEITA REQUERIDA

PARCELA A PARCELA B
(custos ndo-gerenciaveis) (custos gerenciaveis)
Encargos Setoriais Despesas de Operacao e Manutencéo
Reserva Geral de Reversdo (RGR) Pessoal
Conta de Consumo de Combustivel (CCC) Materiais
Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de E.E. (TFSEE) Servigos de Terceiros
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de E.E. (Proinfa) Despesas Gerais e Outras

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)
P&D e Eficiéncia Energética

Operador Nacional do Sistema (ONS) Despesas de Capital
Custo com Transporte de Energia Quota de Reintegragéo Regulatéria
Uso das Instalacdes de Transmisséo (RB + DIT) Remuneragéo do Capital

Uso das Instalagdes de Conexao

Uso das Instalagdes de Distribuigio

Transporte de Energia Elétrica Proveniente de Itaipu
Compra de Energia Elétrica para Revenda

Contratos Bilaterais

Energia de Itaipu

Contratos de Leilbes

9. Os contratos de concessdo contemplam procedimento especifico para reajuste dessas
parcelas durante cada ano do periodo tarifario. No momento da revisdo tarifaria, cada concessionaria tem
estabelecida a estrutura tarifaria com seus valores iniciais que, aplicados ao seu mercado, definem a receita
anual do primeiro ano do periodo tarifario subsequente (RA). Em cada reajuste anual do periodo tarifario, o
valor da Parcela A (VPA) é obtido pelas condigdes vigentes de cada um dos itens que compdem a citada
parcela (compra de energia e outros). O novo valor da Parcela B (VPB) é obtido pela diferenga entre RA e
VPA, corrigido pela variagdo do IGP-M observada nos 12 meses anteriores a data do reajuste. Tais regras
estimulam a concessionaria a reduzir os custos de operagao (cobertos pela Parcela B da receita) ao longo do
periodo anterior a préxima revisao tarifaria, uma vez que custos menores para um mesmo nivel real de tarifas
implicam maiores beneficios para a concessionaria, sob a forma de maior remuneragao do capital.

10. Ap6s a primeira revisao tarifaria periddica realizada em 2003, as tarifas de fornecimento de
energia elétrica da ENERSUL foram reajustadas durante quatro anos consecutivos, de acordo com as regras
acima mencionadas. A tabela a seguir apresenta os valores dos reajustes tarifarios anuais ocorridos, bem
como o resultado da revisdo tarifaria periodica, enquanto que a figura 2 mostra a evolugdo da tarifa média
(R$/MWh) com relagédo ao crescimento do mercado da ENERSUL (em MWh).

‘ Superintendéncia de Regulagéo Econémica — SRE/ANEEL

| Processo n.° 48500.004310/2006-30
* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Tabela 3: Reajustes Tarifarios Anuais da ENERSUL (%

2003* P 2005 2006 2007 2007*
Reajuste 3259%  16,99%  21,35% 16,75% 8,05% -6,6%
Econdmico 3259%  11,19%  14,81% 11,46% 4,44%
Financeiro 0,00% 5,80% 6,54% 5,29% 3,61%
* Revisdo Tarifaria Periodica
** Efeito médio percebido pelos consumidores em fungao do reajuste das tarifas realizado em dezembro de 2007 em fungéo da
alteragao da base de remuneragao relativa ao primeiro ciclo de revisdes tarifarias.

, 3:000,00 350
()
S 2.500,00 | T 300
= 2.000,00 + T 20
+ 200
1.500,00 -+
+ 150
1.000,00 -+ 1 100
500,00 -+ + 50
0,00 : : : 0
1 2 3 4
= Consumo Energia (MWh) Tarifa Média (R$/MWh)
Figura 2: Evolugédo das Tarifas e Mercado da ENERSUL
IIl. FUNDAMENTOS ECONOMICOS DA REVISAO TARIFARIA
1.1 - ASPECTOS CONCEITUAIS
1. O objetivo precipuo da regulagcdo econdmica é reproduzir, no desempenho da empresa

monopolista regulada, os efeitos da pressdo da concorréncia (efetiva e potencial) observada em mercados
competitivos. De forma consistente com esse objetivo, o atual modelo de concessdo do servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica consagrou um regime tarifario denominado regime de pregos maximos (price-
cap), pelo qual os servigos séo regulados pelo prego, segundo regras econémicas inovadoras cuja finalidade
é a remodelagdo da prestagdo do servigo publico primando-se pelos principios da eficiéncia e modicidade
tarifaria.

‘ Superintendéncia de Regulag&o Econdémica — SRE/ANEEL

\ Processo n.° 48500.004310/2006-30
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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IIIl.2 = ASPECTOS METODOLOGICOS

12. O processo de revisao tarifaria € realizado em duas etapas. Na primeira etapa, denominada
reposicionamento tarifario, séo estabelecidas tarifas compativeis com a cobertura dos custos operacionais
eficientes — para um dado nivel de qualidade do servigo — e com uma remuneragao justa e adequada sobre
investimentos realizados com prudéncia. A segunda etapa consiste no célculo do Fator X, que é o
estabelecimento de metas de produtividade para o segundo periodo tarifario.

13. No momento da revisdo tarifaria sdo estabelecidas novas tarifas com base em custos
eficientes, de forma que os consumidores sejam beneficiados pelas redugdes de custos e pela maior
eficiéncia que a concessionaria teve a oportunidade de obter no periodo anterior. Dessa forma, a
remuneragao do capital investido na prestagéo do servigo ndo é pré-determinada (como no regime de custo
do servigo), mas pode ser majorada como resultado da redugdo dos custos de operagdo, uma vez que 0s
contratos prevéem mecanismos que procuram fazer as tarifas permanecerem constantes em termos reais. As
atuais regras juridicas e econdmicas relativas ao regime tarifario dos contratos de concessdo do servigo
publico de distribuicdo de energia elétrica no Brasil constituem uma vertente do regime de regulagédo por
incentivos. Sua finalidade precipua é o aumento da eficiéncia e da qualidade na prestacdo do servigo,
atendendo ao principio da modicidade tarifaria. Conforme estabelecido pelo art. 14 da Lei n® 9.427, de 26 de
dezembro de 1996, o regime econdmico e financeiro da concessdo de servigo publico de energia elétrica
compreende “IV - apropriacdo de ganhos de eficiéncia empresarial e da competitividade”.

14, Pelas razbes expostas, o valor da Parcela B resultante da revisdo tarifaria periddica é
especifico para cada concessionaria, e ndo é correto afirmar que exista qualquer relagéo entre esse valor e 0
valor da Parcela B do ultimo ano do primeiro periodo tarifario. Conforme exposto anteriormente, o contrato de
concessao determina que sejam repassadas as tarifas as variagdes anuais de custos observadas na Parcela
A. Ja a Parcela B - calculada por residuo — é reajustada anualmente pelo IGP-M, com vistas a sua
atualizagdo monetaria, sendo que o referido indice de pregos € ajustado por um “Fator X", determinado pela
ANEEL na revisao tarifaria periodica.

15. A figura a seguir tem a finalidade de ilustrar o efeito do regime de pre¢os maximos sobre as
tarifas. Para simplificar, supde-se que as variagdes do indice que reajusta anualmente a Parcela B (IGP-M) e
dos custos da Parcela A sejam iguais a zero ao longo do periodo tarifario anterior. A tarifa (ou “prego
maximo”), inicialmente fixada em T4, permanece com seu valor fixo (em termos reais) no periodo tarifario, ou
seja, até a proxima revisdo tarifaria periodica. Isso significa que a concessionaria tem a oportunidade de
reduzir custos de operagdo — 0 que esta expresso pela area azul da figura — e, assim, aumentar sua
remuneragao ao longo desse periodo. Se a concessionaria for eficiente, podera se apropriar do aumento da
remuneracao resultante de sua gestéo ao longo do periodo. As novas tarifas sdo estabelecidas no nivel To.

‘ Superintendéncia de Regulagéo Econémica — SRE/ANEEL

| Processo n.° 48500.004310/2006-30
* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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A Ganhos de eficiéncia
Tarita obtidos no periodo
Periodo tarifério )
anterior !
T1 : T2 Reposicionamento
o ] tarifrio
]
Remuneracéo do capital !
e custos operacionaia '
(Parcela B) 1
:
Custos nao-gerenciaveis Custos nao-gerenciaveis
(Parcela A) (Parcela A)
-
1 1 ¥ 1 T 1
Figura 3: Regime de Regulacéo por Incentivos
16. A determinagéo das varidveis do reposicionamento tarifario e o célculo do Fator X devem ser

realizados de forma a considerar que todos os procedimentos e analises fazem parte de um Unico processo,
que é a revisdo tarifaria periédica. Em particular, deve-se assegurar a consisténcia entre o enfoque adotado
para a definicdo e remuneragé@o dos ativos necessarios para prestar o servico e a determinagdo do que se
considera como custos operacionais eficientes associados a essa prestagéo.

[11.2.1 — O Reposicionamento Tarifario

17. O reposicionamento tarifario estabelece o nivel de custos operacionais eficientes e uma justa
remuneracao do capital, a serem cobertos pelas tarifas.

18. A determinagdo dos “custos operacionais eficientes” constitui, efetivamente, um dos
grandes desafios da revisao tarifaria. A analise dos custos da propria empresa sujeita o regulador aos efeitos
da "assimetria de informagao". Conceitualmente, a assimetria de informagéo se refere ao fato de que o
prestador do servigo regulado é quem gerencia todas as informagdes (técnicas, operativas, financeiras,
contabeis, etc.) vinculadas a prestagéo do servigo regulado. O Regulador, por sua vez, tem acesso parcial €
limitado as informagdes que, em geral, sdo fornecidas pela propria empresa regulada. Embora o Regulador
possa realizar auditorias permanentes nas informagdes recebidas, é evidente que a situagdo de ambas as
partes no que se refere ao acesso e ao manejo dessas informagdes é totalmente assimétrica.

19. Os enfoques regulatérios baseados unicamente nas analises de informagdes fornecidas pelas
concessionarias potencializam os efeitos negativos dessa situagdo assimétrica e se desenvolvem, em geral,

‘ Superintendéncia de Regulagéo Econémica — SRE/ANEEL

| Processo n.° 48500.004310/2006-30
* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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em condi¢Oes prejudiciais para o Regulador e, conseqlientemente, para os clientes do servigo cujos direitos
devem ser preservados.

20. Assim, torna-se adequada uma agdo regulatéria ndo baseada somente em informagdes
fornecidas pelas concessionarias e em auditorias das mesmas, mas na definigdo externa de pardmetros de
eficiéncia que permitam determinar as tarifas dos servigos regulados e, ao mesmo tempo, constituam
referéncias para orientar a gestdo empresarial sem, contudo, causar ingeréncias indevidas na empresa.

21. No que diz respeito a remuneragéo sobre o capital investido a ser incluida nas tarifas, ha que
se considerar a necessidade de preservar a atratividade de investimentos para o setor, 0 que significa que a
remuneracao deve corresponder exclusivamente ao custo de oportunidade do capital do investidor. O calculo
da remunerac&o requer que se defina o valor do investimento a ser remunerado (ou base de remuneracéo) e
a taxa de retorno adequada a ser aplicada sobre esse valor. Considerando ainda que as empresas podem
financiar suas atividades com capital proprio e capital de terceiros (dividas) e que o custo de cada alternativa
de financiamento é diferente, ha que se definir a participagdo desses capitais no financiamento das atividades
da concessionaria, isto €, a estrutura de capital regulatéria — uma vez que distintas estruturas de capital
possuem custos de capital diferenciados. Dessa forma, a taxa de retorno deve refletir o custo do capital
préprio e o custo do capital de terceiros ponderados pelas respectivas participagdes no capital total.

l11.2.2 - O Fator X

22. Uma vez que as tarifas tenham sido reposicionadas segundo a abordagem descrita na se¢éo
anterior, sdo entdo estimados os ganhos de produtividade para o periodo tarifario subseqiente. Esses
ganhos, que ndo estdo associados a uma gestdo mais eficiente da concessionaria, correspondem a area
verde na figura a seguir. No caso do servico de distribuicdo de energia elétrica, no qual a evolugdo
tecnolégica é gradual (diferentemente de setores como o de telecomunicagdes), esses ganhos de
produtividade projetados tém como causa principal alteragdes na escala do negdcio. Durante o periodo
tarifario se produzirdo incrementos nas vendas da concessionaria, tanto pelo maior consumo dos clientes
existentes (crescimento vertical) como pela incorporagdo de novos clientes na area servida (crescimento
horizontal). Esse incremento nas vendas sera atendido pela concessiondria com custos incrementais
decrescentes em relagdo aos definidos no reposicionamento tarifario. Esse ganho de produtividade do
negocio, que ndo decorre de uma maior eficiéncia na gestdo da concessionaria distribuidora, deve ser
repassado aos consumidores mediante a aplicagdo de um redutor do indice que reajusta a Parcela B da
receita (IGP-M). Esse redutor consiste no Fator X. As novas tarifas maximas para o préximo periodo tarifario
corresponderado a curva pontilhada da figura a seguir.

23. Assim como no periodo tarifario anterior, a concessionaria distribuidora tem um forte incentivo
para obter uma maior eficiéncia em sua gestdo, ja que podera reter como beneficios a diferenca entre os
custos operacionais eficientes definidos na revisdo tarifaria periodica e os que efetivamente possa alcancar.
Da mesma forma, se essa diferenga é negativa, a concessionaria sofrera uma redugdo em suas expectativas
de beneficios.
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Figura 4: Regime de Regulacéo por Incentivos

24. Portanto, quanto maior for a eficiéncia da concessionaria, maior sera seu beneficio. Se,
porém, a concessionaria ndo explorar seu potencial de eficiéncia, o resultado sera a sujeigdo a uma perda ou,
pelo menos, a uma redugao de beneficios. A area em amarelo da figura anterior corresponde aos beneficios
que podem ser auferidos pela concessionaria ao realizar uma trajetéria de custos ainda mais eficientes que
os considerados no reposicionamento tarifario.

25. Poderia se argumentar contra a ampliagdo da remunerag@o obtida pela concessionéria
eficiente, e que os ganhos de eficiéncia deveriam refletir-se imediatamente na redugéo das tarifas, de modo a
beneficiar unicamente os consumidores. Esse raciocinio, no entanto, € contraditério com os principios
fundamentais da regulagao por incentivos, uma vez que a determinagdo de que todo ganho de eficiéncia seja
imediatamente repassado aos consumidores significaria um desincentivo para a obtengéo de eficiéncia pela
concessionaria, isto é, se a redugdo dos custos néo Ihe trouxesse nenhum beneficio, a concessionéria ndo
realizaria esforgo algum nesse sentido.

[11.2.3 = A Qualidade do Servico

26. Em servicos que apresentam caracteristicas de monopdlio natural, € competéncia do
Regulador estabelecer normas e padrdes em matéria de pardmetros de qualidade do servigo prestado, seja
quanto aos aspectos técnicos (frequiéncia e duragé@o de interrupgdes) ou quanto ao atendimento comercial
(prazos maximos para solu¢do de reclamagdes, possibilidade de efetuar tramites por modalidades que
representem maior grau de conforto, etc.). O Regulador tem ainda a responsabilidade essencial de verificar
se, na realidade, os clientes cativos estao recebendo efetivamente um servigo de qualidade de acordo com o
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definido nessas normas (e contemplado nas tarifas vigentes). Este aspecto é de fundamental importéncia
quando se aplica um enfoque regulatério baseado em incentivos, como o regime tarifario de “pregos
maximos” vigente no Brasil para a determinagao das tarifas das concessionarias distribuidoras.

27. E imprescindivel que todo regime de regulagdo por incentivos inclua a definicdo e efetiva
implementacdo de um regime da qualidade do servigo técnico e atendimento comercial recebidos pelos
clientes, que compreenda:

i) A determinagao de parametros que reflitam um nivel minimo de qualidade;

ii) A efetiva medi¢do desses parametros para cada cliente individual;

i) A defini¢do e aplicacdo de penalidades para 0s casos em que 0 servigo ndo alcanga os
niveis minimos de qualidade exigidos, com valores determinados, por exemplo, com
base no custo da energia ndo fornecida. E desejavel que essas penalidades sejam pagas
pela concessionéria distribuidora aos clientes afetados pelo servico de qualidade
inadequada.

[11.2.4 — Tratamento Regulatério das Perdas de Energia

28. E reconhecido que a concessionaria distribuidora ndo possui controle sobre os custos da
Parcela A, embora seja razoavel admitir-se que possui certa capacidade para negociar 0s pregos de compra
de energia elétrica, com as condicOes e restrigdes determinadas pela legislagdo aplicavel. No entanto, é
adequado afirmar que a concessionaria possui capacidade de gestdo sobre as perdas de energia elétrica,
que influem na quantidade de energia elétrica comprada considerada na Parcela A da receita requerida pela
concessionaria.

29. A quantidade de energia considerada na Parcela A corresponde a soma das vendas da
distribuidora com as perdas incorridas nas atividades desenvolvidas para fazer chegar a energia elétrica
desde os pontos de produgéo até os pontos de consumo. Tais perdas sdo usualmente divididas em: a) perdas
técnicas - associadas ao transporte/transformagdo de energia elétrica no sistema de distribuicdo da
concessionaria; e b) perdas ndo técnicas, associadas a furto de energia, fraude em medidores, erros de
medicdo, falhas no processo de faturamento, unidades consumidoras sem equipamento de medigéo, etc.
Esse tipo de perda esta diretamente associada a gestdo comercial da distribuidora e séo definidas como a
diferenga entre as perdas totais e as perdas técnicas.

30. A regulagdo econémica do servigo de distribuicdo deve transmitir sinais de eficiéncia em
todos os temas relacionados a sua esfera de competéncia. Em particular, é importante considerar que um
nivel elevado de perdas se traduz na necessidade de incrementar a energia elétrica disponivel na atividade
de geracdo. No @mbito mundial e, em particular, em todos os paises em desenvolvimento, o custo marginal
de longo prazo de geragao costuma ser mais alto que os custos associados a redugédo de perdas técnicas e
n&o técnicas na atividade de distribuigao.

31. Assim, com a finalidade de calcular os montantes de energia que a concessionaria deve
comprar, 0 Regulador determina, para cada ano de um periodo tarifario, o nivel maximo de perdas a ser
admitido sobre a energia injetada em seu sistema distribuicdo. Essa determinagédo pode ser feita mediante a
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fixagdo de um valor Unico para todo o periodo tarifario ou mediante a definicdo de uma “trajetéria” ou curva
decrescente. Com o valor “regulatério” de perdas determinado dessa forma, adicionado ao valor das perdas
de energia na rede basica, se calcula 0 montante de energia a ser considerado na Parcela A das tarifas da
concessionaria. Isso significa valorar as perdas ao prego representativo das compras de energia elétrica da
distribuidora. Do exposto, se depreende que a concessionaria distribuidora tem um forte incentivo para reduzir
as perdas em seu sistema elétrico a niveis inferiores ao “padréo regulatério”, ja que podera reter como
beneficio, durante o periodo tarifario, a diferenca entre esse montante e o valor que possa obter na realidade,
valorada ao pre¢o de compra.

[11.2.5 - Tratamento Regulatério das Outras Receitas

32. A apuragdo de outras receitas concentra-se na definicdo da receita regulatéria de
compartilhamento de infra-estrutura e sua revers@o parcial em prol da modicidade tarifaria. A receita de
compartilhamento de infra-estrutura deve ser identificada, para cada concessionaria de distribui¢do, a partir
dos contratos de compartilhamento firmados, os quais deverdo ser apresentados quando do processo de
revisao tarifaria periodica.

33. Identificada a receita de compartilhamento e visando a implementagdo do incentivo de manter
para a concessionaria a remuneracao sobre o capital proprio associado aos ativos compartilhados, deve ser
considerado 90% (noventa por cento) do valor apurado como redutor tarifario a titulo de Outras Receitas.

34. N&o serdo consideradas na apuragéo de outras receitas aquelas decorrentes de:

— Atividades Extraconcessao;

— Servigos Cobraveis ou Taxados;
— Servigos de Consultoria; e

— Aluguéis de Imoveis.

35. Identificadas outras atividades néo citadas nesta metodologia, estas serdo avaliadas e suas
receitas deverdo estar sujeitas as seguintes regras:

= Receitas decorrentes de atividades que ndo tém custos cobertos pelas tarifas do servigo
basico ndo devem ser revertidas para modicidade tarifaria como outras receitas, mas por
meio de ajustes naturais na empresa de referéncia no ciclo seguinte;

= Receitas de atividades cujos custos compbem as tarifas do servigo basico devem ser
revertidas, em parte, para a modicidade tarifaria, visando a recuperagdo desses custos.
Nesse caso, também deve ser revertido, em prol da modicidade tariféaria, 90% (noventa por
cento) da receita da atividade estimada para o Ano-Teste.

IV. A REVISAO TARIFARIA PERIODICA DA ENERSUL

36. Conforme mencionado na se¢éo lll, a revisao tarifaria periddica é realizada em duas etapas: o
reposicionamento tarifario e o Fator X. No reposicionamento tarifario se calcula a Receita Requerida da
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concessionaria, que consiste na receita compativel com a cobertura de custos operacionais eficientes e com
um retorno adequado sobre o capital prudentemente investido. Como a Receita Requerida é calculada em
bases anuais, se estabelece um fluxo de receita compativel com os custos econdmicos da prestagdo do
servico referenciados ao periodo de 12 meses subseqientes a data da revisdo tarifaria. Para a
concessionaria ENERSUL esse periodo anual, denominado ano-teste, compreende os 12 meses de
abril/2008 a maio/2009.

37. O reposicionamento tarifario (RT) é o resultado da comparagéo entre a Receita Requerida
(em R$) para o ano-teste e a Receita Verificada (em R$) da concessionaria no mesmo periodo, conforme
definido na férmula a seguir:

_ Receita Requerida — Outras Receitas

RT (1)
Re ceita Verificada
38. A Receita Requerida é composta pela Parcela A e Parcela B, referenciadas ao Ano-Teste,
sendo que:
e a Parcela A é obtida pelo somatorio dos custos relativos aos encargos setoriais,
encargos de transmissdo e de distribuicdo e de compra de energia, considerando os
critérios estabelecidos em Resolugdes especificas da ANEEL; e
e a Parcela B ¢ obtida pelo somatdrio dos custos operacionais eficientes, da remuneragao
dos investimentos prudentes e da quota de reintegracéo regulatéria (depreciagéo).
39. Para efeito de modicidade tarifaria, séo deduzidas da Receita Requerida as outras receitas,

conforme apresentado na secdo anterior. A Receita Verificada corresponde a receita que seria por ela
auferida com as tarifas vigentes antes da reviséo tarifaria periodica, aplicadas ao mercado de venda do ano-
teste.

40. Os itens seguintes detalham os critérios e os valores determinados para as parcelas A e B.

IV.1 - DETERMINACAO DO VALOR DA PARCELA A

41, A Parcela A inclui os denominados custos “ndo-gerenciaveis” da concessionaria, isto €,
custos cujos montantes e variagdo ndo sdo administrados pela concessionaria. Tais custos referem-se a
compra de energia elétrica, encargos tarifarios e custo com transporte de energia.

42. Para se determinar o montante de compra de energia € necessario calcular o balango

energético da empresa, que implica a determinagao do valor regulatério de perdas de energia elétrica, o que
é apresentado a seguir.

IV.1.1 - PERDAS DE ENERGIA ELETRICA
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43, Inicialmente cabe explicitar alguns conceitos adotados nesta parte da Nota Técnica. Em
relacdo a perdas de energia elétrica, denominam-se Perdas na Distribuicdo o somatério de Perdas Técnicas e
N&o Técnicas, considerando Perdas Técnicas de Energia as perdas inerentes ao transporte de energia
elétrica na rede da distribuidora, € de Perdas Nao Técnicas o restante da diferenca entre a Energia Injetada
(Suprida) na rede da distribuidora e a Energia Fornecida por meio dessa rede (considerados o mercado
cativo, suprimento e consumidores livres), conforme as seguintes equagdes, com seus componentes
expressos em MWh):

Energia Injetada — Energia Fornecida = Perdas de Energia na Distribui¢do

Energia Injetada = Energia Fornecida + Perdas de Energia na Distribuigéo

Perdas de Energia na DistribuigAo= Perdas Técnicas + Perdas Comerciais

44, A Energia Injetada € o referencial para calculo dos valores percentuais das Perdas de Energia
na Distribuigdo, conforme segue:

Perdas de Energia na Distribuicdo (%) = Perdas de Energia na Distribuicdo (MWh) / Energia
Injetada (MWh) x 100

Analogamente:
Perdas Técnicas (%) = Perdas Técnicas (MWh) / Energia Injetada (MWh) x 100
Perdas Comerciais (%) = Perdas Comerciais (MWh) / Energia Injetada (MWh) x 100
e
Perdas de Energia na Distribui¢ao (%) = Perdas Técnicas (%) + Perdas Comerciais (%)

45, Cabe observar que as Perdas na Rede Basica serdo consideradas especificamente no
balango energético, apresentado no item IV.1.2.

46. A figura a seguir apresenta a evolugao das perdas totais na rede de distribuicdo da ENERSUL

nos ultimos anos, englobando as perdas técnicas e ndo-técnicas. O valor das perdas apresentado é calculado
sobre a energia injetada.
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Figura 5: Evolugéo das Perdas de Energia da ENERSUL
47. A analise da evolugédo das perdas de energia na ENERSUL mostra que a concessionaria teve

crescimento de perdas durante o primeiro ciclo tarifario. Segundo contribuicdo da concessionaria, 0
incremento de perdas técnicas se deve, principalmente, a alteragéo do ponto de fronteira com a Rede Basica.
Até marco de 2005, a fronteira da ENERSUL com a Rede Basica era em Campo Grande. Em fungédo das
alteragdes estabelecidas pelas Resolugbes 344/2002 e 67/2004, tal ponto de fronteira passou a ser em Jupia,
na divisa com o Estado de S&o Paulo. Com tal alteracdo, as perdas nos quatro circuitos de 138kV que
interligam Campo Grande a Jupia passaram a fazer parte das perdas no sistema de distribuicdo da
ENERSUL e nao mais das perdas na Rede Basica.

48. No que tange ao crescimento das perdas n&o técnicas, a concessionaria cita como causas o
racionamento de Energia Elétrica no Biénio 2001-2002, os sucessivos aumentos tarifarios desde a Reviséo
Tarifaria de 2003, as liminares concedidas pelo Poder Judiciario, que teriam dificultado o combate ao furto e a
fraude, o Programa Luz Para Todos e a constante queima da bobina de potencial dos medidores
eletromecancios de energia elétrica.

49. Com relacdo as agdes empreendidas de combate as perdas, a concesisonaria mencionou
que tém intensificado as agdes de inspecdo e regulariacdo de ligagdes, feito campanhas publicitarias,
solicitado apoio juridico e policial, instalado medic¢do na saidas dos transformadores, procedido agdes sociais,
como o projeto integrar e realizado investiementoss em sua rede de distriubui¢do que visam inibir o furto de
energia elétrica.

0. A concessiondria também apresentou estudo contendo detalhada caracterizagdo
socioecondmica de sua area de concess@o, mostrando que grande parte das perdas se situam em duas
grandes regides: regido 1 — Campo Grande, Sidrolandia, Agua Clara e cercanias; regido 2 — Corumba,
Aquiduana, Miranda e regi@o. Com relagdo a primeira regido, a concessionaria menciona a deteriora¢do da
condigdo socioecondmica em fungéo da crise do agronegocio entre os anos de 2000 e 2005 e a rapida
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ploriferacdo dos efeitos da liminar concedida pelo Poder Judiciario local. A segunda regido, segundo a
concessionaria, € a que possui 0s piores indicadores sdcioeconémicos, 0 que explicaria o grande volume de
perdas.

51. Cabe a ANEEL, a cada novo ciclo tarifario, definir limites para o repasse das perdas para a
Parcela A. No modelo de regulagéo price cap, o comportamento dos entes regulados é regido por incentivos e
cabe ao regulador definir uma meta regulatéria para as perdas globais. A definicdo da meta regulatéria deve
ser uma solucdo de compromisso entre a busca da modicidade tarifaria e o correto incentivo para que as
concessionarias reduzam suas perdas além do nivel regulatério, uma vez que poderiam se apropriar dos
ganhos advindos de tal situagéo.

52. A concessionaria tem forte incentivo ao combate das perdas néo técnicas, uma vez que a
regularizagdo de um consumidor traz beneficios econdmicos a concessionaria. Primeiro, a legislagéo permite
que a concessionaria proceda a revisao do faturamento no periodo em que for comprovada a ocorréncia da
fraude; segundo, a partir do momento da regularizagdo ha um incremento da energia faturada, uma vez que o
consumidor passa a ser faturado pelo valor real medido, superior ao valor faturado durante a existéncia da
fraude e; terceiro, quando da regularizagdo de uma ligagdo clandestina, cessa-se o incentivo ao consumo
irresponsavel de energia elétrica e, portanto, ha um decréscimo na necessidade de compra de energia pela
concessionaria.

53. No que tange as perdas técnicas, o georeferenciamento da rede elétrica, as campanhas de
medicao de carga, as modernas técnicas de calculo das perdas técnicas e as ferramentas de planejamento
da expanséo e renovacao otimizadas do sistema elétrico fazem com que a concessionéria tenha boa gestdo
sobre 0 nivel de perdas técnicas.

54. Entre as melhores praticas de combate as perdas técnicas praticadas por concessionarias de
distribuicdo de energia elétrica destacam-se: o balanceamento de cargas entre as trés fases do sistema de
distribuicdo; a instalacdo de bancos de capacitores em pontos que possam aliviar o carregamento de
alimentadores e transformadores; revisdo dos pontos de conexdo; expanséo e renovagdo do sistema de
distribuigdo utilizando planejamento de carregamento 6timo dos equipamentos do sistema de distribuicao,
levando em consideragdo um horizonte razoavel de crescimento da carga, etc. Complementarmente, o
adequado combate as perdas néo técnicas tem como reflexo imediato a redugdo das perdas técnicas de
energia e demanda. Isto porque o consumidor em situag&@o irregular tem forte incentivo ao consumo
irresponsavel de energia elétrica. Como as redes e transformadores séo projetados considerando-se os perfis
de consumo de clientes regulares, a fraude faz com que os equipamentos de distribuigdo tenham
carregamentos distintos daqueles que foram projetados para operar. Apds a regulariza¢do a tendéncia natural
é a reducdo do consumo de energia elétrica e, consequientemente, se traz de volta o perfil de consumo para
proximo daquele para o qual a rede foi projetada para atender, aliviando-se o carregamento dos
alimentadores e transformadores e, portanto, conduzindo-os de volta a niveis economicamente adequados de
carregamento.

55. Conforme disposto na NT 348/2007-SRE/ANEEL, submetida a Audiéncia Publica AP

052/2007, a proposta de tratamento regulatério dado as perdas nao técnicas envolve a comparagéo entre
empresas cuja area de concessdo possua caracteristicas socioecondmicas semelhantes, com vias de se
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determinar para cada empresa uma meta para as perdas regulatérias baseada nos melhores resultados, sob
a otica de perdas nao técnicas, em areas de concessao com condi¢des socioecondmicas similares.

56. Na analise comparativa das perdas ndo técnicas da ENERSUL, utilizou-se como referencial o
indice percentual em propor¢do do mercado consumidor de baixa tenséo, primeiramente por se tratar da fatia
do mercado em que se concentram as irregularidades originarias de tais perdas, e também por constituir uma
base mais estavel do ponto de vista de variagbes anuais, livre da influencia da das migragdes ou oscilagdes
do mercado livre. As perdas néo técnicas da Enersul sdo de 18,30% sobre o0 mercado de BT.

o7. Além disso, a forte presenga de mercado livre pode, no caso de algumas distribuidoras,
contribuir para um baixo indice percentual de perdas em relag&o a outras com niveis de perdas semelhantes,
distorcendo a analise comparativa proposta.

58. Na analise comparativa realizada, em consonancia com a proposta de metodologia colocada
em Audiéncia Publica, a ENERSUL destacou-se com elevados niveis de perdas em relagdo a outras
empresas com areas de concessao tdo ou mais complexas sob o ponto de vista socioeconémico. No caso
especifico da Enersul, utilizando a metodologia proposta na Audiéncia Publica n°. 052/2007, o referencial
utilizado foi a CEMIG, empresa com condi¢bes socioecondmicas semelhantes e nivel de perdas menor,
10,5% sobre o mercado de baixa tensdo. Assim, baseado no entendimento de que nao € justo repassar para
a tarifa perdas ndo técnicas em niveis muito superiores aos praticados por empresas com areas de
concessdo semelhantes ou até mesmo piores do ponto de vista sdcio-econdmico, definiu-se para a
ENERSUL uma trajetdria de redugéo gradativa dessas perdas até que se atinja ao final deste ciclo tarifario o
valor de 10,5% sobre o0 mercado de baixa tenséo.

59. O quadro a seguir apresenta o nivel de perdas técnicas apurados pela Superintendéncia de
Regulagdo dos Servigos de Distribuicdo — SRD (ai considerado o referencial sobre a energia injetada), e a
trajetéria de redugdo de perdas néo técnicas (ai considerados dois referencias: sobre a energia injetada e
sobre 0 mercado de BT, sendo este Ultimo referéncia para os proximos reajustes tarifarios anuais). Destaque-
se que o atual nivel de perdas na distribuigdo da ENERSUL é de 22,09% sobre a energia injetada.

Tabela 4 — Resumo Trajetéria Reducao de Perdas ENERSUL

Perdas Nao-Técnicas sobre Mercado BT (%) 16,74% 15,18% 13,62% 12,06% 10,50%
Perdas Técnicas sobre Energia Injetada(%) 13,95% 13,95% 13,95% 13,95% 13,95%
Perdas Nao-Técnicas sobre Energia Injetada (%) 7,44% 6,75% 6,06% 5,36% 4,67%
Ganho de mercado anual com combate as perdas| 10.091,00 12.224,89 13.608,00 15.010,18 16.441,09
Ganho acumulado 20.182,01 44.631,78 71.847,77 101.868,12
60. O nivel de perdas técnicas utilizado foi calculado pela Superintendéncia de Regulagéo dos

Servigos de Distribuicdo - SRD através da Nota Técnica n° 068/2008-SRD/ANEEL. Tal apuragao ja contempla
as perdas nas linhas de 138kV que interligam Jupia a Campo Grande. Saliente-se que o nivel de perdas
ainda é provisorio, a Superintendéncia de Fiscalizagdo dos Servicos de Energia Elétrica — SFE devera
fiscalizar os dados de medigéo informados pela concessionaria no periodo julho de 2006 a junho de 2007,
utilizados pela SRD na apuragao do nivel de perdas técnicas. Complementarmente a concessionaria devera
encaminhar analise detalhada das razdes do elevado valor de perdas técnicas, sobretudo no nivel de A2,
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assim como o detalhamento das agdes a serem empreendidas pela distribuidora em seu planejamento
visando a reducao do nivel de perdas técnicas do seu sistema.

61. No que tange a trajetoria de redugédo de perdas néo técnicas, também € provisoria uma vez
que a metodologia empregada ainda encontrar-se em fase de Audiéncia Publica. Apds anédlise das
contribuicdes, na revisdo tarifaria definitiva da Enersul sera utilizada a metodologia definida apés a Audiéncia
Publica 0052/2007. Segundo metodologia proposta, para que seja possivel atingir a meta proposta, a ANEEL
esta considerando no calculo do Fator X investimentos anuais de R$ 3.493.357,40 para combate as perdas.
Para tal é utilizada a mesma premissa utilizada para dimensionamento dos custos operacionais, ou seja, de
que o investimento necessario para manutengdo do nivel de perdas ja esta contemplado na analise feita pela
SRD, restando reconhecer-se, somente, o investimento necessario para a redugao do nivel de perdas.

62. No que tange aos custos operacionais para combate as perdas, entende-se que a estrutura
central, dimensionada no modelo da empresa de referéncia, é suficiente para a correta gestdo dos niveis de
perdas dentro da area de concessao da ENERSUL, ndo sendo necessaria estrutura exclusiva para este fim. A
estrutura para manutengéo do nivel de perdas também ja esta contemplada no modelo. Adicionalmente, esta
sendo reconhecido um adicional para reducdo do nivel de perdas, relativo as atividades de inspegao e
regularizagéo de R$ 3.493.357,40 .

63. A contrapartida € que s6 se reconhecera no calculo tarifario tarifa o limite das perdas
regulatérias, que sera reduzido a cada novo reajuste tarifario anual e se adicionaré ao mercado projetado no
calculo do Fator X a recuperagéo de faturamento em fun¢do do combate as perdas néo técnicas, conforme
explicitado na tabela anterior.

IV.1.2 - BALANCO ENERGETICO

64. Para o célculo da despesa com energia elétrica comprada para a revenda, elaborou-se o
Balango Energético da concessionaria, que apura as sobras ou déficits de energia elétrica considerando o
periodo de referéncia em questéo.

65. As sobras ou déficits sdo calculados a partir da diferenca entre os totais de energia
contratada e energia requerida, ambos do periodo de referéncia. A energia disponivel é igual ao somatorio
das seguintes informagdes fisicas: geracdo propria, ITAIPU, CCEAR, compra de energia de contratos
bilaterais e quota de energia do PROINFA. A energia requerida é obtida a partir do mercado de venda da
concessionaria, adicionado das perdas regulatorias, calculadas conforme os percentuais estabelecidos no
item anterior.

66. O requisito de energia elétrica da ENERSUL para atendimento ao seu mercado de referéncia
no ano-teste é de 3.959.127 MWh, formado por 2.949.091 MWh para atendimento ao mercado de
fornecimento e suprimento e 1.010.037 MWh para cobertura das perdas regulatérias de energia elétrica.

67. A ENERSUL ndo apresentou, para o ano-teste, sobras de energia elétrica, conforme
demonstrado no quadro abaixo.
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Tabela 5: Balanco Energético para Definicdo de Sobras Fisicas

DESCRICAO
GERACAO PROPRIA
PROINFA
COMPRAS
ITAIPU
ENERPEIXE
ENERGEST
ENERTRADE
Produto 2005-08
Produto 2006-08
Produto 2007-08
Produto 2008-08
MCSD Produto 2008-08
Produto 2008-T15 - 1° Leildo E.Nova
Produto 2008-H30 - 1° Leildo E.Nova
Produto 2009-T15 - 1° Leildo E.Nova
Produto 2009-T15 - 2° Leildo E. Nova
Produto 2009-H30 - 1° Leildo E.Nova
Produto 2007-08 (A-1)
Leildo de Ajuste 2008-01 - 6° leildo
MCSD Produto 2005-08
MCSD Produto 2005-08
MCSD Produto 2006-08
MCSD Produto 2006-03
ENERGIA DISPONIVEL
Fornecimento
Suprimento
Consumidores Livres
TOTAL DE VENDAS
Perdas na Rede Basica (%)
Perdas na Distribuicao (%) Sobre Energia Injetada
Total de Perdas na Distribuicdo (MWh)
Perdas Técnicas na Distribui¢do (MWh)
Perdas Nao Técnicas na Distribuigdo (MWh)

ENERGIA REQUERIDA (Mercado Regulatério)

EXPOSICAO LiQUIDA

CALCULO TOTAL (MWh)
(1) 0
2) 52.236
(3) 3.882.643
874.658
472.164
116.070
306.600
751.827
858.439
182.583
120.025
1,619
10.025
1.269
14.469
9.864
1134
13.946
26.539
83.666
18.218
3.287
495
2) +(3) 3.934.879
) 2.949.091
) -
) 442.287
) + (6) 2.949.091
86.796
(9) 21,40%
(10)= (8+7+10)x (9)  923.241
602.086
321.155

(11) = (8) + (10) 3.959.127

(12) = (4) - (1) (24.248)
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IV.1.3 - COMPRA DE ENERGIA ELETRICA

68. A Lei n.° 10.848, de 15 de margo de 2004, que trata da comercializagdo de energia elétrica,
alterou as regras de compra e venda de energia elétrica, especialmente no que diz respeito as
concessionarias de distribuicdo de energia elétrica. Foram estabelecidas regras diferenciadas em fungéo do
porte da concessionaria, ou seja, aquelas com mercado proprio maior ou igual a 500 GWh/ano e aquelas que
atendem um consumo inferior a esse patamar.

69. O modelo instituido pela Lei n.° 10.848/2004 define dois ambientes em que as contratagbes
devem ser feitas. O primeiro € o Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR e 0 segundo o Ambiente de
Contratagao Livre — ACL. Os agentes de distribuicdo devem comercializar energia exclusivamente no ACR. O
art. 2° da Lei n.° 10.848/04 determina que as empresas de distribuico de energia elétrica “deverdo garantir o
atendimento a totalidade de seu mercado, mediante contratacdo regulada”. A compra nesse ambiente &
efetivada por meio de leildes, promovidos pela ANEEL ou pela Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica — CCEE.

70. Quando se trata da compra de energia por agentes de distribuigdo com mercado proprio
menor que 500 GWh/ano, além de permitir: a (i) participagédo em leildes de compra no ACR; a legislagéo
ainda possibilita a compra de energia (i) de geradores distribuidos, na forma dos arts. 14 e 15 do Decreto n.°
5.163, de 30 de julho de 2004; (iii) com tarifa regulada do atual agente supridor; ou (iv) mediante processo de
licitagdo publica promovido pelos agentes de distribuicdo. As condigbes gerais para a contratagdo do
suprimento de energia elétrica para essas concessionarias foram estabelecidas por meio da Resolugdo
Normativa n.° 206, de 22 de dezembro de 2005.

7. Com o intuito de complementar a energia necesséria ao atendimento do mercado, o art. 26 do
Decreto n.° 5.163/2004 prevé a compra por meio de Leildes de Ajustes no ACR, em que podem ser
adquiridos contratos de até um 1% da carga da distribuidora. Esses contratos sdo caracterizados por uma
duragao de, no maximo, dois anos.

72. No Ambiente da Contratagao Livre — ACL destacam-se as operagdes de compra e venda de
energia elétrica envolvendo: i) agentes concessionarios; ii) permissionarios e autorizados de geracéo; iii)
comercializadores; iv) importadores; v) exportadores de energia elétrica; e vi) consumidores livres.

73. De acordo com o art. 48 do Decreto n.° 5.163/2004, os consumidores cuja carga seja maior
ou igual a 500 kW, quando adquirirem energia de fontes solar, edlica, biomassa, cuja poténcia instalada seja
menor ou igual a 30 MW, serao incluidos no ACL, da mesma forma que os consumidores livres.

74. Ainda, as concessionarias de distribuicdo situadas nas Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste
estdo obrigadas a adquirir a energia elétrica gerada pela usina hidrelétrica de ltaipu.

75. O valor da despesa com compra de energia elétrica de Itaipu é apurado com base na tarifa de

repasse de poténcia da Itaipu Binacional e nos montantes de poténcia e energia associada, publicados em
Resolugdo Normativa da ANEEL. Para valoragdo dessa despesa, considera-se a taxa de cambio, em
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R$/US$, e adota-se a data proxima ao reajuste tarifario anual ou revisao tarifaria periodica. A tarifa de Itaipu é
fixada em dolares e publicada por meio de Resolugdo Homologatoria da ANEEL.

76. Os atuais contratos se classificam nas modalidades a seguir:

= Contratos Bilaterais (CB) — s&o os contratos de livre negociagdo entre os agentes,
firmados antes da Lei n.° 10.848/2004. As contratagdes de energia de Geragao
Distribuida por meio de chamada publica, realizadas apés a Lei n.° 10.848/2004, também
sdo classificadas como Contratos Bilaterais, assim como aquelas oriundas das licitagdes
realizadas pelas proprias concessionarias com mercado menor que 500 GWh/ano. A
Resolugdo Normativa n.° 167, de 10 de outubro de 2005, estabelece as condicdes para a
comercializagdo de energia proveniente de Geragdo Distribuida. Os montantes de
energia desses contratos séo registrados na CCEE pelo Agente vendedor e validados
pelo Agente comprador.

= Contratos de Leildes (CL) — s&o os contratos de compra e venda de energia anteriores ao
Decreto n.° 5.163/2004, decorrentes de leildo publico de montantes de energia,
realizados no ambito do antigo Mercado Atacadista de Energia — MAE (hoje Camara de
Comercializagéo de Energia Elétrica — CCEE).

= Contratos de ITAIPU (IT) — referem-se a energia comercializada por Itaipu Binacional
com as concessionarias de distribui¢do de energia elétrica adquirentes das quotas-partes
da produgéo disponibilizada para o Brasil, conforme o disposto na Resolugdo Normativa
n. 218, de 11 de abril de 2006. A ELETROBRAS é o agente comercializador dos
contratos de Itaipu, para fins de registro na CCEE.

= CCEAR - sdo contratos de comercializagdo de energia no ambiente regulado,
decorrentes de leildes definidos com base no Decreto n.° 5.163/2004.

7. Para o calculo dos custos com compra de energia elétrica, tomou-se como ponto de partida
0s montantes adquiridos pela concessionaria de Itaipu, contratos bilaterais e leildes publicos de energia. Para
compor a Parcela A da Receita Requerida foram considerados apenas os montantes de compra de energia
elétrica necessarios para o atendimento ao mercado de referéncia previsto para o ano-teste, acrescido de um
adicional a titulo das perdas regulatérias de energia elétrica.

78. Para manter a neutralidade da Parcela A, torna-se necessario calcular a valoragdo dos
montantes de energia admitidos para o ano-teste pelas tarifas que estardo vigentes na data de reviséo
tarifaria periodica da concessionaria.

79. Na tabela a seguir estdo relacionados os contratos de compra de energia elétrica da
ENERSUL, os seus respectivos montantes bem como as despesas de cada contrato.
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Tabela 6: Contratos de Compra de Energia Elétrica da ENERSUL e respectivas Tarifas
Custo Total

Compra Considerada

Contratos Tarifa (R$/MWh)
GS) (MWh)

CCEAR 163.674.297,23 77,46 2.113.151,81
Produto 2005-08 49.912.666,98 66,39 751.827,11
Produto 2006-08 66.730.293,82 77,73 858.439,25
Produto 2007-08 15.905.454,55 87,11 182.583,33
Produto 2008-08 11.218.583,88 9347 120.025,16
Produto 2007-08 (A-1) 1.547.013,45 110,93 13.946,39
Leildo de Ajuste 2008-01 - 6°leildo 3.678.368,05 138,60 26.539,45
Produto 2008-T 15 - 1° Leildo E.Nova 1.525.833,12 152,20 10.025,18
Produto 2008-H30 - 1° Leildo E.Nova 148.225,07 116,82 1.268,78
Produto 2009-T 15 - 1° Leildo E.Nova 2.016.899,09 139,39 14.46947
Produto 2009-T 15 - 2° Leilao E. Nova 1.445.043,62 146,50 9.863,78
Produto 2009-H30 - 1° Leildo E.Nova 141.545,35 124,83 1.133,89
Produto 2009-H30 - 2° Leildo E.Nova 2.147.242 61 136,37 15.745,29
MCSD Produto 2005-08 541484943 64,72 83.666,49
MCSD Produto 2006-08 1.381.436,88 75,83 18.217,67
MCSD Produto 2007-08 279.974,06 85,17 3.287,14
MCSD Produto 2006-03 33.422,18 67,54 494,82
MCSD Produto 2008-08 147.44510 91,09 1.618,61
CONTRATOS BILATERAIS 116.284.674,94 129,95 894.834,00
ENERTRADE 32.368.400,31 105,57 306.600,00
ENERGEST 17.278.781,97 148,87 116.070,00
ENERPEIXE 66.637.492,65 141,13 472.164,00
OUTROS 73.420.337,32 926.893,20
QUOTAITAIPU 73.420.337,32 - 874.657,67
QUOTAENERGIAPROINFA - - 52.235,53
SOBRAS (2.464.353,96) 101,63 (24.248,29)
TOTAL 355.843.663,45 3.959.127
80. Os pregos dos CCEAR e dos contratos bilaterais foram reajustados conforme férmula de
reajuste estabelecida em cada contrato de compra e venda de energia da ENERSUL com a respectiva
vendedora.
81. Os contratos de compra de energia cujos fornecedores pertencem ao mesmo grupo

controlador da distribuidora (partes relacionadas) devem ser homologados pela ANEEL. Cabe destacar que o
contrato de concesséo de distribuicdo de energia elétrica da ENERSUL estabelece, na Clausula Sétima, a

seguinte subclausula:
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“A CONCESSIONARIA obriga-se a obter a energia elétrica requerida pelos usuarios ao menor
custo efetivo, dentre as alternativas disponiveis, quando comparado com 0s custos observados
no contexto nacional e internacional.”

82. Em relagédo ao montante contratado de energia proveniente de ITAIPU a partir de 2008, foi
considerada a reducdo de garantia fisica de 430 MW médio, em consequéncia da Portaria n° 303, do
Ministério de Minas e Energia — MME, de 18 de novembro de 2004, e Resolucao n° 218/2006, de 11 de abril
de 2006. Os montantes estdo previstos na Resolugao 574, de 4 de dezembro de 2007.

83. Com base no exposto, os custos a serem considerados na Receita Requerida da
concessionaria ENERSUL a titulo de compra de energia elétrica sdo de R$ 355.843.663,45 , ja expurgadas
as sobras de energia. Ressalte-se que esse valor devera ser atualizado até a data da Reviséo Tarifaria.

IV.1.4 - ENCARGOS SETORIAIS E CUSTO COM TRANSPORTE DE ENERGIA

84. Os Encargos Setoriais, RGR, CCC, CDE, CFURH, TFSEE, ONS, PROINFA e ESS sao
definidos em Leis, tém destinacdo especifica e resultam de politicas de Governo para o setor elétrico
nacional. Seus valores sdo estabelecidos pela ANEEL, e ndo representam receita para a concessionaria. Ja
os custos com transporte de energia elétrica cobrem o custo de transmissdo da energia das usinas até as
redes de distribuicdo da concessionaria, sendo compostos por Rede Basica, Conexao, Transporte de Itaipu e
Encargos de Uso, ndo constituindo receita da concessionaria.

IV.1.4.1 - Encargos Setoriais

85. A Reserva Global de Reversédo — RGR foi criada pelo Decreto n.° 41.019, de 26 de fevereiro
de 1957. A Lei n.° 9.648, de 1998, definiu que a RGR seria extinta em 31 de dezembro de 2002. A Lei n.°
10.438, de 26 de abril de 2002, estendeu sua vigéncia até 2010. A RGR refere-se a um valor anual
estabelecido pela ANEEL com a finalidade de prover recursos para reversdo, encampagao, expansao e
melhoria do servigo publico de energia elétrica, para financiamento de fontes alternativas de energia elétrica,
para estudos de inventario e viabilidade de aproveitamentos de potenciais hidraulicos e para desenvolvimento
e implantacdo de programas e projetos destinados ao combate ao desperdicio e uso eficiente da energia
elétrica. Seu valor anual equivale a 2,5% dos investimentos efetuados pela concessionaria em ativos
vinculados a prestacdo do servigo de eletricidade, limitado a 3,0% de sua receita anual. A Quota de RGR
fixada anualmente é paga mensalmente em duodécimos pelas concessionarias @8 ELETROBRAS, que ¢ a
gestora dos recursos arrecadados para esse fim.

86. A Conta de Consumo de Combustiveis Fosseis — CCC foi criada pelo Decreto n.° 73.102,
de 7 de novembro de 1973. A CCC tem como finalidade o rateio dos custos relacionados ao consumo de
combustiveis para geracdo de energia termoelétrica. Esse tipo de geracdo de energia apresenta custos
superiores a geracao hidroelétrica, uma vez que utiliza combustiveis como dleo combustivel, 6leo diesel e
carvao. A geragéo termoelétrica é essencial nas regides do pais localizadas fora da érea de atendimento do
sistema interligado, como na regi@o Norte, nos denominados sistemas isolados.
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87. Os custos da geragdo termoelétrica dos sistemas isolados sdo rateados por todos os
consumidores do pais, mediante a fixagdo de valores anuais para cada concessionaria de distribuicao,
proporcionais ao seu mercado, e podem variar em fungdo da necessidade do uso das usinas termoelétricas.
Os valores da CCC sao fixados anualmente pela ANEEL, com base no Plano Anual de Combustiveis — PAC,
elaborado pela ELETROBRAS, apés analisar a previsao de geracdo térmica elaborada pelo Comité Técnico
de Planejamento do Grupo Técnico Operacional da Regido Norte — GTON, para os Sistemas Isolados e, até
2005, pelo Operador Nacional do Sistema — ONS, para os Sistemas Interligados Sul/Sudeste/Centro-Oeste e
Norte/Nordeste. Essas previsdes sdo feitas com base nas condigdes previstas de hidraulicidade, na taxa
esperada de crescimento do consumo para 0 ano corrente e nos pregos dos combustiveis vigentes aplicados
sobre a necessidade de geragéo térmica. A Quota da CCC é paga mensalmente pelas concessionarias a
ELETROBRAS, que é a gestora dos recursos arrecadados para esse fim.

88. Até 2005, as Quotas de CCC eram estabelecidas para os seguintes sistemas elétricos: i)
Sistema Interligado Sul/Sudeste/Centro-Oeste; ii) Sistema Interligado Norte/Nordeste; e iii) Sistemas Isolados.
De acordo com a Lei n.° 9.648/1998, e a Resolu¢do ANEEL n.° 261, de 13 de agosto de 1998, a partir de 1°
de janeiro de 2006, ficou extinto o beneficio da CCC para a geragéo de energia elétrica nos sistemas elétricos
interligados.

89. A Conta de Desenvolvimento Energético — CDE foi criada pela Lei n.° 10.438/2002 e
refere-se ao valor anual estabelecido pela ANEEL com a finalidade de prover recursos para: i) o
desenvolvimento energético dos Estados; ii) a competitividade da energia produzida a partir de fonte edlica,
pequenas centrais hidrelétricas, biomassa, gas natural e carvdo mineral, nas areas atendidas pelos sistemas
elétricos interligados; e iii) promover a universalizagdo do servico de energia elétrica em todo o territorio
nacional. A CDE, cuja duragdo é de 25 anos, é fixada anualmente e paga mensalmente pelas
concessionarias 8 ELETROBRAS.

90. Os recursos necessarios ao funcionamento da CDE s&o provenientes (i) dos pagamentos
anuais realizados a titulo de Uso de Bem Publico — UBP; (ii) das multas aplicadas pela ANEEL; e (iii) dos
pagamentos de quotas anuais por parte de todos os agentes que comercializem energia elétrica com o
consumidor final.

91. Os valores dos recursos provenientes do pagamento pelo UBP, estabelecidos nos contratos
de concessdo de geracdo e das multas impostas aos agentes do Setor pela ANEEL, sdo aplicados,
exclusivamente e até quando necessario, no desenvolvimento da universalizacdo do servigo publico de
energia elétrica no meio rural, nos termos da Lei n.° 10.762/2003.

92. Para os valores de multas aplicadas pela ANEEL, nos termos da Lei n.° 9.427, de 26 de
dezembro de 1996, e do Decreto n.° 2.335, de 6 de outubro de 1997, somente poderdo ser considerados,
para efeito de receita da CDE, aqueles efetivamente depositados na conta ELETROBRAS-CDE que,
conforme a legislagéo prevé, sdo destinados a universalizagao.

93. As quotas da CDE foram definidas originalmente com base nos valores da CCC dos Sistemas
Interligados de 2001, cujos valores foram reajustados anualmente, a partir de 2002, na propor¢do do
crescimento de mercado de cada agente, e em 2004 também pelo indice de Prego ao Consumidor Amplo —
IPCA (IBGE). As quotas da CDE para o exercicio seguinte tém por base a quota definida para o exercicio
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anterior, incorporando o crescimento de mercado, no periodo de setembro/ano1 a agosto/ano2, e atualizado
pelo IPCA do mesmo periodo.

94. A Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos — CFURH foi criada
pela Lei n.° 7.990, de 28 de dezembro de 1989. O célculo da CFURH baseia-se na geracao efetiva das usinas
hidrelétricas, de acordo com a seguinte formula: CFURH = TAR x GH x 6,75%, em que TAR refere-se a Tarifa
Atualizada de Referéncia estabelecida anualmente pela ANEEL (em R$/MWh) e GH é o montante (em MWh)
da geragdo mensal da usina hidrelétrica. Do montante correspondente ao percentual de 6% arrecadado
mensalmente a titulo de compensacao financeira, 45% se destinam aos estados, 45% aos municipios, 3% ao
Ministério de Meio Ambiente, 3% ao Ministério de Minas e Energia e 4% ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico administrado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Os recursos
correspondentes aos 0,75% constituem pagamento pelo uso de recursos hidricos e s&o receitas da Agéncia
Nacional de Aguas - ANA para aplicagdo na implementagdo do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos.

95. A Taxa de Fiscalizagdo de Servicos de Energia Elétrica — TFSEE foi instituida pela Lei
n.°9.427, de 26 de dezembro de 1996, e equivale a 0,5% do beneficio econdmico anual auferido pela
concessionaria. O valor anual da TFSEE ¢é estabelecido pela ANEEL com a finalidade de constituir sua receita
e destina-se a cobertura do custeio de suas atividades. A TFSEE fixada anualmente é paga mensalmente em
duodécimos pelas concessionarias.

96. A Lei n.° 10.438, de 26 de abril de 2002, instituiu 0 Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA, com o objetivo de aumentar a participacdo de fontes
alternativas renovaveis na producdo de energia elétrica (energia edlica, biomassa e pequena central
hidrelétrica), privilegiando empreendedores que ndo tenham vinculos societarios com concessionarias de
geragao, transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica, visando, também, ao aumento da participacdo de
agentes no setor elétrico.

97. A responsabilidade pela contratacdo da energia elétrica gerada no @mbito do PROINFA é da
ELETROBRAS, de forma que todos os custos concernentes & aquisicdo da energia gerada pelo PROINFA
incorridos pela ELETROBRAS, inclusive os custos administrativos, financeiros e os decorrentes de encargos
tributarios, sdo rateados por todas as classes de consumidores finais atendidos pelo Sistema Elétrico
Interligado — SIN, exclusive os integrantes da Subclasse Residencial Baixa Renda cujo consumo seja igual ou
inferior a 80 kWh/més.

98. A Resolugdo Normativa ANEEL n° 127, de 6 de dezembro de 2004, estabeleceu os
procedimentos para o rateio do custo PROINFA, bem como para a definicdo das respectivas quotas de
energia elétrica, nos termos do Decreto n.° 5.025, de 30 de margo de 2004.

99. O Encargo de Servigcos do Sistema — ESS representa o custo incorrido para manter a
confiabilidade e a estabilidade do Sistema para o atendimento da carga, apurado mensalmente pela CCEE e
pago pelos agentes da categoria de consumo aos agentes de geracdo que prestarem servicos nao
remunerados pelo Preco de Liquidagao de Diferengas — PLD.
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100. O ESS divide-se em Encargo de Servigos de Restricdo de Transmissdo e o Encargo de
Servigos Ancilares. Este Ultimo inclui o calculo do pagamento pelo uso de combustivel gasto em reserva de
prontiddo, gasto com investimentos para prestacdo de servigos ancilares e custo de operagdo como
compensador sincrono, conforme Resolugdes ANEEL n.° 265, de 10 de junho de 2003, e n.° 688, de 24 de
dezembro de 2003. A maior parte desse encargo diz respeito ao pagamento para geradores que receberam
ordem de despacho do ONS para atendimento a restrigdes de transmissao.

101. O encargo referente a Pesquisa e Desenvolvimento Energético (P&D) foi criado pela Lei
n.° 9.991, de 24 de julho de 2000, que estabelece que as concessionarias € permissionarias de servigos
publicos de distribuicdo de energia elétrica ficam obrigadas a aplicar anualmente o montante de, no minimo,
0,75% de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico e, no minimo,
0,25% em programas de eficiéncia energética.

102. As distribuidoras pagam mensalmente valores relativos ao custeio das atividades do
Operador Nacional do Sistema — ONS. Esse tem como atividades a coordenagéo e o controle da operagao
dos sistemas elétricos interligados, e a administragdo e coordenacdo da prestagdo dos servicos de
transmissao de energia elétrica por parte das transmissoras aos usuarios acessantes da rede basica.

103. Assim, os valores dos encargos setoriais considerados nesta reviséo tarifaria, bem como os
atos legais que lhes deram origem, estdo demonstrados no quadro abaixo:

Tabela 7: Encargos Setoriais da ENERSUL
Encargos Dispositivo Legal Valor (R$)

Conta de Consumo de Combustiveis — Resolugédo Homologatéria n°
cee 616/2008 R$ 26.498.613,05
Conta de Desenvolvimento Energético — Resolugéo Normativa n°
CDE 291/2007 R$ 26.846.767,20
. : Nota Técnica n° 063/2008-
Taxa de Fisc. de Servigos de E.E. - TFSEE SRE/ANEEL R$ 2.674.436,58
~ Memorando 314/2008-
Reserva Global de Reversdo — RGR SFF/ANEEL R$ 14.161.542,65
: Resolugéo Homologatéria n°
Proinfa 567/2007 R$ 8.013.284,32
ONS Previsdo para 2008 R$ 41.118,57
. . Resolugdo Homologatoria
Encargo de Servigos do Sistema - ESS 057312007 R$ 70.503,54
P&D e Eficiéncia Energética Formula - REN 233/2006 R$ 8.259.987,61
Total de Encargos Tarifarios R$ 86.566.253,52
IV.1.4.2 - Custos com Transporte de Energia
104. O Uso das InstalacGes da Rede Basica e das Demais InstalacGes de Transmissao de

Energia Elétrica refere-se aos valores pagos pelas concessionarias de distribuicdo as Transmissoras,
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conforme Contrato de Uso do Sistema de Transmissdo — CUST celebrado com o ONS, para acesso a rede de
transmissdo do sistema interligado. S&o calculados mensalmente pelo ONS, com base nos valores de
demanda de poténcia multiplicados por tarifa especifica estabelecida pela ANEEL. Essa tarifa, por sua vez,
depende da receita anual permitida para as concessionarias de transmissdo para cobrir os custos decorrentes
da atividade de transmissdo. A ANEEL estabeleceu a Tarifa de Uso do Sistema de Transmiss&o (TUST), nas
formas de TUSTRg, relativa ao uso de instalagdes da Rede Basica, e TUSTer, referente ao uso de instalagdes
de fronteira com a Rede Basica.

105. 0 Uso das Instalacdes de Conexao refere-se ao uso, pelas distribuidoras, das instalagdes
de conexdo ndo integrantes da rede basica e pertencentes as transmissoras, para conectar-se as instalagoes
da rede bésica de transmissdo. As instalagdes de conexdo sao disponibilizadas diretamente aos acessantes
pelas proprietarias, mediante contrato de conexdo ao sistema de transmissdo. Os valores desses encargos
sdo estabelecidos pela ANEEL e tém reajuste anual concatenado com as tarifas de fornecimento das
distribuidoras de energia elétrica.

106. O Transporte da Energia Elétrica proveniente de Itaipu Binacional (MUST-Itaipu) refere-se
ao custo de transporte da quota parte de energia elétrica adquirida, pela concessionaria, daquela geradora. A
despesa com transporte de energia elétrica proveniente de ltaipu € o resultado da multiplicagédo do montante
de demanda de poténcia (MW) adquirida pela tarifa de transporte de Itaipu fixada pela ANEEL, em R$/MW.
As distribuidoras detentoras das quotas-partes de Itaipu pagam também pelos Encargos de Uso da Rede
Basica atribuidos a Itaipu Binacional, de forma proporcional as suas quotas-partes.

107. Os encargos associados as instalagdes de transmissao, informados pela Superintendéncia de

Regulagdo dos Servicos de Transmissdo — SRT, no periodo de abril de 2008 a marco de 2009, séo
detalhados nas tabelas abaixo.

Tabela 8: Encargos de Uso da Rede Basica
Descricdo 2007 2008

Rede Basica 26.191.206,00 8.500.944,00
MUST - Itaipu 3.537.047,07 1.178.747,00
Valor total no ano-teste 39.407.944,07
Tabela 9: Encargo Anual de Conexao referente as DITs
COPEL T 148.380,66
CTEEP 1.830.098,99
ELETROSUL 14.467.615,68
PPTE 99.221,02
Valor Total 16.545.316,35
108. A receita referente as demais instalagdes de transmissdo e as instalagbes de conexao,

incluindo as instalagbes implantadas sob a luz da Resolugéo n.° 489/2002, deve ser concatenada na data de
reajuste tarifario ou revisao periodica das concessionarias ou permissionarias de distribui¢do, como encargos
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de conexao e transmissdo. Por isso, 0 encargo anual de conexao foi atualizado pelo IGP-M de junho de 2007
a abril de 2008, chegando ao valor de R$ 17.971.020,59 .

109. O custo de transporte de Itaipu foi estabelecido mediante aplicacdo da tarifa vigente,
aprovada pela Resolugdo Homologatoria n° 497/2007, de R$ 3.012,28/MW, sobre a quota parte da
ENERSUL, representando o custo para o ano-teste de R$ 5.493.617,21 .

110. A ENERSUL ainda possui Contratos de Uso do Sistema de Distribuicdo com a CAIUA e
CEMAT, totalizando, para o ano teste, o valor de R$ 6.461.384,00 .

111. Os valores totais dos encargos relacionados ao transporte de energia elétrica sao
discriminados na tabela a seguir:

Tabela 10: Encargo de Uso e Conexao da Rede Basica
Transporte de Energia Valor (R$

Rede Basica R$ 28.772.193,00
Rede bésica fronteira R$ 5.919.957,00
Conex&o R$ 17.971.020,59
Transporte de Itaipu R$ 5.493.617,21
MUST - ITAIPU R$ 4.715.794,07
CUSD R$ 6.461.384,00
Total R$ 69.333.965,88

IV.1.5 - VALOR TOTAL DA PARCELA A (VPA)

112. Conforme j& mencionado, a Parcela A deve ser neutra para efeito tarifério, ou seja, se
reconhece que a concessiondria ndo deve ser beneficiada ou prejudicada por eventos que nao pode
controlar. Assim, os custos da Parcela A s&o integralmente repassados as tarifas. O valor total apurado para
a Parcela A da ENERSUL, calculado nos termos dos itens 1V.1.3 e 1V.1.4 é detalhado na tabela a seguir.

Tabela 11: Valor Total da Parcela A (VPA)

Componente Valor (R$)
Compra de Energia para Revenda R$ 355.843.663,45
Encargos Setoriais R$ 86.566.253,52
Custo com Transporte de Energia R$ 69.333.965,88
Total R$511.743.882,85

IV.2 - DETERMINAGCAO DO VALOR DA PARCELA B

113. Os itens a seguir detalham os critérios e os valores definidos na Parcela B.
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IV.2.1 - CUSTOS OPERACIONAIS

IV.2.1.1 - Enfoque Metodoldgico

114, A construgdo dos custos operacionais passa pela elaboragcdo dos custos de referéncia
utilizando-se a ferramenta da Empresa de Referéncia e, posteriormente, pela analise de consisténcia dos
resultados obtidos de forma a determinar os custos operacionais eficientes que sejam aderentes as reais
condigdes geo-econdmicas do ambiente no qual a concessionéria desenvolve sua atividade de prestacdo dos
servigos de distribuigdo de energia elétrica.

115. A determinagé@o dos recursos necessarios para a composi¢cao dos custos operacionais deve
contemplar o dimensionamento dos seguintes itens:

= Recursos humanos (administrativo e de operagao e manutengao);

= |Infra-estrutura fisica, envolvendo edificagbes, méveis e sistemas de informatica;
= Materiais e servigos;

= Transporte.

116. Para a determinacdo das capacidades internas e externas requeridas para o0 cumprimento
eficiente dos Processos e Atividades (P&A), deve-se analisar uma estrutura organizacional referencial,
contemplando a defini¢do dos postos de trabalho que a integram, a dotagéo dos recursos humanos de cada
um deles e a remuneragao dos mesmos. Para isto, a empresa de distribuicdo deve prestar eficientemente o
servico elétrico, através do cumprimento das atividades béasicas de distribuicdo de energia elétrica
considerando os requisitos de qualidade do produto oferecido e do servigo prestado, estabelecidos no
contrato de concessao e nas normas aplicaveis.

117. Esse processo, quando eficiente, requer o funcionamento harménico de uma estrutura
organizacional adequadamente desenhada e implementada, contemplando a otimizagdo dos recursos e
custos atribuidos ao desempenho de cada processo e atividade. Calculada sob essas premissas, a receita
maxima que a distribuidora podera receber por esses servigos devera assegurar um adequado retorno sobre
o capital investido e fazer face a custos otimizados, considerados como tais custos eficientes minimizados no
atendimento a niveis de qualidade crescentes.

118. De uma forma geral, e independente do modelo estrutural que possa ser adotado em fungéo
de estratégias especificas, a organizagéo da distribuidora requer o cumprimento de fungdes basicas, como
descrito a seguir, e que serdo utilizadas na composicdo da Empresa de Referéncia (ER), adotando-se
nomenclatura tipica:

= Direcdo, Estratégia e Controle: Inclui atividades de: a) Dire¢do Geral, no estabelecimento
de estratégias e relacionamentos institucionais; b) Controle de Gestdo, referidas ao
monitoramento e ajuste do desempenho da gestdo global da companhia; c)
Assessoramento Legal, nos assuntos e situagdes onde for necessario;
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= Administracdo: Contempla atividades de: a) Gestdo de Recursos Humanos, incluindo o
recrutamento, a capacitagdo e a administracdo dos empregados permanentes e
temporérios (se houver) da organizagdo; b) Compras e Contratos referentes a gestao
(provisionamento e logistica) dos produtos e servigos necessarios; c) Informética e
Comunicagdes, vinculadas ao desenvolvimento, implantacdo e a manutengdo dos
processos informatizados que suportam as atividades da concessionaria;

= Finangas: Contempla as atividades referentes @ gestdo econdmico-financeira de curto e
longo prazos, incluindo, entre outros, aspectos tais como a obteng&o dos recursos
financeiros necessarios para a operacéo da distribuidora, a gestao tributaria e o controle do
seu endividamento;

= Comercial: Contempla atividades de: a) Atendimento ao cliente, incluindo o atendimento
personalizado e telefonico aos clientes; b) Servigo Técnico Comercial, incluindo a conex&o
de novos servigos, corte e religagdo, e controle de perdas “ndo técnicas”; c) Gestao
Comercial, que inclui o planejamento, acompanhamento e controle da execu¢do dos
processos comerciais e atendimento aos clientes, acompanhamento das perdas “ndo
técnicas”, laboratério de medidores e previsdes de recursos; d) Compra de Energia e
relacionamento com Grandes Consumidores que inclui atividades de comercializagdo de
energia no atacado;

= Técnica: Inclui atividades relacionadas as instalagdes fisicas do sistema elétrico fisico e de
seu controle: a) Operagéo das instalagdes elétricas de forma programada ou intempestiva;
b) Manutengdo ou reparagdo programadas ou ndo programadas, inspegao e revisdo, e
adequacao de instalagdes; c) Controle e supervisdo das atividades de O&M, manejo dos
sistemas de apoio, previsao de materiais e ferramentas, acompanhamento da qualidade do
Servico.

119. Os P&A de Direcdo, Estratégia e Controle e de Administragdo e Finangas néo requerem
funcionalidade com dispersao geografica, sendo executados de maneira centralizada na sede corporativa da
empresa. Cumpre observar que os P&A relacionados ao planejamento da expanséo fisica do sistema elétrico,
respectivos projeto e implantagdo (construgdo/obras) ndo sdo detalhados no escopo da Empresa de
Referéncia, por estarem relacionados ao investimento remunerado no ambito da concessdo, ndo sendo as
despesas correspondentes a pessoal, material, servigos de terceiros e outros tratados em rubricas de custeio.

120. O processo de elaboragdo dessa estrutura da ER baseia-se nas fungbes descritas e
contempla a analise dos postos de trabalho (em quantidade e qualificagéo) requeridos para prover o eficiente
desempenho dessas fungdes, considerados os requisitos do contrato de concessdo e outras normas
regulatérias. Os P&A de Planejamento Técnico, Engenharia e Operagdo incluem tarefas que podem ser
executadas de maneira centralizada e outras que devem ser cumpridas junto as regionais onde se encontram
as instalagdes fisicas utilizadas para prover os servigos. A operagdo e a manutengao (O&M) das instalagdes
elétricas requerem descentralizagao geogréfica, devendo realizar-se nos denominados “Centros de Servigo”.
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121. Interpretam-se como atividades de Operagdo e Manutengdo (O&M) a manutengéo corretiva e
preventiva dos equipamentos e instalagdes que constituem as redes de distribuicdo, bem como as operacdes
necessarias em tarefas programadas e para repor a continuidade do servico.

122. Os gastos que fazem parte dos custos de O&M surgem da avaliacdo a “precos de mercado”
de todas as tarefas que devem ser exercidas por uma empresa eficiente. Os custos indiretos correspondentes
as atividades de Direcéo, Estratégia e Controle ndo sdo componentes que devam incluir-se como parte dos
custos de O&M, motivo pelo qual seu calculo ndo deve ser considerado neste ponto. Avalia-se, entdo, a
suficiéncia da dotagdo do pessoal disponivel para estas tarefas, fazendo-se logo a comparagao com outras
empresas que possam ser consideradas referéncias validas. A partir dessa analise, procede-se a
determinagéo dos custos de O&M, reconhecendo-se inicialmente as atividades proprias de O&M em cada um
dos segmentos ou niveis de tensao do sistema de distribuicao.

123. Quanto aos custos incluidos nesse referencial, consideram-se os seguintes itens:

= Todos os gastos de pessoal, materiais, reposicdes para 0 equipamento elétrico e
SErvicos;

= Todas as anuidades de investimento de curto periodo de recuperagdo, como por
exemplo: hardware e software, veiculos, efc;

= Toda a infra-estrutura de edificios de uso geral, que se considera alugada.

124, Dessa forma, os custos calculados nédo incluem os investimentos em ativos associados
especificamente a prestacdo do servico, ou seja, a rede elétrica composta por linhas de distribuicdo e
subestacoes.

125. Para efeito de determinacéo dos custos da estrutura de Administragdo, dos custos diretos e
indiretos de Operagcdo e Manutencdo das instalagdes e das atividades de Comercializagdo, torna-se
necessario desenhar uma Empresa de Referéncia (ER) que tenha uma estrutura eficiente e que realize suas
atividades de maneira que os custos resultantes correspondam aos que existiriam no ambito de um mercado
competitivo.

126. Deste modo se obtém, a partir da consideragdo dos P&A tipicos e de uma estrutura de
administragdo adaptada a realidade geo-econémica da distribuidora, o dimensionamento apropriado da ER,
dotado dos recursos necessarios para uma empresa caracterizada como eficiente.

127. O detalhamento dos critérios utilizados e os calculos realizados sao apresentados no Anexo |
desta Nota Técnica e sdo apresentados sucintamente no item a seguir.

IV.2.1.2 — Custos por Area

128. A seguir é apresentado um quadro que resume 0s custos totais anuais que correspondem a
gestdo da Empresa de Referéncia — ER, para prestar de forma eficiente os servigos de distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica aos clientes de sua area de concessédo. Os valores estdo referenciados a
dezembro de 2007.
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Tabela 12: Custos Totais por Ano — Precos a dezembro de 2007
CUSTO DE

, CUSTO DE CUSTO TOTAL
UNIDADE FUNCAO MATERIAIS E

PESSOAL (R$) SERVICOS (RS) ANUAL (R$)

CONSELHOS E PRESIDENCIA 5.651.911 1.552.086 7.203.997

ESTRUTURA  DIRETORIA ADMINISTRATIVA 4.805.378 7.440.815 12.246.193
CENTRAL DIRETORIA FINANCEIRA 2.961.316 271.969 3.233.285
DIRETORIA DE DISTRIBUIGAQ 6.178.539 9.588.857 15.767.396

DIRETORIA COMERCIAL 5.865.509 6.529.569 12.395.078

ESTRUTURA  GERENCIAS REGIONAIS 18.157.938 2.991.054 21.148.992
REGIONAL ESCRITORIOS COMERCIAIS 11.577.805 4.216.780 15.794 584
PROCESSOS E  P&A COMERCIAIS 5.348.249 12.267.727 17.615.976
ATIVIDADES ~ |P&A DE O&M 38.546.692 20.561.211 59.107.903
OUTROS CUSTOS ADICIONAIS 8.857.996 7.962.871 16.820.867
CUSTOS TOTAIS POR ANO 107.951.333 73.382.938 181.334.271

129. Apresenta-se, a seguir, 0 quadro com as quantidades de pessoal e a participagéo percentual

no total de pessoal da ER.

Tabela 13: Quantidade de Pessoal
QUANTIDADE DE PESSOAL UNIDADE

UNIDADE FUNCAO

PESSOAL | TOTAL (%)
CONSELHOS E PRESIDENCIA 41 2,39%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 57 3,33%
Eigﬁ;ﬁ’* DIRETORIA FINANCEIRA 31 1,81%
DIRETORIA DE DISTRIBUICAO 59 3,45%
DIRETORIA COMERCIAL 145 8,47%
ESTRUTURA  GERENCIAS REGIONAIS 232 13,55%
REGIONAL  |ESCRITORIOS COMERCIAIS 251 14,66%
PROCESSOS E P&A COMERCIAIS 265 15,48%
ATIVIDADES | P&A DE O&M 631 36,86%
TOTAL 1.712 100%
IV.2.1.3 — Resultados Finais
130. O modelo de Empresa de Referéncia sera aprimorado para aplicagdo no segundo ciclo de

revisao tarifaria. Desta forma, os resultados ora apresentados séo provisorios.

131. Os detalhes sobre a metodologia de calculo dos custos operacionais aplicada
provisoriamente ao contrato de concessdo da ENERSUL, os itens de custos considerados e os respectivos
calculos encontram-se no Anexo I. As respostas as contribuicdes recebidas em Audiéncia Publica estédo no
Anexo VI. Dessa forma, os custos operacionais provisérios admitidos como eficientes que devem ser
cobrados na tarifa da ENERSUL equivalem ao valor de R$ 181.334.271,17, referenciados a abril de 2008.
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132. A proposta colocada em Audiéncia Publica previa custos de R$ 183.253.769,39. Em sua
contribuicdo a Audiéncia Publica, a concessionaria apresentou pleitos que, se somados, resultariam em
custos de operacional de R$ 262.280.195,39. Por outro lado, Abrace e CORECON/MS-SIDECON/MS
apresentaram pleitos no sentido de reduzir os custos operacionais, notadamente deviso ao ganhos de e
reducdo do nimero de escritorios comerciais

133. As contribuigdes foram analisados pela ANEEL, tendo sido, em sua maior parte, indeferidos.
Dentre as alteragdes procedidas, destacam-se:

e Escritérios comerciais: O objetivo do dimensionamento da estrutura de escritérios comerciais foi
refletir um correto atendimento comercial a luz da regulamentagdo vigente. Como a proposta de
revisédo da Resolugdo 456/2000, em Audiéncia Publica, previu que municipios com mais de 2.000
unidades consumidoras deveriam ter atendimento, 0 Modelo de Empresa de Referéncia refletiu tal
necessidade. Na revisdo tarifaria definitiva, caso a regulamentagédo de atendimento comercial seja
diferente da proposta colocada em Audiéncia Publica, a Empresa de Referéncia refletira tal alteracéo.
Tal alteragao trouxe redugéo no valor da ER;

e Leitura e faturamento trimestral no meio rural: com base no art. 41 da Resolugédo 456/2000, para os
clientes rurais, atendidos em baixa tensao, esta sendo considerada leitura e faturamento trimestral.
No entanto, as atividades de impresséo de faturas e cobranga foi mantida a peridiocidade mensal. Tal
alteracdo trouxe reducao no valor da ER;

e Atendimento de call center: revisto a jornada diéria de um atendente de call center de 5,66 horas para
5,33 hora em fungéo do previsto na norma NR-17. Tal alteragdo traz incremento no valor da ER;

e Quantitativo de ativos: Na atualizagdo dos ativos de setembro de 2007 para novembro de 2007
(proposta de Audiéncia Publica) alguns ativos ndo haviam sido atualizados. Tal alteragéo traz
incremento no valor da ER;

134. Com relagdo as Perdas de Receita Irrecuperaveis, foi proposta em Audiéncia Publica
metodologia a ser aplicada no segundo ciclo de revisdo tarifaria, conforme previsto na Resolugdo n.°
234/2006. Para fins dessa revisdo tarifaria sera adotado, provisoriamente, o percentual proposto em
Audiéncia Publica de 0,60% da receita bruta de distribuicao.

135. Considerando uma receita igual a R$ 1.173.177.559,75 inclusos PIS/ICOFINS com aliquota
média de 6,50% e ICMS com aliquota de 19,40%, chega-se ao valor de R$ 7.039.065,36 , a ser atribuido a
titulo de perdas de receita irrecuperaveis. Ressalte-se que na proposta colocada em Audiéncia Publica havia
sido utilizada a aliquota de 24%, que estava incorreta, por se tratar da aliquota “por fora”.

IV.2.2 - CUSTO DO CAPITAL

136. A determinagéo da remuneracao sobre o capital investido requer trés defini¢des:
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i) ataxa de retorno adequada a ser aplicada sobre o capital proprio e de terceiros;
i) a participacdo do capital proprio e de terceiros no capital total (estrutura de capital); e
iii) o préprio valor do capital a ser remunerado, ou base de remuneracao.

137. A remuneracgdo sobre o capital investido, que deve ser incluida nas tarifas, é o resultado da
aplicacdo da taxa de retorno adequada para a atividade de distribuicdo no Brasil sobre o investimento a ser
remunerado, ou base de remuneragao.

138. Os itens a seguir detalham a metodologia e os valores obtidos na determinagdo da estrutura
de capital e da taxa de retorno sobre o capital proprio e de terceiros.

IV.2.2.1 — Estrutura Otima de Capital

139. A definicdo de uma estrutura 6tima de capital baseia-se no pressuposto concreto de que as
empresas estdo permanentemente tentando reduzir o custo de financiamento de suas operagdes. Para tanto,
buscam encontrar um ponto ideal de alavancagem financeira (participacdo de capital de terceiros no capital
total), uma vez que o capital de terceiros custa menos que o capital proprio. O aumento do grau de
alavancagem, no entanto, introduz o risco de faléncia.

140. Dessa forma, a estrutura de capital é definida como as propor¢des dos diversos tipos de
capital proprio (por exemplo: agdes ordinarias, agdes preferenciais) e de capital de terceiros (diversos tipos de
obrigagdes, dividas) no ativo total da empresa. Entretanto, na maioria dos estudos realizados, toma-se a
estrutura de capital numa forma mais simples, agregando os diversos tipos de capital préprio numa unica
conta de capital proprio e os diversos tipos de capital de terceiros numa outra conta unica de dividas. Assim,
quando sé@o considerados apenas capitais proprios e de dividas na estrutura de capital, pode-se definir a
estrutura de capital pela razdo do capital de terceiros ou divida (D) sobre o capital total (P+D), ou seja,
D/(P+D).

141. A estrutura de capital afeta a taxa de retorno de diversas maneiras. Primeiro, entra
diretamente na férmula do WACC (Weighted Average Cost of Capital), determinando os pesos dos diversos
custos de capital que comporao a taxa de retorno. Segundo, tem impactos sobre diversos riscos, como o risco
financeiro, ja que a presenca de capital de terceiros eleva a volatilidade dos retornos sobre o capital proprio
do projeto.

142. Além desses efeitos diretos, a estrutura de capital tem um efeito importante sobre o retorno
sobre o capital total, devido ao tratamento diferenciado que recebem os juros de divida e os juros pagos a
titulo de remuneragao do capital préprio, para efeito de abatimento no calculo dos impostos sobre a renda. Se
uma concessionaria toma emprestado para financiar suas atividades, os juros pagos sdo abatidos
diretamente do lucro da empresa.

143. A metodologia utilizada para o célculo da estrutura 6tima de capital das distribuidoras para o
segundo ciclo de revisao tarifaria (2007-2010) foi estabelecida na Resolugao Normativa da ANEEL n.° 234, de
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31 de outubro de 2006. Segundo essa metodologia, a determinagédo da estrutura étima de capital baseia-se
em dados empiricos das empresas de distribuicdo de energia elétrica dos seguintes paises que utilizam o
regime regulatério de pregos maximos: Argentina, Chile, Brasil, Austrélia e Gré-Bretanha. A partir da analise
da relagdo capital de terceiros/capital total (relagdo D/V) dessas empresas, € obtida a estrutura 6tima de
capital para as concessionarias brasileiras de distribui¢do de energia elétrica.

144, Primeiramente agrupa-se 0s cinco paises em trés grupos. O primeiro grupo de paises,
chamado de grupo 1, é formado por Argentina e Chile. A raz&o para o agrupamento desses dois é que ambos
sdo paises em desenvolvimento, cujas empresas de distribui¢do de eletricidade estéo sujeitas a regulagao do
tipo price-cap. Posteriormente, agrupam-se a Austrdlia e a Gra-Bretanha, paises com alto grau de
desenvolvimento e que aplicam a regulagéo price-cap no setor de distribui¢do de eletricidade, que é chamado
de grupo 2. Finalmente, forma-se o grupo 3, que contém apenas as empresas brasileiras relacionadas na
tabela 1.

145, Apos a formacgéo dos trés grupos, determina-se uma faixa de valores da relagdo capital de
terceiros/capital total (relagdo D/V) para cada pais a partir da observagdo empirica das empresas nos
respectivos paises. Em seguida, procede-se a formacdo de uma faixa de valores da relagdo D/V para cada

grupo.

146. Formalmente, o procedimento para a construgao da faixa de valores em cada um dos grupos
citados consiste nos dois passos seguintes:

= Determinagédo de uma faixa para cada pais. O limite inferior dessa faixa é igual a média
das relagdes D/V (médias das empresas) dos ultimos trés anos menos "2 (meio) desvio-
padrdao médio dos ultimos trés anos, enquanto o limite superior € igual a essa mesma
média mais 2 (metade) desse mesmo desvio-padrao;

= Determinagédo de uma faixa para os grupos 1 e 2, cujo limite inferior € igual @ média dos
limites inferiores das faixas dos dois paises e cujo limite superior é igual a média dos
limites superiores das faixas dos dois paises. Obteve-se entdo o intervalo [36,36 —
51,84%] para o grupo 1 e [64,12 — 77,54%] para 0 grupo 2.

147. O passo seguinte combina as faixas desses dois grupos (1 e 2), obtendo-se uma outra faixa
que servira de comparagao com a que resulta dos dados brasileiros (grupo 3). O procedimento a ser seguido
é 0 seguinte:

= Realiza-se a unido das faixas dos grupos 1 e 2 para se obter uma nova faixa. O limite
inferior dessa faixa é obtido por considerar o menor valor de D/V entre as faixas obtidas
para cada grupo, enquanto o limite superior € o maior. Com a unido das faixas, obtém-se
o intervalo de variacdo que se esperaria encontrar para empresas distribuidoras de
eletricidade de paises que ja usam o regime de price-cap héd algum tempo. O intervalo
obtido com este procedimento foi entao de [36,36 — 77,54 %].

= Determina-se a faixa para a relagdo D/V das empresas brasileiras como a interse¢éo da
faixa obtida a partir dos dados das empresas brasileiras (grupo 3) com a faixa obtida no
passo anterior. A faixa obtida para o grupo 3 foi [44,62 — 66,59%)], sendo a intersecao
resultante igual a [44,62 — 66,59%)].
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148. De posse do intervalo regulatério, a meta pontual sera o valor dentro desse intervalo final que
mais se aproxima da média da faixa definida pela unido dos grupos 1 e 2. O valor resultante foi entdo de
56,95% para a participagao de divida no capital total. Apds o ajuste em fungédo da participacdo da RGR na
divida das empresas, o valor final adotado foi de 57,16% para a estrutura de capital.

IV.2.2.2 — Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

149. Para o calculo da taxa de retorno utiliza-se a metodologia do Custo Médio Ponderado de
Capital (Weighted Average Cost of Capital — WACC), incluindo o efeito dos impostos sobre a renda. Esse
enfoque busca proporcionar aos investidores um retorno igual ao que seria obtido sobre outros investimentos
com caracteristicas de risco comparaveis. Em suma, considera-se na tarifa uma remuneragdo que
corresponda exclusivamente ao custo de oportunidade do capital do investidor.

150. O método do WACC procura refletir o custo médio das diferentes alternativas de
financiamento (capital proprio e de terceiros) disponiveis para o empreendimento, sendo expresso pela
seguinte féormula:

P D
Fp+ oy @=T) (2
p+D " PiD ™ =1 @

Pwacc =

onde:

fwace: CUSt0 médio ponderado de capital apés impostos (taxa de retorno);
re: custo do capital proprio;

rp: custo da divida;

P: capital proprio;

D: capital de terceiros ou divida;

T: aliquota tributaria marginal efetiva.

151. A seguir apresenta-se, de forma sintética, o célculo do custo de capital proprio e de terceiros,
que compdem o custo médio ponderado (WACC).

a) Custo de Capital Proprio
152. Para o custo de capital proprio, adota-se o método CAPM (Capital Asset Pricing Model), que
busca identificar a percepgdo do mercado sobre os verdadeiros riscos do setor. O modelo de custo do capital

préprio pelo método Capital Asset Pricing Model (CAPM), no mercado doméstico (Brasil), em reais, encontra-
se expresso na formula a seguir.

rCAPM:rf+ﬂ'(rm_rf)+rR+rB+rX (3)

onde:
rcapm: CUSto de capital préprio;
r+. taxa de retorno do ativo livre de risco;

‘ Superintendéncia de Regulagéo Econémica — SRE/ANEEL

| Processo n.° 48500.004310/2006-30
* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Fls. 35 da Nota Técnica n® 090/2008-SRE/ANEEL, de 03/04/2008)

L. beta do setor regulado;

rm-It. prémio de risco do mercado de referéncia;
re: prémio de risco de regime regulatorio;

rs. prémio de risco pais;

rx: prémio de risco cambial.

153. Para a taxa livre de risco (ry) utiliza-se o rendimento do bénus do tesouro americano com
vencimento de 10 anos e duration de aproximadamente 8 anos. Para esse titulo, utilizou-se a média das taxas
de juros anuais no periodo de janeiro de 1995 a junho de 2006, obtendo-se, através de média aritmética, uma
taxa de juros média anual de 5,32%.

154. O prémio de risco de mercado (rm-rf) € calculado a partir da diferenca entre os retornos
médios da taxa livre de risco e do indice Standard & Poor’s 500 (S&P500), que consiste num indice composto
pelas agdes das 500 maiores empresas negociadas na bolsa de Nova lorque. Dessa forma, com base nas
séries historicas de janeiro de 1928 a junho de 2006, obteve-se uma taxa anual média (aritmética) de retorno
do mercado acionario de 6,09%.

155. O célculo do Beta () envolve os seguintes passos: i) calculo do Beta alavancado para a
amostra de empresas de energia elétrica dos EUA que apresentem a transmissédo e distribuicdo em suas
atividades; ii) desalavancagem dos Betas obtidos para cada empresa, utilizando-se o grau de alavancagem
especifico de cada empresa e a aliquota de 40% de imposto de renda dos EUA, obtendo-se o Beta associado
ao risco do negdcio; iii) calculo da média dos Betas desalavancados ponderado pela participagéo dos ativos
das empresas no total de ativos da amostra, cujo resultado chamar-se-a de Beta desalavancado do setor; e
iv) realavancagem do Beta desalavancado do setor, usando-se a estrutura de capital no Brasil estabelecida
sob o enfoque regulatério e a aliquota de 34% de impostos, composta de 25% da aliquota do Imposto de
Renda de Pessoa Juridica e 9% de Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido.

156. Para se proceder ao célculo dos betas, foram escolhidas empresas americanas do setor
elétrico cujas atividades principais estao vinculadas a distribui¢do e transmissao de energia elétrica. O critério
utilizado para selecionar as empresas foi a participagdo dos ativos ligados a atividade de distribui¢do e
transmissao no ativo total. Foram selecionadas entdo empresas cuja participagéo desses ativos fosse igual ou
maior que 50% do ativo total. De acordo com este critério, foi escolhida uma amostra de 20 empresas.
Utilizando dados semanais de preco de fechamento de agbes no periodo, entre julho/2001 e junho/2006,
calculou-se os betas cujos valores s@o apresentados na tabela a seguir. A partir da estrutura média de capital
dos ultimos 5 anos, utilizando-se a aliquota de imposto de 40%, e ponderando-se pelo capital total da
empresa com data base em 2005, obteve-se o beta desalavancado médio igual a 0,296. O beta
realavancado, considerando uma estrutura de capital (D/V) igual a 56,95%, resulta em 0,554.

157. Assim, o prémio de risco total do negdcio, financeiro e regulatério pode ser expresso pelo
calculo de um beta que reflita todos esses riscos, que sera dado genericamente por:

IB — ﬂRAlavancado + AIB (4)

onde;
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Sriavancado & o heta no mercado de referéncia (regime rate of return) alavancado pela estrutura de
capital adotada;
A€ 0 ajuste por risco regulatorio, a ser considerado no segmento de Distribuic&o.

158. Para 0 ajuste do beta em fungao do risco de regime regulatério adotou-se para o beta inglés
alavancado o valor 1,0 (um) conforme disposto na proposta final da OFGEM para o processo de reviséo
tarifaria das distribuidoras de eletricidade no Reino Unido!. Considerando a estrutura de capital regulatoria
adotado pela OFGEM de 57,5%?2 obtém-se um valor para o beta inglés desalavancado de 51,36%, valor este
que utilizado na equacao do ajuste por risco do regime regulatério (4) resulta no valor de 0,218.

159. Sendo assim, o beta final calculado a partir da equagéo (9) € igual a 0,772, resultando em um
prémio total do risco do negdcio, financeiro e regulatério (3. (rm-r7) ) de 4,70% (em termos nominais).

160. O prémio de risco pais (rs) € definido como a diferenga entre o prémio de risco soberano do
Brasil e o prémio de risco de crédito do Brasil. O prémio de risco soberano é o spread que um titulo de renda
fixa do governo brasileiro emitido em délares paga sobre a taxa livre de risco dos EUA. O prémio de risco de
crédito Brasil € computado como o spread sobre a taxa livre de risco que estdo pagando os bonus emitidos
por empresas dos EUA com mesma classificagéo de risco que o Brasil. Representando por rs 0 prémio de
risco soberano e por rc8 o prémio de risco de crédito Brasil, o prémio de risco pais (rg), € dado por:

rB:rs_ch (5)

onde:

rs: prémio de risco pais;

fs: prémio de risco soberano;

rc8: prémio de risco de crédito Brasil.

161. Para o calculo do prémio de risco soberano, utiliza-se a série histdrica diaria do indice
Emerging Markets Bonds Index relativo ao Brasil (EMBI+Brazil), de abril de 1994 a junho de 2006, resultando
no valor médio de 7,87%. No calculo do prémio de risco de crédito Brasil, adota-se a média dos spreads
sobre a taxa livre de risco de titulo emitidos por empresas com classificagéo de risco igual ao do Brasil (Ba2,
na terminologia da Moodys), no mesmo periodo acima definido, resultando em uma taxa média 2,96% como
prémio de risco de crédito Brasil. Dessa forma, o prémio de risco Brasil (1g) € igual a 4,91%.

162. O risco cambial é definido como a diferenca entre o spread do cambio no mercado futuro e a
expectativa de desvalorizagao cambial, sendo que a realizacdo da desvalorizagdo cambial € a expectativa de
desvalorizagao adicionada de um “ruido branco”. Assim, aplica-se um procedimento estatistico, chamado
Filtro de Kalman, para se eliminar o “ruido branco”. O prémio de risco cambial (rx) é calculado a partir dos
dados mensais do mercado futuro de cadmbio da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BMF) de julho de 1999 a
junho de 2006, resultando no valor de 1,78%.

163. Assim, o custo de capital proprio, em termos nominais, é de 16,71%.

1 Electricity Distribution Price Control Review Final Proposals, November 2004, 265/04, OFGEM.
2 |dem.
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b) Custo de Capital de Terceiros

164. Para o custo de capital de terceiros das empresas existentes adota-se uma abordagem
similar & do capital proprio, ou seja, adiciona-se a taxa livre de risco os prémios de risco adicionais exigidos
para se emprestar recursos a uma concessionaria de distribuigdo no Brasil. O custo do capital de terceiros é
calculado pelo método CAPM de divida, conforme a seguinte expressao:

ry=r,+rc+rg+try  (6)

onde:

rq: custo de capital de terceiros;

. taxa de retorno do ativo livre de risco;
re: prémio de risco de crédito;

rs: prémio de risco pais;

rx: prémio de risco cambial.

165. O prémio de risco de crédito (rc) deve representar o spread sobre a taxa livre de risco que
pagam empresas com a mesma classificagdo de risco das distribuidoras de energia elétrica brasileiras. Dessa
forma, no calculo do prémio de risco de crédito foram selecionadas empresas com classificagao de risco Ba2
que tinham série de titulos de longo prazo com liquidez calculado no periodo de abril de 1994 a junho de
20063. Calculando a média dos spreads dessas empresas ao longo da série, determina-se uma taxa média
de 2,96% como prémio de risco de crédito, conforme mostrado na figura abaixo.

166. Assim, o custo de capital de terceiros, em termos nominais, € de 14,97%.

c) Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

167. Tendo sido calculados todos os componentes, pode-se encontrar o custo de capital proprio a
ser aplicado ao setor de distribuicdo de energia elétrica. Como as tarifas sdo reajustadas por um indice de
inflagdo (IGP-M ou IPCA), interessa-nos ter o custo de capital expresso em termos reais. Para deflacionar o
custo de capital, basta descontar a taxa de inflagdo média anual dos EUA, de acordo com a férmula abaixo,
onde 1 é a taxa de inflagdo media anual dos EUA no periodo de 1995-2005:

- _ 1+ Fyovanar (7)
REAL
l+7

168. Aplicando-se a equagao anterior e adotando-se a aliquota de imposto (T) igual a 34%, resulta
em um custo de capital para a estrutura de capital sugerida (D/V=57,16%) em termos nominais de 12,81%.
Deflacionando-se o custo nominal pela taxa de inflagdo média anual dos EUA no periodo de janeiro de 1995 a
junho de 2006 2,60%, obtém-se o custo em termos reais, que resultou em 9,95% depois dos impostos. Os
resultados finais sdo mostrados na tabela a seguir.

3 Moodys Investors Service. Credit Trends Historical Yield Archive (Intermediate Corporate Bonds).
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Tabela 14: Custo Médio Ponderado do Capital - WACC

Estrutura de Capital

Capital Proprio (P/V) , 42,84%
Capital de Terceiros (D/V) _ 57,16%
Custo de Capital Préprio ,

Taxa livre de risco rr _ 5,32%
Prémio de risco de Mercado T - Tr _ 6,09%
Beta médio desalavancado Bre”™ 0,296

Beta médio alavancado Bre" 0,554

Ajuste do beta (regime regulatério) AB _ 0,218

Beta final B=Prd™ + 48 0,772

Prémio de risco do negocio, financeiro e requlatorio B(rm-1) 4,70%
Prémio de risco Brasil B _ 4.91%
Prémio de risco cambial ry , 1,78%
Custo de capital préprio nominal rp _ 16,71%
Custo de capital proprio real rp _ 13,75%

Custo de Capital de Terceiros

Prémio de risco de crédito rc 2,96%
Custo de divida nominal p , 14,97%
Custo de divida real _ 12,06%
Custo Médio Ponderado ,

WACC nominal depois de impostos F'wacc _ 12,81%
Inflag&o americana T _ 2,60%
WACC real depois de impostos rwacc 9,95%

169. Com base no exposto, o Custo Médio Ponderado do Capital, ou seja, a taxa de retorno

adequada para investimentos em distribuicdo de energia elétrica no Brasil € de 9,95%, conforme apresentado
na tabela anterior.

IV.2.3 - BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA

IV.2.3.1 - Determinacéo do Valor da Base de Remuneragéo

170. Para o montante de investimento a ser remunerado — base de remuneragéo — a ANEEL esta
considerando o valor dos ativos necessarios para prestar o servi¢o de distribui¢do, nos termos da Resolugdo
ANEEL n.° 234, de 31 de outubro de 2006.

171. Assim, de acordo com a resolucdo em questdo, para a avaliagdo dos ativos das
concessionarias, vinculados a concessao do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, visando a
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definigdo da Base de Remuneragdo no segundo ciclo da revisdo tarifaria periédica, devem ser adotados,
nesta sequéncia, 0s seguintes procedimentos:

a) a base de remuneracdo aprovada no primeiro ciclo de revisao tarifaria deve ser blindada.
Entende-se como base blindada os valores aprovados para o primeiro ciclo;

b) da base blindada devem ser expurgadas as baixas ocorridas entre as datas-base do
primeiro e segundo ciclo de revisao tarifaria;

c) apds a exclusdo dessas baixas, ano a ano, os valores remanescentes devem ser
atualizados pela aplicagéo do IGP-M;

d) também deve ser levado em consideragéo o efeito da depreciagdo acumulada ocorrida
entre as datas-base do primeiro e segundo ciclo de revisao tariféria, obtendo-se o valor
da base de remuneragdo atualizada;

e) as inclusdes entre as datas-base do primeiro e segundo ciclo de revis&o tariféaria, desde
que ainda em operagao, sdo avaliadas utilizando-se a metodologia definida na Resolugédo
n.° 234/2006;

f)  os valores finais da avaliagdo s&o obtidos somando-se os valores atualizados da base de
remuneracao (item d) com os valores das inclusGes ocorridas entre as datas-base do
primeiro e segundo ciclo de revisao tarifaria (item e).

172. Dessa forma, para fins de composicdo da base de remuneragdo para o préximo periodo
tarifario da ENERSUL, deve-se avaliar a base incremental do ultimo periodo tarifario, mantendo-se o conceito
chave da Resolugéo n.° 493/2002 e ratificada na Resolugéo n.° 234/2006 de refletir apenas os investimentos
prudentes na definicdo das tarifas dos consumidores. Tratam-se dos investimentos requeridos para que a
concessionaria possa prestar o servigo de distribuigdo cumprindo as condi¢des do contrato de concessédo (em
particular os niveis de qualidade exigidos), avaliados a “precos de mercado” e “adaptados” através dos
indices de aproveitamento definidos na referida Resolugéo.

173. No momento atual, as concessionarias de distribuicdo encontram-se em processo de
cumprimento da avaliagdo dos ativos estabelecida na Resolu¢do n.° 234/2006. Cabe a ANEEL avaliar a
razoabilidade dos montantes resultantes das avaliagdes realizadas, no contexto do disposto no paragrafo
anterior. Por outro lado, na hipétese da concessionaria ndo proceder a avaliagdo dos ativos e ao
encaminhamento das informagdes nos prazos compativeis com o cronograma da reviséo tarifaria periddica,
cabe a ANEEL arbitrar o valor da base de remuneracdo a ser considerada na presente reviséo, a titulo
provisorio.

174. Considerando-se que a ANEEL ainda néo dispde do valor da base de remunerac¢do da
ENERSUL, nos termos da Resolugdo ANEEL n.° 234/06, para efeito da presente revisdo tarifaria adotou-se
como referéncia, em carater provisorio, os valores estimados pela Superintendéncia de Fiscalizagdo
Econémica e Financeira (SFF) para a Base de Remuneragdo. Ressalte-se que o valor da Base de
Remuneragao, embora provisério, j& contempla o efeito da alteragao do resultado da primeira revis&o tarifaria
periodica da ENERSUL (processo 48500.001696/2005-59, que resultou na publicagdo da Resolugéo
Homologatdria 575/2007)

175. Assim, a Base de Remuneragao proviséria foi estimada conforme segue:
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176.

a) O Ativo Imobilizado em Servigo — AIS provisério, contendo os ajustes previstos na

Resolugdo n.° 234/06 (deduzido dos valores de Serviddes; Terrenos,

Administrativos, Veiculos e Moveis e Utensilios), sobre o qual deve ser calculada a Quota

de Depreciagao anual, a valores de abril de 2008, é de R$ 1.442.732.809,59.

b) A Base de Remuneragéo Liquida provisoria, a valores de abril de 2008, j& deduzida do
valor de Obrigagdes Especiais, é de R$ 829.491.019,76.

c) O valor de Obrigagdes Especiais € de R$ 308.092.789,22.

d) A Taxa de Depreciagdo média é 4,21%.

e) A Quota Anual de Depreciagdo média é de R$ 60.739.051,28 .

Os resultados estéo sintetizados na tabela a seguir.

Tabela 15: Resumo da Base de Remuneracao Regulatria

Ativos de Distribuicao

(1) Ativo Imobilizado em Servico - AIS
(2) Depreciacdo Acumulada

(3) AIS Liquido = (1) - (2)

(4) Almoxarifado em Operagéo

(5) Ativo Diferido

(6) Obrigacdes Especiais

(7) Terrenos e Serviddes

(8) Bens 100% Depreciados

(9) Base de Remuneracéo Bruta = (1) - (6) - (8)

(10) Base de Remuneracéo Liquida = (3) +(4) + (5) - (6) + (7)

(11) Taxa de Depreciacéo

(12) Quota de Reintegracao Regulatéria = (11) * (9)

IV.2.3.2 — Célculo da Remuneracdo do Capital

177.

A partir do custo médio ponderado de capital em termos reais de 9,95%, obtido no item
IV.2.2, procede-se ao calculo da remuneracéo liquida do capital (RLC) nos termos da equacao a seguir:

RLC = BRRI* 1y,

(8)

2.103.880.319,48
967.763.537,59
1.136.116.781,89
1.467.027,10
0,00
308.092.789,22
3.925.186,76
349.129.533,90
1.442.732.809,59

829.491.019,76
4,21%
60.739.051,28
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onde:
BRR = base de remuneracao regulatoria liquida;
rwacc = custo médio ponderado de capital (real).

178. Por conseguinte, a remuneracdo bruta do capital (RBC) é dada pela equagdo a seguir,
onde T é a aliquota do imposto (34%):

RBC:RL_C 9)
1-T
179. O valor da remuneragdo bruta do capital apurado de acordo com as duas equagbes

anteriores foi de R$ 125.052.055,25 . Convém salientar que esse valor € provisério e sera corrigido até a data
da revis@o tarifaria periodica da ENERSUL, caso seja disponibilizada e validada a base de remuneragao nos
termos da Res. n° 234/2006. Em caso contrério se adotara como base de remuneracdo provisoria
estabelecido no item [V.2.3.1.

IV.2.4 - DEPRECIACAO

180. A quota de reintegragao regulatéria € composta das quotas de depreciagédo e de amortizagéo
e representa a forma de recomposigéo dos investimentos realizados para prestagdo do servigo ao longo da
vida Util desses bens.

181. Para este item foi considerado o percentual de 4,21% sobre o valor do Ativo Imobilizado em
Servigo menos Terrenos, conforme detalhado no Anexo Il desta Nota Técnica. Esse percentual reflete a taxa
média de depreciagéo e amortizagao dos ativos da ENERSUL.

182. Vale destacar que, de acordo com a Resolugdo n.° 234/2006, a depreciagdo dos ativos
adquiridos com recursos oriundos das Obrigagdes Especiais ndo é computada na parcela B da receita
requerida da Concessionaria. Tais recursos sdo relativos a participa¢do financeira do consumidor, das
dotagdes orcamentarias da Unido, verbas federais, estaduais e municipais e de créditos especiais vinculados
aos investimentos aplicados nos empreendimentos vinculados a concessao, conforme previsto no art. 1° do
Decreto n.° 28.545, de 24 de agosto de 1950, art. 142 do Decreto n.° 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, e
art. 18 da Lei n.° 4.156, de 28 de novembro de 1962. Dessa forma, as Obrigagdes Especiais ndo séo passivos
onerosos e nao sao créditos do acionista. Assim, para fins de revisdo tarifaria periédica das concessionarias
do servigo publico de distribuigdo de energia elétrica, tais contas devem compor a Base de Remuneragédo
como redutoras do ativo imobilizado em servigo.

183. Assim, o valor apurado da quota de reintegracéo foi de R$ 60.739.051,28 . Com relagéo a

esse item vale a mesma ressalva anterior, ou seja, sera alterado até a data da reviséo tarifaria periédica em
funcéo da alteragao da base de remuneragao. A tabela a seguir apresenta os valores e calculos efetuados.
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Tabela 16: Quota de Reintegracdo Regulatoria
Quota de Reintegracdo Regulatoria — QRR

Descri¢do Célculo Valor
Taxa de Depreciacao (1) 4,21%
Base de Calculo para a QRR (2) 1.442.732.809,59
Valor Total da QRR (3)=(1)x(2) 60.739.051,28

IV.2.5 - VALOR TOTAL DA PARCELA B (VPB)

184. O valor total apurado para a Parcela B da ENERSUL, calculado nos termos dos itens 1IV.2.1,
IV.2.3elV.24 édeR$ 374.164.443,06 , conforme detalhado na tabela abaixo.

Tabela 17: Valor Total da Parcela B (VPB

Custos Operacionais R$ 188.373.336,53
Remuneragéo do Capital R$ 125.052.055,25
Quota de Reintegracé@o Regulatoria R$ 60.739.051,28
Total R$ 374.164.443,06

IV.3 = CALCULO DO REPOSICIONAMENTO TARIFARIO

IV.3.1 - RECEITA REQUERIDA

185. A Receita Requerida da concessionaria é formada pela soma das Parcelas A e B. A Parcela
A é composta pela Compra de Energia, Encargos Setoriais € Custo com Transporte de Energia e totaliza R$
511.743.882,85 . A Parcela B é composta por Custos Operacionais Eficientes, Remuneragdo do Capital e
Quota de Reintegracao e totaliza R$ 374.164.443,06.

186. Assim, o total da Receita Requerida é de R$ 885.908.325,91.

IV.3.2 - RECEITA VERIFICADA

187. A Receita Verificada (estimada para o ano-teste) é de R$ 885.908.325,91 . Esse valor é o
resultado da aplicacédo das tarifas de fornecimento, suprimento e de uso do sistema de distribuicdo em vigor,
aos mercados de venda de fornecimento, suprimento e de consumidores livres, respectivamente
referenciados ao ano-teste, de 3.391.378 MWh, conforme previsdo feita pela SRE baseada no historico de
crescimento de mercado da concessionaria, na energia total contratada para o ano teste e no nivel histérico
de perdas.

188. A receita verificada da concessionéria foi calculada considerando as tarifas “cheias”, sem a
aplicagdo dos descontos, para: consumidores da subclasse residencial baixa renda (Resolugdo Normativa
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n° 89, de 2004), atividade de irrigagao no horario especial (Resolu¢do Normativa n° 207, de 2006); gerador e
consumidor livre de fonte incentivada (Resolugdo Normativa n° 77, de 2004); e consumo préprio de
autoprodutor e produtor independente (Resolugdo Normativa n°® 166, de 2005). A perda de receita da
concessionaria relativa a concessdo desses descontos sera compensada por meio de um componente
financeiro, previsto nesta reviséo e apurado em definitivo no proximo reajuste.

Tabela 18: Receita Verificada para o Ano-Teste

Classe de Consumo “Mercado — Ano-Teste Receita
(MWh) Estimada (R$)

FORNECIMENTO 2.949.091 889.397.531,43
A1 (230 kV ou mais) - -

A2 (88 a 138 kV) - -

A3 (69 kV) 13.071 1.783.978

A3a (30 kV a 44 kV) 240.532 52.693.200
A4 (2,3kV a25kV) 773.439 182.099.409
As - -
BT (menor que 2,3 kV) 1.922.049 652.820.945
SUPRIMENTO - -
USO (LIVRE, DISTRIB, GERADOR) 442,287 48.561.573
TOTAL 3.391.378 937.959.104,73

IV.3.3 - OUTRAS RECEITAS

189. Outras Receitas compreendem as receitas que ndo decorrem exclusivamente das tarifas,
mas que mantém rela¢do, mesmo que indireta, com o servigo publico prestado ou com os bens afetos a sua
prestacdo. A apuracdo de outras receitas concentra-se na definicdo da receita regulatéria de
compartilhamento de infra-estrutura e sua reverséo parcial em prol da modicidade tarifaria.

190. Neste sentido, identificada a receita de compartilhamento e visando a implementagédo do
incentivo de manter para a concessionaria a remuneragdo sobre o capital proprio associado aos ativos
compartilhados, deve ser considerado 90% (noventa por cento) do valor apurado como redutor tarifario a
titulo de Outras Receitas, ou seja:

Outras Receitas = 0,90 x Rcomp  (10)

onde:
Rcomp = Receita de compartilhamento estimada para 0 Ano-Teste.

191. Para determinagdo da receita de compartilhamento, considerou-se o montante de receita
informado pela concessionaria e fiscalizado pela Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira -
SFF, o que totalizou, para o Ano-Teste, 0 montante de R$ 1.427.445,74 . Desse total, considerou-se o
percentual de 90% para apuragédo de outras receitas, resultando no valor de R$ 1.284.701,17 .
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IV.3.4 - RESULTADO DO REPOSICIONAMENTO

192. Nos termos da equagéo apresentada no inicio da segao IV, o reposicionamento tarifario (RT)
da ENERSUL é de -5,69%. Dessa forma, para que a ENERSUL tenha receita capaz de cobrir custos
operacionais eficientes e adequada remuneragéo sobre investimentos prudentes, suas tarifas de fornecimento
de energia elétrica devem ser reposicionadas em -5,69%. O calculo do reposicionamento tarifario esta
expresso a sequir.

Tabela 19: Calculo do Reposicionamento Tarifario
Descri¢do Célculo Valor

Receita Requerida (1) R$ 885.908.325,91
Outras Receitas (2) R$ 1.284.701,17
Receita Verificada 3) R$ 937.959.104,73
Reposicionamento Tarifario [(1)-(2)]/(3) -5,69%
193. Esse reposicionamento assegura, no momento da revisdo tarifaria periodica, o equilibrio

econdmico-financeiro do contrato de concessao de distribuicdo de que a ENERSUL é titular. Com a aplicagdo
das regras de reajuste tarifario anual esse equilibrio devera ser mantido até a préxima reviséo.

IV.4 - CALCULO DO FATOR X

194, Conforme ja exposto, além do reposicionamento tarifario, a reviséo tarifaria periddica
compreende uma segunda etapa, na qual se calcula o denominado Fator X. Os contratos de concessao das
distribuidoras determinam que o valor da Parcela B da receita sera ajustado anualmente no periodo tarifario
entre revisdes, aplicando-se ao valor vigente dessa parcela o indice “IGP-M — X”. Nos termos dos contratos
de concesséo:

“CLAUSULA SETIMA - TARIFAS APLICAVEIS NA PRESTACAO DOS SERVICOS (...)

Sexta Subclausula - O reajuste sera calculado mediante a aplicacdo, sobre as tarifas homologadas,
na “Data de Referéncia Anterior” do Indice de Reajuste Tarifario (IRT), assim definido:

VPA, + VPBo X (IVI £ X)
IRT =

RAo
onde:
VPA; - Valor da Parcela A referido na Subclausula anterior, considerando-se as condi¢des vigentes
na data do reajuste em processamento e a energia comprada em fun¢do do “Mercado de

Referéncia’, aqui entendido como mercado de energia garantida da CONCESSIONARIA, nos doze
meses anteriores ao reajuste em processamento;
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RA, - Receita Anual, calculada considerando-se as tarifas homologadas na “Data de Referéncia
Anterior” e 0 “Mercado de Referéncia”, ndo incluindo o ICMS;

VPB;, - Valor da Parcela B, referida na Subclausula anterior, considerando-se as condi¢des vigentes
na “Data de Referéncia Anterior”, e 0 “Mercado de Referéncia”, calculado da seguinte forma:

VPBy = RAg - VPAg
onde:

VPA, - Valor da Parcela A referida na Subclausula anterior, considerando-se as condicdes vigentes
na “Data de Referéncia Anterior” e a energia comprada em funcdo do “Mercado de Referéncia”;

IVI - Namero indice obtido pela divisdo dos indices do IGPM da Fundagdo Getllio Vargas, ou do
indice que vier a sucedé-lo, do més anterior a data do reajuste em processamento e 0 do més
anterior a “Data de Referéncia Anterior”. Na hipétese de ndo haver um indice sucedaneo, o PODER
CONCEDENTE estabelecera novo indice a ser adotado; e

X - Namero indice definido pela ANEEL, de acordo com a Oitava Subclausula desta Clausula, a ser
subtraido ou acrescido ao IVI.

]

Oitava Subclausula - No processo de revisdo das tarifas, estabelecido na Subclausula anterior, 0
PODER CONCEDENTE estabelecera os valores de X, que devera ser subtraido ou acrescido na
variagdo do IVl ou seu substituto, nos reajustes anuais subsequentes, conforme descrito na
Subclausula Sexta. Para 0s primeiros cinco reajustes anuais, o valor de X sera zero.”

195. Conforme ja exposto, para cada empresa distribuidora a ANEEL ira reposicionar a tarifa,
considerando os custos operacionais eficientes e uma adequada remuneragdo dos investimentos prudentes.
Uma vez determinado o valor da Parcela B no reposicionamento, este sera reajustado anualmente por IGP-M
— X até a préxima reviséo tarifaria. O reajuste tarifario anual tem por finalidade assegurar a manutencéo da
condigao de equilibrio econémico-financeiro definida no reposicionamento tarifario. Assim, se os requisitos de
eficiéncia associados a gestdo dos custos operacionais ja estdo contemplados nos custos operacionais
eficientes considerados no reposicionamento tarifario, o reajuste por IGP-M - X deve manter o equilibrio
econdmico-financeiro da concessionaria. 1sso requer que sejam considerados os efeitos sobre a
produtividade derivados da mudancga na escala do negécio por incremento da demanda da area servida (tanto
por maior consumo dos clientes existentes como pela incorporagéo de novos usuarios).

196. A abordagem que assegura plena consisténcia entre o reposicionamento tarifario e o calculo
do Fator X, nos termos do conceito descrito no paragrafo anterior, se realiza aplicando a metodologia de
calculo do método de fluxos de caixa descontados, do tipo “forward looking”, conforme estabelecido na
Resolugéo n.° 234/2006. A determinagdo do Fator X mediante a aplicagdo desse procedimento contempla
estritamente a produtividade derivada dos ganhos de escala que uma concessionaria distribuidora obtém ao
atender uma maior demanda com custos incrementais menores que 0s reconhecidos no reposicionamento
tarifario. Do mesmo modo, o Fator X assim calculado contempla o impacto que os investimentos associados
ao atendimento desta demanda tém sobre a base de remuneracdo. Também se assegura que a
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concessionaria podera reter, durante o segundo periodo tarifario, aqueles beneficios que obtiver como
consequéncia de uma gestdo mais eficiente que a definida como referéncia no reposicionamento tarifario.

197. Assim, visando manter o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo e tendo
em conta a natureza contratual da aplicagdo do indice IGP-M - X, a abordagem adotada para o calculo do
Fator X é constituida de dois componentes. O primeiro refere-se exclusivamente aos ganhos de produtividade
(Xe) que podem ser obtidos na gestdo do servigo durante o préximo periodo tarifario, nos termos acima
expostos.

198. O segundo componente do Fator X é o Xa que tem como finalidade refletir a aplicagéo do
Indice de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, sobre
a parcela mao-de-obra dos custos operacionais da concessionaria.

199. A metodologia adotada definida na Resolugdo n° 234/2006 para determinar o valor do
componente Xa permite que a aplicagdo do indice (IGPM - Xa), em cada reajuste tarifario anual, assegure a
preservacdo da condicdo de equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo definida pelo
reposicionamento tarifario.

200. Para fins de determina¢do do componente Xa, deve-se levar em conta que a Parcela B é
composta por:

i)  Custos Operacionais da concessionéria — CO; e
i) Remuneragdo sobre o capital e a depreciagdo - RC. A soma desses dois itens é
denominada PB.

201. A adogdo do modelo da Empresa de Referéncia para a determinagdo dos custos
operacionais da concessionaria permite estabelecer as parcelas correspondentes a materiais e equipamentos
— COwe e a méo-de-obra — COwo, sendo que a soma das parcelas COve € COwmo representa a totalidade dos
custos da Empresa de Referéncia.

202. O IGP-M ¢ o indice adequado para refletir a variagdo dos custos operacionais com materiais
e servigos, enquanto que o IPCA € o indice que busca refletir a evolugdo dos custos operacionais com méo-
de-obra. Assim, o indice de Ajuste dos Custos Operacionais — IACO, especifico para cada concessionaria, é
dado pela seguinte formula:

1aco =% |y 1Gpy +| 9% | 1pca (10)
Co co

onde:
IGPM: NUmero indice obtido pela divisdo dos indices do IGP-M, da Fundagéo Getulio Vargas, do més
anterior a data do reajuste em processamento e o0 do més anterior a “Data de Referéncia Anterior”;
IPCA: Numero indice obtido pela divisdo dos indices do IPCA, do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, do més anterior a data do reajuste em processamento e 0 do més anterior a “Data de
Referéncia Anterior”;
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203.
dos custos.

204.

205.

COwe: Parcela referente a materiais e equipamentos dos custos operacionais; e
COwo: Parcela referente & mao-de-obra dos custos operacionais.

Em relagdo a remuneracao de capital e a depreciagéo, € aplicado o IGP-M sobre a totalidade

A aplicagao do componente Xa é dada de acordo com a férmula a seguir:

Xa = IGPM —{[QXIACO} J{R—Cx IGPM}} (11)
PB PB

onde:

IGPM: Numero indice obtido pela divisdo dos indices do IGP-M, da Fundagdo Getulio Vargas, do més
anterior a data do reajuste em processamento e o do més anterior a “Data de Referéncia Anterior”;

CO: Custos operacionais da concessionaria;

RC: Soma da remuneracéo do capital e da quota de depreciagéo;

PB: Parcela B da concessionaria definida no momento da revis&o tarifaria; e

IACO: indice de Ajuste dos Custos Operacionais.

Cada um dos componentes descritos é aplicado a cada reajuste tarifario anual de forma a

ajustar em termos reais a Parcela B da receita da concessionaria. O Fator X tal que (IGPM - X) é aplicado a
Parcela B da receita da concessionaria em cada reajuste tarifario anual do préximo periodo tarifario, de modo
a contemplar o exposto nas segdes anteriores, resulta da seguinte igualdade:

206.

VPBx(IGPM - X)=[VPBx(1- X,)|x(IGPM - X,)  (12)
Ou seja, o Fator X sera estabelecido de acordo com a férmula a seguir:
Fator X = Xg x(IGPM =X, )+ X,  (13)

onde:

Xe = componente que reflete a expectativa de ganho de produtividade decorrente da mudanca na
escala do negdcio por incremento do consumo de energia elétrica na area servida, tanto por maior
consumo dos consumidores existentes, como pela incorporacdo de novos consumidores, no periodo
entre revisoes tarifarias;

Xa = componente que reflete a aplicagdo do Indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, sobre a parcela méo-de-obra dos custos
operacionais da concessionaria; e

IGPM = nimero indice obtido pela divisdo dos indices do IGP-M, da Fundag&o Getdlio Vargas - FGV,
do més anterior & data do reajuste em processamento e o do més anterior a “Data de Referéncia
Anterior”.,
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207. Com base na metodologia estabelecida pela Resolugdo n° 234/2006, o calculo preliminar de
Xe para a ENERSUL resulta em 0,50%, cujos detalhes de calculo encontram-se no Anexo V. Esse percentual
é provisério, uma vez que além do procedimento de determinagdo do Fator X, tal como exposto, requerer o
valor definitivo da Parcela B do reposicionamento tarifario, foi proposto em Audiéncia Publica aprimoramentos
relativos ao calculo do Fator X.

V. COMPONENTES TARIFARIOS FINANCEIROS EXTERNOS A REVISAO TARIFARIA

208. O valor da tarifa de fornecimento de energia elétrica encerra um conceito de custo
econdmico. Entretanto, foram criados componentes tarifarios financeiros que nao fazem parte da base
tarifaria, ou seja, ndo fazem parte da tarifa econdmica, pois se referem a valores pagos pelos consumidores
em cada periodo de 12 meses subseqUentes aos reajustes ou revisdes tarifarias.

209. Os componentes financeiros consistem em:

i)  Conta de Compensacao de Variacdo de Valores de Itens da Parcela A — CVA, para
compensar os efeitos financeiros que ocorrem entre as datas de reajustes/revisdes da Parcela A, conforme
disposto na Portaria Interministerial n® 025, de 24/01/2002 e n° 361, de 26/11/2004, dos Ministros de Estado
de Minas e Energia e da Fazenda. O valor da CVA da foi calculado em - R$ 2.141.633,66. Esse valor &
composto pelo montante computado nos ultimos 12 meses. Os valores apurados das CVA’s estdo
demonstrados na tabela abaixo. A CVA saldo a compensar do ano anterior resultou no valor de R$
3.363.602,74 ;

Tabela 20 — Apuracdo da CVA ENERSUL

DESCRlCAO CVA 30° DIA ANTERIOR 5° DIA UTIL ANTERIOR SUB].SZEMQEUSEEI\?TES
CVA ccc (831.396,86) (1.209.979,85) (1.218.148,80) (1.289.524,62)
CVA CONTA DES.ENERG - CDE 195.436,49 215.062,45 216.514,40 229.200,77
CVA Repe BAsicA (1.046.441,05) (1.162.589,50) (1.170.438,60) (1.239.018,90)
CVA comPrRA ENERGIA 138.053,11 565.342,53 570.049,82 603.451,13
CVA TRANSPORTE ITAIPU (142.177,92) (153.691,69) (154.729,31) (163.795,47)
CVA proiNFA 615.944,44 630.762,94 635.021,42 672.229,66
CVA encarGOS SERV SIST (870.528,65) (895.317,54) (901.362,11) (954.176,23)
CVA TOTAL DAS CVA's EM PROCESSAMENTO (1.941.110,45) (2.010.410,76) (2.023.093,19) (2.141.633,66)
CVA saLDO A COMPENSAR 3.363.602,74
CVA toraL 1.221.969,08

ii) Despesas de Laudo de Avaliagdo e Campanha de Medicéo. Os efeitos dos custos
incorridos pela ENERSUL referentes a campanha de medidas e reavaliagdo de ativos, para atendimento a
Resolugdo ANEEL ne 234/06 foram de R$ 103.235,00 e R$ 306.449,04, respectivamente.

i) Passivo do Programa Luz para Todos — No primeiro ciclo de revisdes tarifarias ndo foi
previsto no célculo do Fator X, os investimentos necessarios a execugdo do Programa Luz Para Todos. Cabe
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agora @ ANEEL definir do déficit incorrido pelas concessionarias em fun¢do de sua implementagdo. A
metodologia de calculo do déficit foi estabelecida pela Resolugdo Normativa n® 294, de 11 de dezembro de
2007, e consiste, basicamente, em recompor o equilibrio econdmico-financeiro estabelecido na ultima revisdo
tarifaria.

Pela metodologia estabelecida na Resolugao n°® 294/2007, foi calculado um déficit no valor de
R$ 20.523.971,66 relativo as novas redes implementadas para atendimento das metas do Programa.
Complementarmente, a ENERSUL vem incorporando redes particulares necessarias a execugdo do
Programa Luz Para Todos. Como o0s investimentos e custos operacionais necessarios a incorporagao de tais
redes nao estavam contemplados na tarifa, foi apurado um déficit adicional de R$ 7.791.956,61.

No ultimo reajuste da ENERSUL j& havia sido considerado o valor financeiro de R$
9.325.421,44 relativo ao déficit do Programa Luz Para Todos. Desta forma, do déficit agora calculado foi
descontado o valor reconhecido no ultimo reajuste atualizado pelo IGP-M, resultando num valor final de R$
18.178.212,47. As tabelas a seguir detalham os célculos.

Tabela 21 - Déficit do Programa Luz Para Todos — Redes novas
2004 2005 2006 2007 2008

Receita 22.913,14 958.410,13 2.223.858,33 3.430.017,91 749.135,63
Remuneragéo AE 26.351,36 833.885,32 1.816.682,78 2.851.172,82 802.763,08
Remuneragdo RGR 25.405,34 796.109,62 1.623.608,24 2.971.931,46 846.192,10
Quota de Reintegrago Regulatoria 23.423,88 747.104,95 1.588.823,81 2.912.701,22 839.225,32
O&M 40.892,62 1.162.301,84 2.606.421,68 4.258.358,01 1.134.951,36
Déficit (93.160,06) (2.580.991,60) (5.411.678,18) (9.564.145,60) (2.873.996,23)
Tabela 22 - Déficit em funcéo das redes particulares incorporadas para execugdo do Programa Luz
Para Todos

2004 2005 2006 2007 2008
Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo AE 17.229,34 112.975,06 613.795,14 760.630,72 200.070,17
Remuneragdo RGR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quota de Reintegragdo Regulatéria 4.605,35 30.592,00 167.107,99 239.056,92 64.134,52
O&M 59.774,68 427.813,80 1.288.369,31 2.691.946,94 1.113.854,67
Déficit (81.609,37) (571.380,86) (2.069.272,44) (3.691.634,59) (1.378.059,35)

Iv) Repasse de Sobrecontratacdo de Energia. O art. 38 do Decreto n° 5.163/04,
determina que no repasse dos custos de aquisi¢cdo de energia elétrica de que tratam os seus arts. 36 e 37 as
tarifas dos consumidores finais, a ANEEL devera considerar até cento e trés por cento do montante total de
energia elétrica contratada em relagdo a carga anual de fornecimento do agente de distribuigao. Este repasse
foi regulamentado pela Resolugdo Normativa n® 255 de 06 de margo de 2007. Entretanto esta resolugédo
determina que a apuragéo desta sobrecontratacdo é de responsabilidade de Camara de Comercializagéo de
Energia Elétrica - CCEE.

Neste momento foi considerando o valor de - R$ 4.718.866,23, calculado pela ANEEL com
base nos dados do ano civil de 2007 e com a aplicagdo da metodologia aprovada na Resolugao n° 255/2007.
Os valores definitivos relativos aos anos civis de 2005, 2006 e 2007 deverao ser recalculados assim que a
Regra e o Procedimento de Comercializagdo na CCEE para disciplinar os calculos estiverem aprovados pela
ANEEL, e considerados no processo de reajuste tarifario de 2009.

‘ Superintendéncia de Regulagéo Econémica — SRE/ANEEL

| Processo n.° 48500.004310/2006-30
* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Fls. 50 da Nota Técnica n® 090/2008-SRE/ANEEL, de 03/04/2008)

O célculo da sobrecontratacdo de energia sob a nova metodologia disciplinada na Resolugao
n® 255, de 06 de marco de 2007, demandou novo tratamento dado a CVA de energia pela aplicagdo de
fatores K mensais que limitassem o montante de energia contratada até 100% do mercado. Este tratamento
adaptativo da CVA sera provisério até que se conclua o estudo sobre a metodologia definitiva conforme
determinado na reunido da Diretoria que homologou a citada Resolug&o.

v)  Exposicdo por Diferencas de Precos entre Submercados. Conforme dispde o art. 28
do Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004, em seus §§ 2° e 3° as regras de comercializagdo prevéem
mecanismos especificos para o rateio dos riscos financeiros decorrentes de diferengas de pregos entre
submercados, eventualmente impostos aos agentes de distribuicdo que celebrarem Contratos de
Comercializacéo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEAR na modalidade de quantidade de
energia. Conforme calculos da ANEEL, identificou-se uma exposi¢do liquida de -R$ 199.495,78 nas
contabilizagdes efetuadas no periodo de janeiro a dezembro de 2007, cujo valor esta sendo considerado no
atual reposicionamento tarifario da concessionaria.

vi) Subsidios a irrigantes e aquicultores. Consiste na previséo de perda de receita da
concessionaria em fungdo da concesséo de descontos aos consumidores da classe rural com atividade de
irrigacdo no horario especial, conforme disciplina a Resolu¢do Normativa n.° 207, de 09 de janeiro de 2006,
apurado em R$ 910.555,14. No reajuste tarifario de fevereiro de 2009 devera ser apurada a diferenga entre o
valor considerado nesta revisdo e o efetivamente realizado.

Como no ultimo reajuste tarifario da Enersul ndo havia sido considerada previséo para o
periodo abril de 2007 a abril de 2008, esta-se também considerando no presente processo tarifario o subsidio
para irrigantes e aquicultores validado pela Superintendéncia de Fiscalizagédo Econdmica e Financeira - SFF,
no valor de R$ 1.029.541,96.

vii) Subsidio Fonte Incentivada. Consiste na previsao de perda de receita da
concessionaria em fungdo da concessdo de descontos aos geradores e consumidores livres de fontes
incentivadas, conforme disciplina a Resolugdo Normativa n.° 77, de 18 de agosto de 2004, apurado em R$
2.897.616,00 e R$ 1.963.170,00, respectivamente. No reajuste tarifario de fevereiro de 2009 devera ser
apurada a diferenca entre o valor considerado nesta revisao e o efetivamente realizado.

Como no ultimo reajuste tarifario da Enersul ndo havia sido considerada previséo para o
periodo abril de 2007 a abril de 2008, esta-se também considerando no presente processo tarifario a perda de
receita da concessionaria em fungdo da concessdo de descontos aos geradores e consumidores livres
apurados pela SFF, nos valores de R$ 2.584.720,93 e R$ 2.005.714,89, respectivamente.

viii) Previsdo — Baixa Renda. Consiste na previsdo de complemento de receita ao valor da
subvencdo da CDE destinado a cobertura dos descontos concedidos aos consumidores da subclasse
residencial Baixa Renda, conforme Resolugdo Normativa n.° 89, de 25 de outubro de 2004, no valor de R$
3.361.166,00. No reajuste tarifario de fevereiro de 2009 devera ser apurada a diferenca entre o valor
considerado nesta revisdo e o efetivamente realizado.

iX) Encargos de Transmissdo — Conexdo. A superintendéncia de Regulacdo dos
Servigos de Transmissdo — SRT, por meio do Memorando n° 020/2008-SRT/ANEEL, de 21 de janeiro de
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2008, encaminhou a apuragdo do financeiro relativo aos encargos de conexdo de anos anteriores, que
totaliza R$ 2.733.177,84 .

X) Parcela de Ajuste da Rede Basica — Fronteira. Esta sendo considerada a Parcela de
Ajuste — PA da Rede Bésica Fronteira, de R$ 528.144,63 , referente ao valor utilizado pelo ONS na
contabilizagdo dos encargos de uso dos sistemas de transmissao do periodo 2007-2008, devendo ser
adicionado a receita anual permitida do mesmo periodo, de modo a compensar, déficit de arrecadagao do
periodo anterior (2006-2007) e os encargos financeiros decorrentes da majoragcdo das aliquotas do
PIS/PASEP e da COFINS.

xi) Parcela de Ajuste da Conexdo. Da mesma forma que a P.A. da Rede Bésica Fronteira,
a P.A. da Conexao refere-se ao impacto financeiro da majoracao das aliquotas do PIS/PASEP e da COFINS
associado a de conexdo de uso proprio e sera aplicada na data de reajuste e/ou reviséo tarifaria de cada
concessionaria de distribuicdo. Também contempla Parcela de Ajuste de P&D, dado que quando da edic¢do
da Resolugdo Homologatéria n® 70/2004, a ANEEL néo incluiu o valor de P&D — Pesquisa e Desenvolvimento
nas parcelas de Receita Anual Permitida, denominada RPC4, dos usuarios das DIT’s: concessionarias de
distribuicéo, centrais geradoras e agentes consumidores. Desta forma, para a revisdo em questao, esta sendo
acrescentado como componente financeiro o valor de R$ 235.690,59 .

210. A tabela seguinte consolida os valores considerados como componentes financeiros,
excetuando-se o ajuste financeiro da Revisdo de 2003.
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Tabela 23 - Resumo dos componentes financeiros

COMPONENTES FINANCEIROS

Programa Luz Para Todos 10.386.255,85
Defl_(:lt em funcéo da mc_orporagao de redes 7.791.956,61
particulares para antendimento do PLPT

Campanha de Medidas 103.235,00
Laudo de Avaliacao 306.449,04
CVA em processamento (2.141.633,66)
CVA Saldo a Compensar 3.363.602,74
Encargos Transmissdo - Conexao 2.733.177,84
Parcela de Ajuste RB e RBF 528.144,63
Parcela de Ajuste Conexéo 235.690,59
Previséo de Subsidio Consumidores Baixa Renda 3.361.166,00
Exposicédo entre submercados (199.495,78)
Sobrecontratacao (4.718.866,23)
Previsdo Aquicultores e Irrigantes 910.555,14
Pre\/lsao_ Font_es Incentivadas - REN 077/2004 - 1.963.170,00
Consumidor Livre

Pre\nsrilo Fontes Incentivadas - REN 077/2004 - Uso 2.897.616,00
Geracao

Subsidio Fontes Incentivadas - REN 077/2004 -

Consumidor Livre - Ultimos 12 meses - Memo 2.005.714,89
314/2008-SFF

Subsidio Aquicultores e Irrigantes - Ultimos 12 1.029.541,96
meses

Recalculo IRT 2007 - Bolha Proinfa 1.895.591,24
Previsdo Auto Produtor e Produtor Independente 555.841,68
Fontes Incentivadas - REN 077/2004 - Uso Geracao 2.584.720,93
TOTAL COMPONENTES FINANCEIROS 35.592.434,48

VI. COMPONENTES FINANCEIROS RELATIVOS AO RECALCULO DA REVISAO TARIFARIA 2003

1) Alteracdo do Ponto de Fronteira com a Rede Bésica;

211. Na Reviséo Tarifaria de 2003, a fronteira da Enersul com a Rede Basica era em Campo
Grande. Em fungéo das alteragOes estabelecidas pelas Resolugbes n® 344, de 2002, e n° 67, de 2004, tal
ponto de fronteira passou a ser em Jupia, na divisa de Mato Grosso do Sul com o Estado de Sao Paulo. Com
essa alteragdo, as perdas nos quatro circuitos de 138 kV que interligam Campo Grande a Jupia passaram a
fazer parte das perdas no sistema de distribuigdo da Enersul e ndo mais das perdas na Rede Basica. A figura
a seguir sintetiza a mudanga:
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Figura 6 — Interligacdo do sistema elétrico da Enersul com a Rede Béasica do SIN
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212. Na proposta colocada em Audiéncia Publica, entendeu-se que como a definigédo da perda
regulatéria antecedeu o movimento de alteragédo do ponto de fronteira com a Rede Basica, seria razoavel o
reconhecimento de um passivo financeiro, em funcéo de a Enersul ter contratado a energia necessaria para
lastrear as perdas nos quatro circuitos que interligam Jupid a Campo Grande a partir de margo de 2005.
Assim na proposta colocada em Audiéncia Publica, havia sido reconhecido o valor de R$ 21.626.613,95. A
concessionaria, por sua vez, pleiteia o reconhecimento de um valor de R$ 23.610.444,87.

213. Analisando a matéria com maior profundidade, o entendimento da area técnica é de que o
reconhecimento de tal adicional financeiro ndo é devido, principalmente por auséncia de previséo legal. A
definigdo do nivel de perdas regulatorias da Enersul respeitou todo o regramento relativo a matéria, o que
justifica 0 ndo reconhecimento de tal adicional.

214. Quando da reviséo tarifaria periodica, deve-se observar a atual condi¢do elétrica da
concessionaria para se definir o referencial regulatério de perdas técnicas. Avaliam-se a forma de suprimento
da concessionédria, as geragdes conectadas ao seu sistema de distribuicdo, as caracteristicas de seu
mercado consumidor e as caracteristicas elétricas das redes da propria distribuidora e das que a suprem
neste momento.

215. A revisao tarifaria é prospectiva e, particularmente, na definicdo do referencial de perdas

técnicas, esta-se a cada nova revisdo definindo o nivel de perdas que devera ser considerado nas tarifas no
periodo entre revisdes. O primeiro termo aditivo dos Contratos de Concessdo é claro ao dizer que nos
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Reajustes Tarifarios Anuais é dado, as perdas elétricas, o tratamento estabelecido no momento da Revisao
Tarifaria Periodica, comando esse que foi respeitado em todos os reajustes da Enersul.

216. Assim, para que haja apuragdo de componente financeiro relativo a alteragéo do nivel de
perdas regulatorias é necessario que haja previséo legal para tanto, a exemplo dos itens que fazem parte da
CVA, previstos na Portaria Interministerial n°® 361, de 26 de novembro de 2004, dos Ministérios da Fazenda e
de Minas e Energia. Tal previsdo inexiste no caso de variagdo do nivel de perdas técnicas. A situagédo é
semelhante as variagdes dos custos da Parcela A (CVA) anteriores a edig@o dessa portaria, situagdo em que
tais variagbes ndo eram repassadas as tarifas dos consumidores finais, nem para mais, nem para menos.

217. Ademais, em maior ou menor grau, as caracteristicas de atendimento elétrico e de perfil de
consumo de todas as concessionarias de distribuigdo sdo constantemente alteradas. A cada circuito
adicionado a Rede Basica, a cada nova usina que se conecta no sistema de distribuicdo, as caracteristicas de
despacho das usinas em fungéo de restricdes energéticas ou elétricas alteram o perfil de perdas técnicas das
concessionarias. Portanto, é improvavel que a apuragao posterior de um componente financeiro em fungao da
alteracdo do nivel de perdas técnicas capture todas as variaveis envolvidas. E um risco da concessionaria
inerente a caracteristica operativa dos sistemas elétricos.

218. A titulo de ilustrag&o, na area de concesséo da Enersul a entrada em operagéo das linhas
de transmissdo em 230 kV de Porto Primavera-Campo Grande Imbirussu e de Porto Primavera—Dourados,
ndo existentes quando da Revisdo tarifaria de 2003, trouxeram alteracdo no nivel de perdas técnicas da
concessionaria, notadamente nos circuitos de 138 kV. Na hipétese de que essa fosse a unica alteragdo
ocorrida (ndo houvesse a alteragdo do ponto de fronteira de Campo Grande para Jupia), a perda técnica real
da Enersul seria menor que a regulatoria, movimento que, da mesma forma, ndo motivaria calculo de
componente financeiro em favor da modicidade tarifaria.

219. Evidentemente, uma alteragdo que trouxesse um impacto de grande propor¢édo no
equilibrio econdmico-financeiro da concessionaria, 0 que nao se configura no caso em analise, poderia
ensejar uma revisdo extraordinaria que, ainda assim, restabeleceria o equilibrio da concessionaria em termos
prospectivos, sem apurar componentes financeiros por total auséncia de embasamento legal para tanto.

220. Por entender que a situag@o envolve aspectos juridicos, a SRE, pelo Oficio n® 065/2008-
SRE/ANEEL consultou a Procuradoria Federal junto a ANEEL, que ainda esta analisando o assunto. Assim,
provisoriamente, o pleito de reconhecimento de financeiro ndo estd sendo considerado, devendo o tema
novamente ser revisitado, quando do pronunciamento da Procuradoria Federal e de posterior discussdo com
os demais membros da Diretoria Colegiada.

POSSIBILIDADE DE ALTERACAO DO PONTO DE FRONTEIRA

221. Durante a sesséo presencial da AP 009/2008, realizada na cidade de Campo Grande,
uma questao explorada pelos expositores foi a possibilidade da transferéncia do ponto de fronteira com a
Rede Basica, de Jupia para Campo Grande, uma vez que tal alteracao traria um alivio das perdas técnicas da
Enersul e, conseqlentemente, uma redugao tarifaria. Os expositores chegaram a levantar a hipétese de que
tal alteragdo traria uma redugao tarifaria de aproximadamente 10%. Entretanto, e mesmo sendo a perda
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técnica da Enersul bastante elevada no nivel de tensao 138 kV, essa alteragao do ponto de fronteira impacta,
nas tarifas, de forma muito menos significativa do que foi cogitado.

222. Segundo apurou a SRD, as perdas técnicas totais em 138 kV sdo da ordem de
237.654 MWh, ou 5,76% da energia injetada no sistema de distribuicdo da Enersul (Nota Técnica n°
0068/2008-SRD/ANEEL).

223. Outrossim, a Superintendéncia de Regulagdo dos Servigos de Transmissdo — SRT
apurou as perdas especificamente nos circuitos Jupia-Campo Grande junto ao ONS e a CCEE. Na
apuragao encaminhada pela SRT, as perdas medidas nos quatro circuitos Jupia-Campo Grande, nos ultimos
12 meses, de janeiro a dezembro de 2007, foram de 59.096,21 MWh.

224, Logo, a alteragdo do ponto de fronteira reduziria as perdas técnicas apuradas pela SRD
para 178.557,78 MWh, ou 4,33% da energia injetada. A redugédo de 1,43% da perda técnica regulatéria
diminuiria o reposicionamento tarifario em 0,87%, ou seja, valor bastante inferior aos 10% cogitados durante a
audiéncia.

225. Ademais, ndo ha previsdo legal para a alteragdo pretendida. O art. 3° da Resolugao n°
067, de 2004, define que integram a Rede Basica apenas as linhas de transmisséo em tensao igual ou
superior a 230 kV. Complementarmente, um dos quatro circuitos Jupia-Campo Grande é de propriedade da
Enersul e faz parte dos ativos vinculados @ concessédo de distribuicdo de energia elétrica. Assim, apurar
perdas nesses circuitos e atribui-las @ Rede Basica contrariaria 0 comando legal de separagao das atividades
de distribuicao e transmisséo de energia.

226. Quanto ao argumento de que tais linhas teriam fungdo sistémica, a apuragdo das
medicOes verificou que, na verdade, praticamente nao ha fluxo nas referidas linhas para atender a cargas que
nao sejam da propria Enersul. As linhas Jupia-Campo Grande n&o tém fungéo de intercdmbio, o que de fato
ocorre € que o carregamento de tais linhas depende do intercdmbio Sul-Sudeste, mas séo utilizadas apenas
para atendimento das cargas da Enersul.

i) Ajuste financeiro em funcéo do Recaélculo da Revisao Tarifaria de 2003;

2217. Na 462 Reunido Publica Ordinaria da Diretoria Colegiada da ANEEL, realizada no dia 4 de
dezembro de 2007, a ANEEL decidiu retificar o resultado da 12 Revisdo Tarifaria da ENERSUL, cujo valor
passou de 50,81% para 43,23%. Tal alteracdo gerou efeitos prospectivos, resultando numa redugédo média de
6,66% para os consumidores da ENERSUL. Os efeitos financeiros seriam considerados na revisao tarifaria e,
portanto, no processo ora em andamento.

228. O recalculo da Revisdo Tarifaria de 2003 implicou alterages no reposicionamento tarifario,
no calculo do Fator X e nas parcelas do diferimento definidas na Revisdo e que séo aplicadas em cada um
dos reajustes tarifario anuais. Assim a SRE procedeu ao recélculo dos reajustes tarifarios anuais levando-se
em consideracao todas as alteragdes supracitadas. s reajustes calculados para os anos de 2004 a 2007, que
foram recalculados pela SRE.
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229. Para cada reajuste recalculado, foram geradas novas tarifas, e aplicadas ao mercado
realizado em cada periodo. A diferenca entre a receita realizada pela Enersul e a receita obtida com as novas
tarifas resultam na diferenga apurada para cada periodo tarifario, conforme tabela a seguir.

Tabela 24 — Resumo das Diferencas Calculadas

Diferenca Corrigida . .
. . . . e Diferenca Corrigida
Receita Realizada Receita Recalculada Diferenca (Pro-rata primeiros i
para Abril de 2008
12 meses)
IRT 2004 593.388.956, 14 593.189.265,61 (199.690,53) (206.767,85) (261.363,91)
IRT 2005 694.801.677,68 693.774.823,81 (1.026.853,87) (1.067.367,74) (1.214.173,76)
IRT 2006 814.483.416,18 770.058.409,84 (44.425.006,34) (44.601.307,47) (50.552.896,24)
IRT 2007 900.028.237,64 835.068.562,90 (64.959.674,74) (66.433.848,39) (72.220.593,97)
IRT 2008 621.877.513,97 579.650.879,06 (42.226.634,91) (45.366.771,42) (45.366.771,42)
TOTAL (169.615.799,31)

230. No momento dos reajustes tarifarios de 2004 e 2005 foram também publicadas
respectivamente a primeira re-revisdo da Enersul e a revisdo definitiva, que resultaram em diferencas
financeiras consideradas nos respectivos reajustes, e consideradas nas tarifas publicadas de cada ano. Em
2006, também foi necessaria realizagdo de recalculo de reajustes anteriores, em fungdo do processo de
desverticalizagao da distribuidora, 0 que resultou também na necessidade de um ajuste financeiro.

231. Como o recalculo da revisdo definitiva considerou a receita realizada pela Enersul a cada
ano, fez-se necesséario abater estas diferengas da diferenca financeira apurada para cada ano devido a
alteragéo da revisao tarifaria realizada em 2007. Desta forma, os valores financeiros considerados no IRT's,
relativos a diferenca entre a Revisdo Proviséria e a Revisdo Definitiva, foram atualizados pelo IGP-M para
serem considerados no célculo da bolha financeira a ser considerada da Revisao Tarifaria de 2008. A Planilha
a sequir sintetiza a composicao final do passivo financeiro, ja se considerando tal parcela:

Tabela 25 — Resumo das diferencas calculadas desconsiderando-se as bolhas financeiras.

Diferenca Corrigida
(Pro-rata primeiros
12 meses)

Receita com IRT's
Recalculados

Receita Econémica +
Bolhas RTP 2003

Diferenca Corrigida.
Valores de Abril/08

Periodo de Apuracéo

Diferenca (R$)

‘ Superintendéncia de Regulagéo Econémica — SRE/ANEEL

2003/2004 593.180.551,63 | 593.189.265,61 8.713,99 9.022,82 11.405,25
2004/2005 714501.389,36 | 693.774.823,81 | (20.726.565,54)| (21.544.319,06)] (24.507.530,18)
2005/2006 814.210.746,53 | 770.058.409,84 | (44.152.336,69)| (44.327555,72)] (50.242.615,12)
2006/2007 900.028.237,64 | 835.068.562,90 | (64.959.674,74)| (66.433.848,39)] (72.220.59397)

abr-2007 / dez-2007| 621.877.51397 | 579.650.879,06 | (42.226.634,91)| (45.366.77142)] (45.366.77142)

(192.326.105,44)
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iii) Ultima parcela do diferimento da revisdo de 2003, ndo repassado no reajuste
2007;

232. Pela regra definida na Reviséo Tarifaria de 2003, a ultima parcela do acréscimo de receita da
‘parcela B”, conhecido como delta PB, deveria ser reconhecida no reajuste tarifario de 2007. No entanto, o
artigo 9° da Resolugdo Homologatdria n° 572, de 4 de dezembro de 2007, que republicou o resultado do
reajuste 2007 da ENERSUL, estabeleceu que tal parcela sé seria reconhecida na revisao tarifaria de 2008,
devidamente corrigida. Tal diferimento visou a modicidade tarifaria sem olvidar do equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concesséo definido na revisao tarifaria periédica da ENERSUL.

233. O valor do diferimento inicialmente calculado na Revisdo Tarifaria da ENERSUL foi de R$
46.601.282,39. O ajuste do valor da Base de Remuneracao da revisdo de 2003, publicado em dezembro de
2007, resultou em recalculo de tal valor, passando a ser de R$ 27.287.505,05 (valor de abril de 2003), que
atualizado pelo (IGP-M-Xa) para a data da Revisdo Tarifaria Periodica de 2008 resultou em R$ 35.927.485,94
que foi considerada na proposta colocada em Audiéncia Publica.

234. No entanto, foi recalculado o fluxo de caixa dos diferimentos do resultado definitivo da
Revisdo Tarifaria de 2003, considerando-se a Ultima parcela em 2008 e ndo mais em 2007, como estava
inicialmente previsto, preservando o resultado da primeira reviséo periddica. O resultado corrigido pelo
(IGPM-Xa) resultou num valor maior, de R$ 41.203.883,76.

ANAITISE DAS POSSIBILIDADES DE REPASSE DO AJUSTE FINANCEIRO EM FUNCAO DO
RECALCULO DA REVISAO TARIFARIA DE 2003

235. Na proposta colocada em audiéncia publica, considerava-se o repasse, em favor do
consumidor, do ajuste financeiro resultante da Revisédo Tarifaria de 2003, em principio, em 12 meses. Tal
consideragéo, conforme explicitado no Voto de abertura da Audiéncia Publica e na Nota Técnica n° 027/2008-
SRE/ANEEL, contribuia para que o efeito médio percebido pelo consumidor fosse de -18,93%.

236. Visando evitar que a consideragéo de tal componente financeiro distorcesse a percepgao dos
consumidores quanto ao prego real do servigo de energia elétrica, em médio e longo prazo, as faturas de
energia elétrica deveriam exibir um desconto em separado fazendo constar, inclusive, a data em que tal
componente deixaria de compor a tarifa dos consumidores finais.

237. Durante a fase de consulta, e na audiéncia publica presencial realizada na cidade de Campo
Grande, algumas sugestoes foram recebidas em relagdo a forma de repasse, em favor do consumidor, do
ajuste financeiro resultante do recalculo da Revisdo Tarifaria de 2003. Dentre elas destacam-se: o tratamento
do montante financeiro ao longo de cinco anos; ajuste a vista e em dobro dos valores; o tratamento do
montante financeiro ao longo de 12 meses; conversdo em certificados de kWh; e o aprovisionamento do
montante financeiro como reserva contra futuros aumentos tarifarios. Passo a analisar, abaixo, cada uma
dessas alternativas.

‘ Superintendéncia de Regulagéo Econémica — SRE/ANEEL

| Processo n.° 48500.004310/2006-30
* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
(Fls. 58 da Nota Técnica n° 090/2008-SRE/ANEEL, de 03/04/2008)
TRATAMENTO DO EFEITO FINANCEIRO AO LONGO DE CINCO ANOS

238. O tratamento do financeiro em cinco anos poderia amenizar, no longo prazo, a percep¢ao dos
aumentos tarifarios futuros, uma vez que o componente financeiro constituiria ferramenta para amortecé-los.

239. Entretanto, tendo em vista que essa alternativa s6 foi esposada pela concessionaria, ao
passo que todas as demais, indicam o tratamento do efeito financeiro em horizontes menores. A adogao de
tal proposta representaria, aléem de tempo excessivo para concretizar um ajuste financeiro dessa natureza,
posicionamento em um dos extremos das solu¢bes possiveis, ferindo, assim, um dos principios basilares
desta Agéncia — o equilibrio entre os agentes —, estabelecidos no Anexo | do Decreto n® 2.335, de 1997
(grifos meus):

“3° A ANEEL orientara a execucao de suas atividades finalisticas de forma a proporcionar condi¢des
favoraveis para que o desenvolvimento do mercado de energia elétrica ocorra com equilibrio entre 0s
agentes e em beneficio da sociedade, observando as seguintes diretrizes:

| - prevencdo de potenciais conflitos, (...);

()
IV - criacdo de condi¢cBes para a modicidade das tarifas, sem prejuizo da oferta e com énfase na
qualidade do servico de energia elétrica;

V - criagdo de ambiente para o setor de energia elétrica que incentive o investimento, de forma
que 0s concessionarios, permissionarios e autorizados tenham asseguradas a viabilidade econdmica
e financeira, nos termos do respectivo contrato; (...)".

240. Sob essa mesma ¢tica, solugdes que se situam no extremo oposto, ou seja, de tratar o efeito
em curtissimo prazo, apresentam contra si questdes de ordem pratica. Nao obstante, tem sido cada vez mais
claro, ao longo dos 10 anos de existéncia da ANEEL, que esse equilibrio, na maioria dos casos, ndo € uma
‘média simples” de todos os interesses envolvidos, mas, muito mais, uma ponderagao desses interesses
tendo como pano de fundo um arcabougo legal ao qual nos vinculamos, seja como agéncia reguladora
setorial, em um contexto mais especifico, ou como entidade de Direito Publico, em um mais amplo.

AJUSTE FINANCEIRO A VISTA E EM DOBRO

241. No que tange ao efeito, para os consumidores, do ajuste financeiro resultante do recalculo da
revisao tarifaria de 2003 e seus reflexos nos reajustes subsequentes, néo hé que se falar em “cobranga
indevida”, dado que a Enersul aplicou, no periodo de 2003 a 2007, a tarifa fixada por meio de resolugdes da
ANEEL, razéo pela qual ndo se aplica o disposto no art. 42, paragrafo tnico, da Lei n® 8.078, de 1990, Codigo
de Prote¢éo e Defesa do Consumidor — CDC.

242. Esse dispositivo aplica-se, isto sim, aos casos em que uma concessionaria pratica tarifa
superior aquela fixada pela ANEEL ou, também, quando fatura quantidade de energia maior do que a
efetivamente consumida. No caso concreto, a ANEEL constatou um erro material na fixagdo da tarifa da
Enersul e corrigiu-o, sendo que o tratamento de seu efeito financeiro para os consumidores, incluindo-se ai a
sua atualizagdo monetéria, dar-se-a na forma proposta mais adiante neste voto, até a quitagdo do montante
devido, acrescido de remuneracao.
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243. Com relagéo a possibilidade de pagamento a vista, o entendimento é de que qualquer ajuste
financeiro, independente de sua natureza, deve ser feito de forma sistémica e via tarifa (0 embasamento legal
dessa préatica é apresentado sob o titulo “Emisséo de Certificados de kWh”). Além disso, busca-se a
efetivagdo desse ajuste no menor prazo possivel, preferencialmente dentro do ciclo tarifario seguinte, o que,
inicialmente, foi a inten¢do desta Agéncia expressa na proposta submetida a consulta publica.

TRATAMENTO DO EFEITO FINANCEIRO AO LONGO DE 12 MESES

244, A manutencgéo da proposta colocada em consulta publica, de repasse do montante financeiro
em 12 meses, apesar de todos os cuidados no sentido de se evitar a percep¢ao equivocada do consumidor
quanto ao real custo do servigo de energia elétrica, resultaria num significativo aumento médio a ser
percebido pelos consumidores no Reajuste Tarifario de 2009, preocupagédo essa que foi manifestada por
muitos dos que contribuiram a AP 009/2008.

245, Embora tal efeito ndo se deva ao reajuste tarifario em si, mas sim ao efeito percebido quando
se retira da base tarifaria um componente financeiro dessa significancia, o entendimento é de que tal efeito
nao é desejavel, uma vez que grande parte dos consumidores pode ndo se dar conta que tal desconto ira
acabar. Entre os efeitos mais indesejaveis, isso poderia levar, em um primeiro momento e em algum grau, a
habitos de consumo da eletricidade alterados em fungéo de sinal econdmico transitério.

246. Outrossim, com relagdo a capacidade financeira da concessionaria para fazer frente ao
tratamento do efeito financeiro em curto prazo, preocupacdo essa externada por alguns dos que fizeram
contribuicdes na audiéncia publica, a Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira — SFF,
analisou as demonstragdes contabeis da concessionaria disponibilizadas na Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM.

247. A SFF constatou que no balango patrimonial de dezembro de 2007 a Enersul ndo apresenta
disponibilidades de caixa para fazer frente ao repasse desse financeiro as tarifarias no prazo de 12 meses.
Além disso, a redugado de receita provocada pelo aprovisionamento integral desse financeiro, estimada em
R$ 183 milhdes, levaria ao descumprimento de clausulas de cobertura de endividamento (covenants), que
possibilita aos credores requerem o vencimento antecipado de um total de R$ 388 milhdes (R$ 343 milhdes
de debéntures com vencimentos programados em 2008, 2009 e 2010, e R$ 45 milhdes do BNDES).

248. Dessa forma, verifica-se que, nesse periodo, a concessiondria terd um grau significativo de
dificuldades para renegociar os seus empréstimos, que sera tanto maior quanto mais curto for o prazo
estabelecido para tratar o efeito financeiro. Essa dificuldade traduz-se no quadro abaixo que apresenta o
indice de solvéncia Divida Liquida / EBITDA, em especial o do exercicio de 2007:

Quadro 1 - Evolugéo da Solvéncia da Enersul

RE Blhies 3 M1 B M el
Dhioa Luias b - 350 355 [ 1] | ¥ F ] 532
EAIDA 78 148 212 283 175 10

D lvlcln Lipuisa | ERITDA TAx 4 x iix iix Mx BEix

249. O aporte de capital dos acionistas na Enersul, como forma de retorno de dividendos e juros
sobre o capital, para suprir a eventual demanda de tratar o efeito financeiro em 12 meses — algo que esta
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Agéncia ndo pode determinar que seja feito —, possui baixa probabilidade de ocorrer, em vista de que o
histérico desses proventos somou R$ 123 milhdes entre 2003 (ano da primeira revisdo tarifaria) e 2007,
conforme demonstrativos disponiveis na CVM (vide quadro abaixo). E entre 1998 e 2002 os proventos
declarados somaram menos ainda, R$ 24 milhdes. Destaca-se que em 2006 e em 2007 ndo houve proventos
declarados, mas a reversao parcial dos valores provisionados em 2005.

Quadro 2 — Histérico de Proventos da Enersul

Fowerion 10 n 2 n

S —— —— 2001 e o] TG - 2007 7 Talnl
Reovrslfio - - - - (103) a4 [1F}) Ha)
Dividardos Fropodos ™ 17 HrF r ] 13 it |
Dividandos labarm wdiiries - - - - | - - M H_
Talul 5 - 17 TR [ L ] [ 1k ) 13 ™

EMISSAO DE CERTIFICADOS DE kWh

250. Uma das contribuigdes recebidas propds a conversao do montante do ajuste financeiro em
certificados de kWh, que poderiam ser liviemente comercializados entre 0s consumidores ou resgatados
diretamente na propria Enersul.

251. Embora seja criativa e louvavel a proposi¢ao, esta Agéncia, porquanto entidade de Direito
Publico, ndo pode autorizar ou mesmo determinar que a concessionaria emita tais titulos, visto que tal
competéncia n&o lhe é atribuida pela legislagao, nem nas Leis n° 8.987 e n° 9.074, ambas de 1995, tampouco
na Lei n® 9.427, de 1996, que criou a ANEEL.

252. Diferentemente, os comandos legais que versam sobre revisdes e reajustes tarifarios néo
abrem outra possibilidade que ndo o tratamento dos efeitos financeiros resultantes de processos tarifarios,
inclusive os eventuais erros cometidos no ambito destes, de forma sistémica e via tarifa.

APROVISIONAMENTO DO FINANCEIRO PARA AMORTECER FUTUROS ACRESCIMOS TARIFARIOS

253. A néo consideragao de todo o ajuste financeiro, decorrente do recalculo da Revisdo Tarifaria
de 2003, em 12 meses, implica remuneragéo do saldo a ser considerado em reajustes tarifarios futuros. Para
tal sera utilizada a taxa SELIC. O mesmo procedimento sera adotado para a ultima parcela do diferimento da
revisao tarifaria de 2003, que n&o foi considerada no reajuste de 2007 e que deveria ser agora considerada.

254. A adogéo desse procedimento se justifica porque ambos os componentes financeiros tém a
mesma natureza, ou seja, sao decorrentes do recélculo da Revisdo Tarifaria de 2003. Assim, em vez de se
tratar separadamente o ajuste financeiro do recalculo da revisdo tarifaria de 2003, no valor
-R$ 192.326.105,44, e o efeito da Ultima parcela do diferimento da revisdo tarifaria de 2003, no valor de
R$ 41.203.883,76, ambos serdo tratados juntos, com efeito liquido de -R$ 151.122.221,68.

255. Sem a consideragdo de componente financeiro dessa natureza, ou seja, separando-se
completamente a Revisao Tarifaria de 2008 de qualquer ajuste financeiro da Revisdo 2003, que foi uma das
sugestdes feitas por entidades que contribuiram durante a audiéncia publica, o consumidor perceberia uma
reducao média de -5,16% de suas tarifas.
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256. No presente processo esta-se considerando a utilizagdo de um valor de -R$ 18.450.387,51,
do montante financeiro total a ser restituido via tarifas, o que justifica a diferenca entre o efeito médio de
-5,16% e o efeito final de -7,18%. Essa parte do efeito financeiro a ser considerada agora, foi calculada com
vistas a neutralizar os componentes financeiros que, por sua natureza, fazem parte do atual processo
tarifario, mas néo comporéo os componentes financeiros do proximo reajuste tarifario anual, a ser realizado
em abril de 2009.

257. O saldo do financeiro, devidamente remunerado pela SELIC, sera utilizado no(s) proximo(s)
Reajuste(s) Tarifario(s) Anual(is) para anular os possiveis incrementos tarifarios, sempre que existir saldo
suficiente para tanto. Destarte, quando do Reajuste Tarifario Anual em que o saldo for totalmente utilizado,
dependendo do montante remanescente deste, o incremento tarifario terd a sua amplitude diminuida ou, no
maximo, anulada. Em qualquer situagdo, o saldo remanescente do ajuste financeiro deverd ser
completamente utilizado até o periodo tarifario que ira de 8 de abril de 2010 a 7 de abril de 2011, inclusive.
Ressalta-se, novamente, que devera ser empregada a taxa SELIC para remuneragdo mensal do saldo nao
amortizado e verificagao, no proximo Reajuste Tarifario, dos valores que deverao ser efetivamente considerados.

258. Como a majoragéo das tarifas, que originou esse efeito financeiro, se deu em fungdo de
diferengas na apuracdo da Base de Remuneragdo Regulatéria — BRR, os valores cobrados a maior incidiram
sobre a tarifa relativa a Parcela B, que é rateada de forma proporcional ao custo marginal de expansao dos
diferentes niveis de tensdo. Assim, por coeréncia, o valor do ajuste financeiro em fungdo do recalculo da
Revisdo de 2003 também sera considerado no valor das tarifas relativas a Parcela B, para que o desconto
atinja os consumidores dos diferentes niveis de tensé@o na propor¢édo do valor pago a maior.

259. As simulagdes realizadas indicam que, se confirmadas as premissas adotadas, o saldo
remanescente sera suficiente para evitar que haja aumento tarifario em 2009 e, ainda, para suavizar ou até
mesmo evitar que haja elevagao tarifaria em 2010. Vale ressaltar que as simulagdes foram feitas levando-se
em consideragé@o o cenario mais provavel de evolugdo da média dos custos de geracédo e de transmisséo e
com encargos setoriais, além das previsdes do Banco Central para os indices de inflagdo. No entanto, como
todo cenario projetado, ele é provavel, mas nunca garantido, sendo que o cenario verificado (real) podera
alterar o fluxo de desembolsos do saldo financeiro, que poderdo ocorrer com maior ou menor rapidez.

260. A fim de dar a devida transparéncia ao ajuste procedido, a ANEEL publicara as tarifas do
ajuste financeiro, decorrente do recalculo da Revisdo Tarifaria de 2003, em um anexo distinto nas Resolugbes
Homologatdrias da presente revisdo tarifaria e dos reajustes anuais subseqlientes, sendo que, para estes
ultimos, isso sera feito enquanto restar saldo ndo compensado do ajuste financeiro. Esse anexo contera
valores negativos correspondentes aos descontos a serem aplicados em cada classe e subclasse tarifaria.
Como o recélculo da Revisao Tarifaria de 2003 alterou unicamente a Parcela B da Enersul, tais valores de
desconto incidirdo unicamente sobre as parcelas da TUSD Fio-B ou equivalentes.

261. A Enersul devera discriminar nas faturas de energia elétrica a tarifa relativa ao ajuste e o
valor resultante de sua aplicagdo sobre os montantes de energia € de demanda faturados. No reajuste
tarifario em que for liquidado o saldo remanescente do ajuste financeiro, a Enersul fara constar das faturas,
inclusive, a data em que tal parcela deixara de compor as tarifas pagas. Tais preocupacdes visam dar maior
transparéncia ao ajuste financeiro procedido e facilitar a compreenséo quanto ao real custo dos servigos de
energia elétrica.
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VII. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A REVISAO TARIFARIA PERIODICA

262. Observa-se, pelo exposto, que o cumprimento coordenado, conforme previsto nos contratos
de concessdo, das etapas do processo de revisdo tarifaria periddica, compostas de: i) fixacdo de tarifas
(reposicionamento) no inicio do novo periodo tarifario, atendendo ao conceito de “custos eficientes de
operacao”; ii) fixagdo do Fator X, de forma a contemplar mudangas na produtividade nao associadas a gestéo
da concessionaria distribuidora durante o periodo tarifario que se inicia com a revisao, permite obter todos os
objetivos fundamentais de um regime de regulag&o por incentivos, quais sejam:

1. Estimular a concessionaria de distribuicdo a buscar eficiéncia e reducdo de custos ao
longo do periodo tarifario que se inicia com a reviséo tarifaria, uma vez que podera se
apropriar dos beneficios derivados dessa redugao durante esse periodo;

2. Assegurar que, ao inicio do novo periodo tarifério, sejam transferidos aos consumidores
todos os ganhos de eficiéncia que a concessionaria esteve em condi¢des de obter durante o
periodo anterior mediante uma gestdo eficiente, definida por meio de pardmetros
representativos “externos”, isto €, ndo vinculados com o desempenho efetivo da
concessionaria. Essa transferéncia se realiza de forma independente do fato de a
concessionaria ter ou néo explorado o potencial de ganhos de eficiéncia e se apropriado,
total ou parcialmente, desses ganhos de eficiéncia;

3. Garantir a transferéncia aos consumidores dos ganhos de produtividade obtidos na
gestdo do setor que possam ser produzidos durante o periodo tarifario que se inicia, em
virtude de mudangas na escala do negdcio e outras razoes, ndo associadas a uma eficiéncia
da concessionaria maior que a definida através dos “custos operacionais eficientes” fixados
no reposicionamento tarifario.

263. Em sintese, em face das abordagens adotadas pelo regulador na revisdo tariféria, o
reposicionamento tarifario e o Fator X obrigam as concessionarias a prestar o servigo com eficiéncia para néo
incorrerem prejuizos no segundo periodo tarifario.

264. Cumpre salientar que o resultado ora apresentado € preliminar, uma vez que podera ser
aprimorado em fungdo das contribui¢des recebidas em Audiéncia Publica e em fungéo dos valores efetivos
para as seguintes variaveis:

265. No que se refere a Parcela A:

1. Variagdes do IGP-M e IPCA, que exercem efeitos nos valores da energia comprada
mediante contratos bilaterais e CCEAR;

Conta de Combustiveis Fésseis — CCC;

Reserva Global de Reversdo - RGR;

Encargos de Conexdo e Rede Basica;

Perdas Regulatorias €;

Taxa de Fiscalizacao.

2
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266. No que se refere a Parcela B:

1. Custos Operacionais Eficientes e Perdas de Receita Irrecuperaveis; e
2. Base de Remuneracédo Regulatéria e Quota de Reintegracdo Regulatéria.

267. Dessa forma, os valores definitivos do reposicionamento tarifario e do Fator X serdo
estabelecidos ap6s a analise das contribuicdes recebidas na presente audiéncia publica e apds o
conhecimento dos valores acima citados.

268. Importa ressaltar que os resultados obtidos, ainda que preliminares, sdo a consequéncia da
aplicagdo de metodologias que pretendem refletir, na pratica, a misséo essencial do Regulador de um servigo
com caracteristicas de monopolio natural como é o caso da distribuicdo de energia elétrica: garantir que
sejam respeitados os direitos dos clientes cativos e dos prestadores do servico que atuam com eficiéncia e
prudéncia. Como ja exposto, os clientes cativos, isto é, aqueles que néo tém a possibilidade de escolher o
prestador do servico, tém o direito de receber o servigo com os niveis de qualidade estabelecidos na
legislacao aplicavel — em especial, o contrato de concessé@o — e de pagar uma tarifa justa. O prestador do
servigo que atua com eficiéncia e prudéncia tem o direito de obter um adequado retorno sobre o capital
investido, dadas as caracteristicas do negocio regulado.

269. Por fim, de forma a visualizar a participagdo de cada componente na receita total da
distribuidora s@o apresentados a seguir os graficos onde se destaca a composi¢ao da receita da empresa
sem e com efeitos financeiros, bem como a participagao relativa das Parcelas A e B no total da receita.

Composicéo da Receita Bruta

Remuneragéo do
Custos Capital Depreciagao
Operacionais 10,46%

15,76%
ICMS
19,40%
—
Encargos
7,24%

Transporte Compra' de PIS COFINS

Energia 6,50%

5,80%

29,85%

Figura 7: Composigao da Receita da Concessionaria (sem efeitos financeiros)
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Composicao da Receita

Parcela B
42,24%

Parcela A
57,76%

Figura 8: Participagdo das Parcelas A e B na Receita da Concessionéria

VIil. DO FUNDAMENTO LEGAL

270. O atual modelo de concessdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica
estabeleceu o denominado regime de precos maximos, cuja finalidade precipua € a eficiéncia na prestagéo
do servico e a modicidade tarifaria, com vantagens para os usuarios do servigo. Dessa forma, a reviséo
tarifaria periédica constitui o instrumento regulatorio do novo regime econémico e financeiro mediante o qual
se assegura que 0s ganhos de eficiéncia empresarial se traduzam em modicidade tarifaria.

271. A previsao de realizagéo de revisdo tarifaria periodica esta consignada em lei € nos contratos
de concessédo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica. Portanto, trata-se de obrigagéo legal e
contratual, cabendo @ ANEEL sua implementacgéo, conforme disposto no 82° do art. 9° da Lei n.° 8.987, de 13
de fevereiro de 1995:

“Art. 9...
§ 20 Os contratos poderdo prever mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de manter-se o equilibrio
econdmico-financeiro.”

272. Da mesma forma, o art. 29 da referida Lei estabelece que:

“Art. 29. Incumbe ao poder concedente:
V - homologar reajustes e proceder a revisdo das tarifas na forma desta Lei, das hormas pertinentes e
do contrato”.

273. Ja o inciso X, do art. 4°, do Anexo |, do Decreto n.° 2.335, de 6 de outubro de 1997,
estabelece a competéncia da ANEEL para atuar, na forma da lei e do contrato, nos processos de definicdo e
controle de pregos e tarifas, homologando seus valores iniciais, reajustes e revisdes, e criar mecanismos de
acompanhamento de pregos.
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274. Neste sentido, os contratos de concessédo para distribuicdo de energia elétrica estabelecem
na clausula que trata das tarifas aplicaveis na prestacdo dos servigos que a ANEEL, que de acordo com
cronograma previsto no contrato, procederd as revisdes dos valores das tarifas de comercializagéo de
energia.

275. Outro aspecto a ser considerado é a apropriacdo de ganhos de produtividade. De fato, é
inerente ao regime econdmico e financeiro das concessdes de servigos publicos de energia elétrica a fixagdo
das tarifas no contrato e seu posterior reajuste ou revisdo pela agéncia reguladora, nos termos do contrato,
com a devida apropriacéo de ganhos de produtividade, conforme dispdem os artigos 14 e 15, da referida
Lei 9.427/96:
“Art. 14. O regime econdmico e financeiro da concessdo de servico publico de energia elétrica,
conforme estabelecido no respectivo contrato, compreende:
| - a contraprestacdo pela execugdo do servigo, paga pelo consumidor final com tarifas baseadas no
servico pelo preco, nos termos da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

[--]

IV - apropriacéo de ganhos de eficiéncia empresarial e da competitividade;

[--]

Art. 15. Entende-se por servigo pelo preco o regime econdmico-financeiro mediante o qual as tarifas
maximas do servi¢o publico de energia elétrica sdo fixadas:

| - no contrato de concessdo ou permissdo resultante de licitacdo publica, nos termos da Lei n.° 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995;

[--]

IV - em ato especifico da ANEEL, que autorize a aplicagdo de novos valores, resultantes de revisao ou
de reajuste, nas condi¢Bes do respectivo contrato.”

IX. CONCLUSOES
276. Assim, ap6s a aplicagédo das metodologias definidas para a implementagdo da revisao

tarifaria periodica, sdo apresentados na tabela a seguir os indices de reposicionamento tarifario para cada um
dos resultados, considerando-se a receita com e sem efeitos financeiros.

Tabela 26:; Resultados do Reposicionamento Tarifario
) VALOR 0
DESCRICAO R3] [%]

Receita Requerida Liquida R$ 884.623.624,75

Receita Verificada R$ 937.959.104,73
INDICE DE REPOSICIONAMENTO TARIFARIO -5,69%
FINANCEIROS EXTERNOS AO REPOSICIONAMENTO 1,94%

INDICE DE REPOSICIONAMENTO TARIFARIO
. o e : -3,75%
(considerando os efeitos financeiros)
277. E importante destacar que, em decorréncia da retirada da base tarifaria de um componente

financeiro de -3,44%, que havia sido adicionado no reajuste anual de 2007, o consumidor ira perceber, no
periodo de abril de 2008 a maio de 2009, considerando que os valores sdo ainda preliminares, uma reducao
média de -7,18% nas tarifas de fornecimento.
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X. ANEXOS
Acompanham a presente Nota Técnica os seguintes Anexos:

Anexo | — Metodologia e Calculo dos Custos Operacionais;

Anexo Il - Determinagdo da Base de Remuneragao Regulatoria;
Anexo Il — Apuragao das Perdas Técnicas de Distribuigo de Energia;
Anexo IV - Andlise dos Investimentos; e

Anexo V - Metodologia e Célculo do Fator X

Anexo VI — Analise das contribui¢des recebidas na AP 009/2008.
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Anexo | da Nota Técnica ne 090/2008-SRE/ANEEL
Em 3 de abril de 2008.

Processo n°® 48500.004310/2006-30

Assunto: Metodologia e calculo dos custos de
administracdo, operacdo e manutencdo de Empresa
de Referéncia relacionada a concessionaria de
distribuicdo de energia elétrica ENERSUL.

|. DO OBJETIVO

O objetivo deste estudo € apresentar a metodologia e o0s critérios gerais adotados para
determinacdo dos niveis eficientes de custos operacionais considerados para a segunda revisdo tarifaria
periodica da concessionéria de distribuicdo de energia elétrica ENERSUL.
IIl. CARACTERIZACAO DA EMPRESA
II.1. DESCRICAO DA EMPRESA
2. A seguir, apresenta-se a quantidade de unidades consumidoras faturadas em novembro de
2007, constantes do “Sistema de Apoio a Decisdo - SAD” da ANEEL, classificadas por niveis de tenséo e

classe de consumo.

Tabela 1: Quantidade de Clientes

Classe de Consumo Al A2 A3 A3a A4 AS-BI  B-BI lotal
Residencial 0 0 0 1 7 0 577.008 | 577.016
Industrial 0 0 0 116 395 0 4.040 4551
Comercial 0 0 0 77 957 0 55.873 56.907
Rural 0 0 0 152 130 0 66.265 66.547
Poder Publico 0 0 0 14 342 0 6.571 6.927
lluminagdo Publica 0 0 0 0 0 0 1.082 1.082
Senvigo Pablico 0 0 2 8 172 0 527 709
Consumo Proprio 0 0 0 1 4 0 137 142

Total 0 0 2 369 | 2.007 0 711503 | 713.881
3. As instalacdes fisicas informadas pela empresa sao apresentadas no Apéndice I, separadas

por localizagdo (urbana / rural), tipos de instalagdo (redes, transformadores e equipamentos de manobra) e
niveis de tensdo. A partir dos dados, constata-se que a Concessionaria tem, em novembro de 2007, uma
densidade de 10,80 clientes (faturados) por km de rede (66.075,74 km de rede).
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Il. METODOLOGIA DE CALCULO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

4, A seguir, detalha-se o processo de construcdo dos custos operacionais referenciais bem
como as andlises de consisténcia a serem realizadas. Também s&o especificados os principais critérios e
parametros utilizados no célculo dos custos operacionais.

1.1 - PROCESSO DE ELABORAGAO E ANALISE

5. A construcdo dos custos operacionais passa pela elaboracdo dos custos de referéncia
utilizando-se a ferramenta da Empresa de Referéncia e, posteriormente, pela andlise de consisténcia dos
resultados obtidos de forma a determinar 0s custos operacionais eficientes e que sejam aderentes as reais
condi¢des geo-econdmicas do ambiente no qual a concessionaria desenvolve sua atividade de prestacdo dos
servicos de distribuicdo de energia elétrica. Para isso, apresentam-se a seguir as etapas do processo de
elaboracao e andlise dos custos operacionais.

[1.1.1. Etapas de Construgdo dos Custos de Referéncia

6. De forma a sintetizar o processo de constru¢do dos custos operacionais e analise critica dos
resultados, deve-se observar uma sequéncia de etapas a serem seguidas:

= Etapal- Levantamento, Consolidacao e Auditagem de Informacdes

7. Refere-se ao levantamento e consolidacdo de informagfes de natureza técnica e econémica
junto as empresas. Para isso, obtém-se os dados fisicos tais como comprimento de rede, numero de
subestacdes e total de capacidade instalada, segregados por nivel de tenséo. Também se levantam os dados
de custos operacionais das empresas, de forma desagregada, para subsidiarem as andlises e a definicdo de
parametros regulatérios. Esses dados sdo passiveis de fiscalizacdo pelo 6rgao regulador que, apds serem
consolidados e auditados, constituem-se como entradas do modelo.

= Etapa |l - Empresa de Referéncia

8. Nesta etapa € estruturada uma empresa de referéncia que serd desenhada para as
atividades administrativa e de operacdo e manutengéo.

9. Assim, para a determinag&o dos custos administrativos, devera ser definido:

- Estrutura de pessoal a partir de um organograma referencial para cada empresa, a partir
de sua classificacdo dentro de determinados grupos de similaridade pré-definidos;

- Nivel de remuneracdes sobre a base de salarios em outras empresas similares e de
acordo com referéncias de mercado;

- Estrutura fisica referencial de instalagdes.

10. Os custos de operacdo e manutencdo sdo determinados atraves do célculo dos Custos
Unitérios de Operacdo e Manutengdo, seguindo-se 0 seguinte processo:

a) Definicdo dos parametros de célculo:
- Custos de Hora-Homem;

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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- Custos de Horas-Maquina;

- Determinacdo das atividades de manutencdo classificadas em manutencdo corretiva
e preventiva;

- Tempos regulares de correcdo e manutencdo das instalagdes, incluindo os tempos
médios de execucdo e deslocamento;

- Freqiiéncia de Manutencdo, definida a partir da taxa média de falha das instalacdes
por tipo e nivel de tenséo;

- Infra-estrutura referencial para o desenvolvimento da atividade de operacéo,
envolvendo a area geografica de atendimento e a definicdo de unidades de operacao.

b) Célculo do Custo Unitario Padrao por unidade de manutencéo, envolvendo:

- Célculo dos custos de manutencdo regular, para o qual sdo multiplicadas as
quantidades globais agrupadas (pelas etapas) do sistema de distribuicdo pelos custos
unitarios padréo de manutencéo.

- Célculo do Custo Regular por Unidade de Operacdo, em funcdo de um
dimensionamento eficiente da equipe de emergéncia e equipamento para executar o
trabalho.

= Etapa lll - Determinagdo das Anuidades

11. Nesta etapa deverdo ser determinadas as anuidades de investimento (edificagdes, veiculos,
sistemas de informatica), 0s quais ndo sao incluidos na base de remuneracéo.

= Etapa IV - Composicéo Total dos Custos

12. Finalmente, nesta etapa sdo consolidados os custos identificados e calculados nas etapas
anteriores, somando-se as anuidades, que irdo compor o custo total da Empresa de Referéncia. Esse valor
final devera refletir a consisténcia entre as metodologias de célculo e a analise dos resultados observados
nas empresas, dadas as caracteristicas especificas de cada uma.

[1.1.2. Analise de Consisténcia Global

13. No primeiro ciclo de revisdo tarifaria, foi definido um nivel de custos operacionais eficientes
com o proposito de estimular as empresas a uma maior eficiéncia em sua gestdo, ja que poderiam reter,
como hoénus, a diferenca entre os custos definidos na revisao tarifaria e os que efetivamente pudessem
alcancar durante o periodo tarifario subseqiente.

14. Assim, coerente com o regime de regulagdo por incentivos, no ciclo tarifario seguinte deve-se
estabelecer novamente o nivel eficiente de custos operacionais. 1sso pode ser visto na figura abaixo, onde o
periodo T1 corresponde a primeira revisdo tarifaria e o periodo T2 & segunda revisdo e considera-se a
reducdo de custos provenientes dos ganhos de eficiéncia advindos de uma gestdo adequada da empresa.
Evidentemente, o0 novo nivel de custos operacionais devera considerar também a evolugéo e crescimento dos
ativos em virtude do mercado da concessionaria bem como a adoc¢ao de novos métodos mais eficientes na
prestacdo dos servicos de distribuicao de energia elétrica.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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A Ganhos de eficiéncia
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:
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(Parcela A) (Parcela A)

"W'—’
Figura 1: Regime de Regulagéo por Incentivos

15. Verifica-se que a aplicacdo da metodologia de Empresa de Referéncia no primeiro ciclo
tarifario teve como resultado a reducdo da diferenca de desempenho que havia entre as empresas, 0 que €
uma caracteristica acentuada nos estagios iniciais de regulacdo. A partir dessa primeira iteragdo, torna-se
possivel, agora, a utilizacdo de andlises complementares que avaliem o desempenho observado das
empresas, com a aplicacao de critérios de eficiéncia que simulem a competicdo entre elas de forma que, a
cada ciclo tarifario, os custos possam se reduzir em funcdo dos ganhos de eficiéncia obtidos pelo conjunto
das empresas.

16. Adicionalmente, entende-se que as concessionarias (em sua maioria na condicdo de
empresas privadas) procuram sua efetiva rentabilidade, de modo a remunerar os investimentos efetuados no
negacio. A busca de rentabilidade ocorre por varios meios, incluindo o aumento de produtividade visando a
reducdo de custos e otimizagdo dos investimentos. Esse comportamento ocorre a despeito das
concessiondrias estarem sujeitas a regulacdo econdmica, decorrente da condicdo de monopdlio natural
vigente na distribuicdo de energia elétrica.

17. Dessa forma, a ferramenta utilizada para construir a Empresa de Referéncia constitui-se em
um instrumento de afericdo do nivel de custos praticados pela empresa real. E evidente que ndo ha nenhum
modelo robusto o suficiente que seja capaz de determinar com precisdo todos o0s custos decorrentes das
atividades desempenhadas por uma empresa de tamanha complexidade como é o caso de uma distribuidora
de energia elétrica. Portanto, o objetivo da ferramenta utilizada ndo deve ser o de determinar os valores finais
a serem reconhecidos como custos operacionais eficientes, mas como um mecanismo importante para
construir esses custos.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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18. Como a ferramenta da Empresa de Referéncia constrdi os custos a partir de uma abordagem
“Bottom-up”, esse resultado deve ser confrontado com uma andlise global de “cima para baixo” de modo a
garantir a consisténcia dos resultados finais.

19. A anélise global deve se dar através de dois estudos, a saber:

i.  Analise historica de custos intra-empresa, segundo critérios de consisténcia e
prudéncia, considerados o0s respectivos niveis de qualidade obtidos e aqueles
estabelecidos em contratos de concessao;

i.  Analise comparada de custos (inter-empresas) com base no exame do desempenho
(eficiéncia operacional) de empresas similares.

20. A primeira andlise tem como foco 0 exame da consisténcia e prudéncia da trajetdria dos
custos operacionais, investigando-se ainda a coeréncia e razoabilidade dos custos incorridos. Essa andlise
leva em consideracéo as caracteristicas basicas da concessiondria, particularmente a taxa de crescimento de
seu mercado, a extensdo geogréafica, numero e tipo de consumidores e cargas, identificando os principais
movimentos das diferentes categorias de custos no periodo anterior a revisdo bem como o0s niveis de
qualidade de servico.

21. A andlise histrica/estrutural dos custos operacionais incorridos € a primeira aproximagao a
adequacao ou razoabilidade do seu gerenciamento e estd voltada a sua propria histéria recente, ao
comportamento de pardmetros como 0s gastos por consumidor, ao comportamento dos diferentes itens em
termos reais, as possiveis composicdes entre esses itens — caso da relagdo servicos de terceiros x gastos
com pessoal e aos indicadores de qualidade de servico hoje existentes.

22. O segundo estudo visa tdo somente indicar o nivel de eficiéncia da empresa analisada em
relacdo as demais, o que subsidia a analise dos resultados a serem confrontados entre a Empresa de
Referéncia e a empresa real. Essa analise é importante para validar a razoabilidade dos custos das empresas
individuais. A analise comparada fornece, portanto, um principio ordenador. Ou seja, empresas que sejam as
mais eficientes ou estejam mais proximas das mais eficientes, sempre limitando-nos aqui aos custos
operacionais.

23. O processo de analise pode ser visualizado, de forma simplificada, no diagrama a seguir.

Entrada de
Dados Fisicos

Entrada de ANALISE GLOBAL

Dados Fisicos 8/ —————»f
Contabeis

I
EMPRESA DE REFERENCIA
Definicdo de Recursos

Custos
Operacionais
Eficientes

Andlise de
Consisténcia

- Pessoal
Humanos ;
- Servigos

Materiais - Mater|a|§
- Instalagfes
Méveis e Iméveis —

Intervalo
Eficiente de

- Andlise Historica (intra-empresa) Custos

- Andlise Comparada (inter-empresa)

Figura 2: Processo de Analise dos Custos Operacionais
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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II.2. DEFINICAO DOS RECURSOS

24, A determinacdo dos recursos necessarios para a composi¢ao dos custos operacionais deve
contemplar o dimensionamento dos seguintes itens:

= Recursos humanos (administrativo e de operagao e manutencao);

= |Infra-estrutura fisica, envolvendo edificacfes, moveis e sistemas de informatica;
= Materiais e servicos;

= Transporte.

25. Para a determinacdo das capacidades internas e externas requeridas para 0 cumprimento
eficiente dos Processos e Atividades (P&A), deve-se analisar uma estrutura organizacional referencial,
contemplando a definicdo dos postos de trabalho que a integram, a dotagdo dos recursos humanos de cada
um deles e a remuneragdo dos mesmos. Para isto, a empresa de distribuicdo deve prestar eficientemente o
servico elétrico, através do cumprimento das atividades béasicas de distribuicdo de energia elétrica
considerando os requisitos de qualidade do produto oferecido e do servico prestado, estabelecidos no
contrato de concessdo e nas normas regulatorias aplicaveis.

26. Esse processo, quando eficiente, requer o funcionamento harmonico de uma estrutura
organizacional adequadamente desenhada e implementada, contemplando a otimizacdo dos recursos e
custos atribuidos ao desempenho de cada processo e atividade. Calculada sob essas premissas, a receita
méxima que a distribuidora podera receber por esses servicos devera assegurar um adequado retorno sobre
o capital investido e fazer face a custos otimizados, considerados como tais custos eficientes minimizados no
atendimento a niveis de qualidade crescentes.

27. De uma forma geral, e independente do modelo estrutural que possa ser adotado em fungéo
de estratégias especificas, a organizagdo da distribuidora requer o cumprimento de funcdes basicas, como
descrito a seguir, e que serdo utilizadas na composicdo da Empresa de Referéncia (ER), adotando-se
nomenclatura tipica:

= Direcdo, Estratégia e Controle: Inclui atividades de: a) Direcdo Geral, no estabelecimento
de estratégias e relacionamentos institucionais; b) Controle de Gestdo, referidas ao
monitoramento e ajuste do desempenho da gestdo global da companhia; c)
Assessoramento Legal, nos assuntos e situa¢fes onde for necessario;

= Administracdo: Contempla atividades de: a) Gestdo de Recursos Humanos, incluindo o
recrutamento, a capacitacdo e a administragdo dos empregados permanentes e
temporarios (se houver) da organizagdo; b) Compras e Contratos referentes a gestao
(provisionamento e logistica) dos produtos e servigos necessarios; c) Informética e
ComunicagOes, vinculadas ao desenvolvimento, implantagdo e a manutencdo dos
processos informatizados que suportam as atividades da concessionaria;

= Financas: Contempla as atividades referentes a gestdo econémico-financeira de curto e
longo prazos, incluindo, entre outros, aspectos tais como a obtencdo dos recursos
financeiros necessarios para a opera¢éo da distribuidora, a gestao tributaria e o controle do
seu endividamento;

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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= Comercial: Contempla atividades de: a) Atendimento ao cliente, incluindo o atendimento
personalizado e telefénico aos clientes; b) Servigo Técnico Comercial, incluindo a conexéo
de novos servicos, corte e religacdo, e controle de perdas “ndo técnicas”; c¢) Gestdo
Comercial, que inclui o planejamento, acompanhamento e controle da execucdo dos
processos comerciais e atendimento aos clientes, acompanhamento das perdas “ndo
técnicas”, laboratorio de medidores e previsdes de recursos; d) Compra de Energia e
relacionamento com Grandes Consumidores que inclui atividades de comercializacdo de
energia no atacado;

= Técnica: Inclui atividades relacionadas as instalagdes fisicas do sistema elétrico fisico e de
seu controle: a) Operac¢do das instalacdes elétricas de forma programada ou intempestiva;
b) Manutencdo ou reparacdo programadas ou ndo programadas, inspecdo e revisdo, e
adequacéo de instalagdes; c) Controle e supervisao das atividades de O&M, manejo dos
sistemas de apoio, previsao de materiais e ferramentas, acompanhamento da qualidade do
Servico.

28. Os P&A de Diregdo, Estratégia e Controle e de Administracdo e Finangas ndo requerem
funcionalidade com disperséo geografica, sendo executados de maneira centralizada na sede
corporativa da empresa. Cumpre observar que os P&A relacionados ao planejamento da
expansao fisica do sistema elétrico, respectivos projeto e implantagdo (construcéo/obras) ndo
sdo detalhados no escopo da Empresa de Referéncia, por estarem relacionados ao
investimento remunerado no ambito da concessao, ndo sendo as despesas correspondentes
a pessoal, material, servicos de terceiros e outros tratados em rubricas de custeio.

29. O processo de elaboragdo dessa estrutura da ER baseia-se nas fungbes descritas e
contempla a analise dos postos de trabalho (em quantidade e qualificacéo) requeridos para prover o eficiente
desempenho dessas funcdes, considerados os requisitos do contrato de concessdo e outras normas
regulatorias. Os P&A de Planejamento Técnico, Engenharia e Operacdo incluem tarefas que podem ser
executadas de maneira centralizada e outras que devem ser cumpridas junto as regionais onde se encontram
as instalag@es fisicas utilizadas para prover os servicos. A opera¢do e a manutencao (O&M) das instalagBes
elétricas requerem descentralizacéo geogréfica, devendo realizar-se nos denominados “Centros de Servigo”.

30. Interpretam-se como atividades de Operacdo e Manutengdo (O&M) a manutengéo corretiva e
preventiva dos equipamentos e instalagdes que constituem as redes de distribuicdo, bem como as operacdes
necessarias em tarefas programadas e para repor a continuidade do servico.

31. Os gastos que fazem parte dos custos de O&M surgem da avaliacdo a “pre¢os de mercado”
de todas as tarefas que devem ser exercidas por uma empresa eficiente. Os custos indiretos correspondentes
as atividades de Direcdo, Estratégia e Controle ndo sdo componentes que devam incluir-se como parte dos
custos de O&M, motivo pelo qual seu célculo ndo deve ser considerado neste ponto. Avalia-se, entdo, a
suficiéncia da dotagdo do pessoal disponivel para estas tarefas, fazendo-se logo a comparagdo com outras
empresas que possam ser consideradas referéncias validas. A partir dessa andlise, procede-se a
determinacdo dos custos de O&M, reconhecendo-se inicialmente as atividades proprias de O&M em cada um
dos segmentos ou niveis de tensdo do sistema de distribuicéo.

32. Quanto aos custos incluidos nesse referencial, consideram-se 0s seguintes itens:
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= Todos os gastos de pessoal, materiais, reposicies para 0 equipamento elétrico e
Servigos;

= Todas as anuidades de investimento de curto periodo de recuperagdo, como por
exemplo: hardware e software, veiculos, etc;

= Toda a infra-estrutura de edificios de uso geral, que se considera alugada.

33. Dessa forma, os custos calculados ndo incluem os investimentos em ativos associados
especificamente & prestacdo do servico, ou seja, a rede elétrica composta por linhas de distribuicdo e
subestacdes.

34. Para efeito de determinagdo dos custos da estrutura de Administracdo (CA), dos custos
diretos e indiretos de Operacao e Manutencédo das instalacoes (COM), e das atividades de Comercializa¢éo
(CC), torna-se necessario desenhar uma Empresa de Referéncia (ER) que tenha uma estrutura eficiente e
que realize suas atividades de maneira que 0s custos resultantes correspondam aos que existiriam no ambito
de um mercado competitivo.

35. Para a determinagéo de todos os custos que surgem dos processos e atividades de O&M e
comercializacao, as etapas contempladas no procedimento desenvolvido incluem:

¢ Identificacdo dos processos e atividades (P&A) que devem ser cumpridos pela ER, tanto em O&M
como em comercializa¢&o;

e Definicao de critérios para a determinacdo de custos associados a cada P&A ;

e Determinagdo dos recursos requeridos para o cumprimento eficiente de cada P&A;

e Aplicacdo dos custos do P&A ao volume de instalagdes (para O&M) e clientes (para comercializagéo)
da concessionéria.

36. Para a determinacdo dos custos que surgem das Atividades de Administracdo, as etapas
contempladas no procedimento desenvolvido incluem:

e Definicao de critérios geogréaficos de zoneamento para os distintos processos e atividades;

e Definicao de critérios de dimensionamento dos recursos de administracdo em funcéo do volume de
instalacdes e clientes, pessoal que € necessario fiscalizar e disperséo geografica;

e Aplicagdo dos custos correspondentes aos recursos dimensionados;

o Definicao dos recursos centralizados de suporte (sistemas informatizados, comunicagdes, etc).

37. Deste modo se obtém, a partir da consideracdo dos P&A tipicos e de uma estrutura de
administracdo adaptada a realidade geo-econémica da distruibuidora, o dimensionamento apropriado da ER,
dotado dos recursos necessarios para uma empresa caracterizada como eficiente.

1.3 — CUSTOS DE REFERENCIA

38. Todos os custos foram considerados a pre¢os de Dezembro de 2007, em consequiéncia, 0S
custos calculados valem para essa data. A taxa de retorno antes dos impostos, para efeito do calculo das
anuidades dos investimentos considerados na ER, foi de 15,08%, que corresponde ao retorno antes de
impostos estabelecido pela ANEEL, na Resolu¢do n® 246/2006, para o segundo ciclo de revisdo tarifaria
periddica.
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39. Os custos de materiais utilizados provisoriamente no modelo de célculo estdo referenciados a
julho de 2003 e expressos em “délar”. Para sua conversao foi utilizada a cotacdo da taxa de cdmbio média
em julho de 2003, o que resultou em US$ 1,00 = R$ 2,8790.

40. Por fim, o resumo final de custos operacionais devera ser ajustado para a data da revisao,
aplicando-se o IPCA como indice de ajuste de custos de pessoal e 0 IGP-M como indice de ajuste de custos
de materiais e servicos.

11.3.1. Custos de Pessoal

1.3.1.1. RemuneracGes Adotadas

41. Os valores dos salarios nominais adotados sdo apresentados na tabela abaixo que se
referem as remuneracdes aplicadas para a Regido Centro-Oeste.

Tabela 2: Remuneracdes Adotadas

CATEGORIA DE SALARIO SALARIO NOMINAL
(R$/més) FEV/2007
Diretor Presidente 65.573
Diretor 27.822
Gerente | 11.304
232BSuperintendentes | 11.304
Assessores | 11.304
Gerente |l 8.236
238BSuperintendentes Il 8.236
Assessores || 8.236
Chefes de Departamento 6.771
Profissionais Especialistas 6.771
Chefes de Unidade | 5.537
247BENgenheiros Sénior 5.537
Universitarios Sénior 5.537
Chefes de Unidade Il 4581
Engenheiros Pleno 4.581
Universitarios Pleno 4581
257BChefes de Unidade Il 3.583
259BEngenheiros Janior 3.583
Universitarios Junior 3.583
Técnicos | 2.969
Supervisores | 2.969
Técnicos |l 2.440
Supervisores || 2.440
Eletricista | 1.983
Secretaria 1.983
Eletricista Il 1.583
277BAssistente Comercial 1.583
Atendente Comercial 1.329
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Atendente de Call Center 753
Técnico Escritdrio Comercial 1.314
Operador Guindaste 972
Motorista 853
Auxiliares Comercial 753
292BAuxiliares O&M 753
Auxiliar Administracéo 753
Auxiliares Gerais 667
42. Os custos totais de mao-de-obra serdo dados pela somatdria dos salarios nominais, 0s

adicionais de salario, 0s encargos sociais e outros encargos obrigatorios aplicados sobre os Salarios
Nominais, considerados de maneira a cumprir a legislacao vigente. Para as atividades de O&M, além das
taxas descritas anteriormente, deve-se levar em conta ainda outros custos, tais como horas extras e
periculosidade. A tabela seguinte apresenta 0s critérios para o calculo das remuneragdes.

Tabela 3: Critérios para Céalculo de Remuneracdes

DESCRICAO PARAMETRO APLICACAO
Vencimentos
13° Salario 1/12 Salario Anual
Gratificacdo de Férias 1/36 Salario Anual
Horas de trabalho por dia 7,5 horas
Dias de Trabalho por semana 5 dias
Semanas trabalhadas por ano 48 semanas
Turnos rotativos / Horas extras 15,0% Mensal Atividades de O&M
Periculosidade 30,0% Mensal Atividades especificas
Treinamento e Desenvolvimento (T&D) 1,50% Mensal
Outros Custos de O&M 25% Mensal Atividades especificas

(ferramentas, vestuarios e outros)
Encargos Sociais

INSS 20,0%

SAT 3,0%

FGTS 8,0%

FNDE 2,5%
INCRA 0,2%
SEBRAE 0,6%
SESI 1,5%
SENAI 1,2%

Total de Encargos 37,0% Total de vencimentos

11.3.1.2. Encargos Adicionais de Pessoal

43. Para os Encargos Adicionais de Pessoal reconhece-se 0 montante de encargos adicionais
sobre o salario-base anual (incluindo 13° salario e férias), de acordo com o critério estabelecido pela ANEEL.
Assim, para o célculo desses custos adotam-se 0s seguintes parametros:

= Fundagéo e Previdéncia Complementar: limitou-se 0s custos decorrentes de previdéncia
privada ao total de 7% sobre a folha de salarios;
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= Assisténcia Médica: limitou-se os custos decorrentes de assisténcia média ao total de 5%
sobre a folha de salarios;

= Qutros heneficios: Para os outros beneficios, considerou-se o limite de até 8% sobre a
folha de salario.

[1.3.2. Custos Adicionais

44, A seguir sdo apresentados os critérios de célculo de outros custos complementares
necessarios ao funcionamento da Empresa de Referéncia, e que estdo relacionados ao atendimento
especifico de conformidade legal e outros especificos de peculiaridades devidas as condi¢Bes geo-
econdmicas de sua area de concessao, bem como a consideragédo de alteracbes programadas para 0 ano-
teste da revisao tarifaria.

Tabela 4: Pardmetros para Determinacdo dos Custos Adicionais

Descricio Parametros

Unidade Driver Custo [R$]
Seguros [%/BRRb] 0,05% 1.050.460
Tributos [%/BRRD] 0,025% 525.230
Publicacdes legais [R$] 627.162
Vigilancia em Subestacdes [R$/SE-anual 101.340 2.836.420
Manutencdo em Linha Viva [R$] 1.402.810
Crescimento de Processos de O&M [R$] 0,63% 221.655
Crescimento de Processos Comerciais [R$] 0,38% 110.100
Consumo Préprio em Subestacdes [R$] 1.844.549
Exames Periddicos [R$/empregado] 59,28 106.082
SE Movel [R$] 942.168
344BMeio Ambiente [R$] 395.920
Medicdo de Fronteira [R9] 4.874.962 271.590
Manutencdo de Equipamentos em Oficina 512.623
Combate as Perdas 3.493.357
Engenharia e Supervisdo de Obras [%6lnv] 1% 775.000
Limpeza de Faixa 613.157
360BInspec¢do Aérea 164.107
Adicional Veiculo 4x4 815.253
Laboratorio de Ensaios 113.223
Total de Adicionais 16.820.867

= Seguros: considera-se um valor correspondente a 0,05% do ativo imobilizado em servigo
para fins de base de remuneracéo;

= Tributos: considera-se um valor correspondente a 0,025% do ativo imobilizado em
servico para fins de base de remuneracao;

= Publicacbes Legais: adota-se um valor de despesa compativel com o porte da empresa;

» Vigilancia em SE’s: adotou-se o custo anual de vigilancia de modo a cobrir 24 horas por
dia, para um percentual de 30% do total de subestacGes da empresa;

= Manutengdo em Linha Viva: adotou-se o valor da despesa que é consistente com 0s
valores considerados para as empresas similares.
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= Crescimento de Processos O&M: ajustaram-se 0Ss gastos correspondentes aos
processos de O&M tendo em conta o crescimento dos ativos em 60% da taxa de
crescimento do numero de clientes;

= Crescimento de Processos Comerciais: ajustaram-se 0S gastos correspondentes aos
processos de COM tendo em conta a taxa de crescimento do nimero de clientes.

= Consumo Prdprio em Subestacdes: adotou-se o valor da despesa informado por
intermédio do banco de dados GTF.

= Exames Periodicos: adotou-se um custo unitario de exames periodicos por empregado
da empresa.

= Subestacdo Mdvel: adotou-se o valor da despesa que é consistente com os valores
considerados para as empresas similares;

= Geréncia de Meio Ambiente: Necessario a cobertura de custos com obrigagdes relativas
a preservacao ambiental;

= Engenharia e Supervisdo de Obras: considera-se um valor correspondente a 1% dos
investimentos previstos para o ano teste;

= Manutengdo de equipamentos em oficina - adotou-se o valor da despesa que é
consistente com os valores considerados para as empresas similares;

= Combate as perdas: custo necessario para se cuprir a trajetéria de reducdo de perdas
ndo técncias imposta pela ANEEL,;

» Limpeza de faixa: adotou-se o valor da despesa que é consistente com 0s valores
considerados para as empresas similares;

» |nspecdp aérea: adotou-se o valor da despesa que é consistente com os valores
considerados para as empresas similares

= Adicional de veiculo 4x4: devido a particularidade ambiental do Estado do Mato Grosso
do Sul, em algumas regides, 0 acesso se torna possivel apenas com esses veiculos;.

11.3.3. Servigos e Materiais de Reposicao

45, A seguir, s@o apresentados os critérios e parametros utilizados na valoragdo dos servigos e
materiais de reposicao para as areas administrativa, comercial e de operacdo e manutencao.

11.3.3.1. Custos de Referéncia da Area Administrativa

46. O total de custos de materiais e servi¢cos da administracéo a ser reconhecido na receita
deve refletir as despesas minimas necessarias para o desenvolvimento das atividades de apoio, ou seja, da
area administrativa.

47. Assim, especificamente para este item deverdo ser dimensionados 0s gastos de servigos
incorridos pelo pessoal como &gua, energia elétrica, telefone, celulares, além de outros gastos tais como
insumos computacionais, papel, formularios, fotocopias e artigos de papelaria. Estes gastos séo valorados
multiplicando a quantidade de empregados por um custo padréo por empregado.

48. Os custos serdo agrupados nas contas abaixo, onde se detalha a composic¢éo de cada uma.
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= COMUNICACOES: Incluem-se aqui 0s gastos correntes de telefone fixo e celular, além de
redes de comunica¢do em banda larga.

= MATERIAIS: Incluem-se neste item 0s gastos correntes de escritdrio, tais como papelaria,
manutencéo de fax e copiadora, e outras compras menores.

= SERVICOS GERAIS: Neste item estdo incluidos os servicos gerais tais como limpeza,
seguranca, manutencao predial e os servicos de agua e eletricidade.

= QUTROS GASTOS: Por fim, incluem-se neste item custos que nao foram contemplados
nos itens anteriores, além de impostos e taxas. O critério utilizado neste item € estimar o custo como 4% das
remuneracdes sem encargos, para cada geréncia.

49, Os custos unitarios referenciais para calculo de alguns dos itens descritos acima sao
apresentados na tabela a seguir:

Tabela 5: Custos Unitarios para Calculo de Materiais e Servigos

Item Pardmetros

Unidade Driver
COMUNICAGCOES | Gastos de telefonia [R$/pess-més] 157,00

MATERIAIS Gastos gerais (papelaria, manutencdo [N° empregados] 4%

equip. escritdrio, e outros)
385BSERVICOS | Agua e eletricidade [R$/pess-més] 60,00
GERAIS

Limpeza e manutencao [R$/pess-més] 24,00

Outros [%/salarios-més] 4%

11.3.3.2. Custos de Referéncia da Area Comercial

50. Além dos custos ja expostos aplicados na Area Comercial, se tém custos das atividades
comerciais assumidas como terceirizadas, vinculadas ao ciclo comercial regular, tais como a cobranga e
impressdo de faturas.

51. Os custos unitarios referenciais séo apresentados na tabela a seguir e correspondem a
valores médios de mercado.

Tabela 6: Custos Unitarios para Atividades Comerciais

[tem Pardmetros
Unidade Custo [R$]
399BCusto de Cobranca por fatura (URBANO) [R$/fatura] 1,14
Custo de Cobranca por fatura (RURAL) [R$/fatura] 1,14
Custo de Edicéo e Controle de Faturas Centralizado [R$/fatura] 0,21
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11.3.3.3. Custos de Referéncia da Area de Operacéo e Manutenc&o
52. Tendo em conta que cada tipo de instalacdo tem materiais especificos, se faz necesséria a
utilizacdo de uma lista especifica para cada tipo de instalacdo. Assim, para as tarefas técnicas referentes a
operagdo e manutencdo de instalacOes, utilizam-se materiais especificos por tipo de instalacdo que se
encontram detalhados nas planilhas do modelo de célculo da ER.
II.4. CRITERIOS PARA CALCULO DAS ANUIDADES
I.4.1. EdificacBes, Mdveis e Utensilios
53. As instalacOes de imoveis podem ser classificadas, de acordo com sua utiliza¢do, em:
= Edificios administrativos e técnicos;
= Oficinas;
= Escritérios comerciais.
54, As edificacdes sdo dimensionadas usando o critério de m2/funcionario que opera em cada

escritorio, conforme padrdes eficientes. Para a remuneracao das edificacfes, calcula-se um valor de aluguel
associado ao total da area estimada que € valorada pelo custo de m?, de acordo com o tipo de instalag&o.

55. A tabela seguinte apresenta as principais variaveis de custo associadas aos imoveis.
Tabela 7: Custos Unitarios para Calculo de Aluguéis
| ITEM Unidades Custos
Unidade Driver Unidade Custo Anual
de Aluguel
Escritdrios centrais [m2/pess] 10 [R$/m2-més] 18,1
Geréncias regionais [m2/pess] 10 [R$/m2-més] 18,1
Almoxarifados [m?] 500 [R$/m2-més] 54
Méveis e Utensilios [R$/m2-més] 1,5
56. No caso do aluguel, foi adotado o critério de m2 por empregado alocado na estrutura central

ou nos escritérios comerciais, com um valor de R$/m?, coerente com a localizagcdo da concessionaria em
estudo. Resulta um custo conjunto de R$/més por empregado, aplicado aos cargos dimensionados nas
unidades da estrutura.

57. Para o pessoal de processos comerciais e de O&M, que desenvolvem tarefas essencialmente
em campo, ndo sdo considerados estes custos indiretos. Presume-se que as instalagdes existentes de
escritorios e outros tém capacidade para suporte temporario destes grupos de empregados.

58. Para fins do dimensionamento do mobiliario de escritorios, equipamentos de oficina e

laboratérios foi adotado também o critério de m2 por empregado alocado na estrutura central ou nos
escritorios comerciais.
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[.4.2. Transporte

59. Para a definicdo dos custos de transporte, deve ser considerada a amortizagdo dos veiculos,
além dos custos de manutengdo e de combustivel. Os custos de manutencéo sao calculados como valor
percentual do custo de investimento, enquanto os custos de combustivel sdo calculados a partir de
estimativas médias de deslocamento e custos associados em termos anuais.

60. Para fins de dimensionamento e validagdo da quantidade de veiculos, serdo adotados os
seguintes tipos:

= Automovel;

= Pick-Up Média 4x2 - CD;

= Caminh&o Leve 4x2 - 6 ton;

= Caminh&o com cesto elevador 6 ton;

= Caminh&o com cesto elevador e munk 8 ton;

= Caminh&o com cesto elevador e munk 15 ton;

= Veiculo com equipamento especial (Procura Falha);
= Veiculo com cesto elevador (Lavador de Isoladores);
= Motocicleta (90 cc).

61. Neste item inclui-se a anualidade do investimento em veiculos (CAV) que é calculada em
regime, com depreciacdo linear na vida 0til e com remuneragdo sobre 50% do custo de compra, conforme
definida pela férmula abaixo.

Cav:Pv*[i+£) 1)
Vu 2

onde:

Pv: Preco do veiculo;

Vu: Vida util do veiculo;

r: Taxa de retorno regulatoria antes dos impostos.

62. Para o custo total de transporte, ainda devera ser agregada uma taxa anual de manutencao,
bem como estimado o custo anual de combustivel. Assim, 0 custo total associado ao transporte é dado pela
soma das parcelas de anuidade, manutengéo e combustivel, ou seja:

CT, =Cav+Cmv+Ccv (2

onde:

CTv: Custo Total de Transporte;

Cav: Custo Anual de Veiculos (amortiza¢do);
Cmv: Custo Anual de Manutengo;

Ccv: Custo Anual de Combustivel.

63. Para o célculo da amortizagdo (Cav), utilizam-se os seguintes parametros:

e Taxa de juros (r): WACC real antes de impostos (15,12%);
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64.

e Custo do Veiculo (Pv): pesquisa de mercado;
e Vida util (Vu): média por classe de veiculo (entre 5 e 10 anos);

Para o calculo da manutengdo (Cmv) e de gastos com combustivel (Ccv), utilizam-se os
seguintes parametros:

Manutengdo anual: 5% do preco de compra;

Outros Custos (IPVA e seguros): 6% do preco de compra;

Km por ano: entre 10.000 e 30.000 km/ano de acordo com tipo de veiculo;
Consumo de combustivel por km: rendimento médio de veiculos de mercado;
Custo de combustivel: pesquisa na ANP? por regido.

65. A tabela seguinte apresenta os principais parametros considerados.
Tabela 8: Custo Anual de Veiculos
Descricao Cadigo Custo Vida  Tipode Custo Rend. Deslocam.

Unitario util Comb.  por litro

[R$/unid]  Anos Tipo [R$/L] [L/km] [km/veic-ano]
Automével V1 24.000 5 Gasolina | 2,629 10 30.000
478BPick-Up Média 4x2 - CD V2 57.000 5 Gasolina | 2,629 8 30.000
Caminh@o Leve 4x2 - 6 ton V3 76.600 8 Diesel 2,001 6 20.000
Caminh&o com cesto elevador 6 ton \Z 99.500 8 Diesel 2,001 6 20.000
Caminh&o com cesto elevador e munk 8 ton V5 151.100 10 Diesel 2,001 5 15.000
Caminh&o com cesto elevador e munk 15 ton V6 178.500 10 Diesel 2,001 3 15.000
Veiculo com equip. especial (Procura Falha) V7 142.500 10 Diesel 2,001 6 10.000
Veiculo com equip. especial (Lavador de Isoladores) V8 223.125 10 Diesel 2,001 3 10.000
Motocicleta (90 cc) V9 3.200 5 Gasolina | 2,629 40 30.000
66. Os veiculos da estrutura administrativa s@o dimensionados em funcdo do nimero de

empregados, utilizando-se carros para as areas de Diretoria e Comercial, e caminhonete para a area Técnica.
Para escritorios comerciais, 0s veiculos também sdo dimensionados em funcdo da quantidade de
empregados, resultando seis carros para cada Escritorio Tipo 1, trés carros para cada Escritério Tipo 2, dois
carros para cada Escritorio Tipo 3, e 1 carro para cada Escritério Tipo 4 com numero de clientes atendidos
acima de 1000. No caso dos processos de Operacdo e Manutencdo, a quantidade de veiculos € obtida
segundo a participacdo dos veiculos nas equipes tipicas. Os drivers utilizados sdo apresentados na tabela

abaixo.

Tabela 9: Dimensionamento dos Veiculos — Area Administrativa e Comercial

Area Unidade Driver  Tipo de

Veiculo
Diretoria e Administracéo [emp./veic] 15 V1
Area Técnica [emp./veic] 5 V2
Area Comercial [emp./veic] 10 V1
Escritério Comercial Tipo 1 [veic/escrit.] 6 V1

1 ANP - Agéncia Nacional do Petrdleo — www.anp.gov.br
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Escritdrio Comercial Tipo 2 [veic/escrit.] 3 V1
Escritdrio Comercial Tipo 3 [veic/escrit.] 2 V1
Escritério Comercial Tipo 4 (*) [veic/escrit.] 1 V1

(*) para localidades que atendem acima de 1000 clientes

I1.4.3. Sistemas de Informatica

67.

Como parte da infra-estrutura de apoio as atividades administrativas e técnicas, devem ser

reconhecidos os sistemas corporativos de informatica que dao suporte as atividades da empresa. Assim,
além da amortizacdo dos sistemas e compra dos softwares, também se inclui um custo adicional de
manutenc¢éo anual que se calcula como um percentual do investimento.

68.

69.

Os sistemas a serem considerados neste item séo 0s seguintes:

Sistema de Gestdo Empresarial: software de gestdo da administracéo e financas;

SCADA: "Supervisory Control And Data Acquisition”, quer dizer: aquisicdo de dados e
controle de supervisdo. Trata-se de uma aplicacdo especialmente desenhada para
funcionar em computadores no controle de producéo, proporcionando comunicacdo com
os dispositivos de campo e controlando o processo de forma automatica da tela do
computador. Além disso, prové toda a informacdo gerada no processo produtivo, a
diversos usuarios, tanto do mesmo nivel como de outros supervisores dentro da empresa:
controle de qualidade, supervisdo, manutencéo, etc;

Sistemas GIS: “Geographical Information Systems” um sistema de hardware, software e
procedimentos desenhados para suportar a captura, gestdo, manipulacdo, andlise,
modelagem e visualizacao de dados cartograficos para resolver problemas complexos de
planejamento e gestao;

Sistema de Gestdo de Distribuicdo; Composto por aplicativos dedicados ao Apoio a
Operacdo (programacdo de manobras, superacdo de contingéncias, contabilizagdo de
intercAmbios, etc) e aplicativos de engenharia tipicos de simulacéo (fluxo de carga, curto-
circuito, etc);

Call Center; Sistema integrado de hardware e software e procedimentos, desenhado para
controle de atendimentos realizados a clientes por meio de central telefénica franqueada
ao usuario;

Sistema de Gestdo Comercial; Sistema integrado de hardware e software e
procedimentos, desenhado para controle de relacionamento com consumidores, composto
tipicamente de modulos de atendimento e prestacdo de servicos e de historico de
consumo e faturamento;

Sistemas Centrais de Hardware e Software: Para controle de utilizacdo de hardware e
software corporativos e descentralizados, bem como da gestdo da informacdo e
conhecimento corporativos.

Os custos desses sistemas devem ser dimensionados de acordo com as estruturas tipicas

em funcéo do porte da empresa, devendo ser ajustados de acordo com as caracteristicas especificas das

empresas.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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70. Neste item inclui-se a anualidade do investimento em sistemas de informatica (CAI) que é
calculada em regime, com deprecia¢do linear na vida util e com remuneracao sobre 50% do custo de compra,
conforme definida pela formula abaixo.

. 1 r
Cai=Phs*| —+—| (3)
Vu 2
onde:
Phs: Preco do sistema de hardware e software;
Vu: Vida util;

r: Taxa de retorno regulatria antes dos impostos.

71. Para o custo total dos sistemas de informatica, ainda devera ser agregada uma taxa anual de
manutenc¢éo. Assim, o custo total associado sera dado por:

CT, =Cai+Cmi (4)

onde:

CT,: Custo Total de Sistemas de Informatica;
Cai: Custo Anual de Informética (amortizacéo);
Cmi: Custo Anual de Manutengdo.

72. Para o célculo da amortizagdo (Cai), utilizam-se 0s seguintes parametros:

e Taxa de juros: WACC real antes de impostos (15,12%);
e Custo do Sistema: pesquisa de mercado e porte da empresa;
e Vida 0til: 10 anos para sistemas e 5 anos para PCs.

73. Para o célculo da manutencédo (Cmi), utilizam-se 0s seguintes parametros:

e Manutencdo anual: 10% do investimento em software mais 5% do investimento em
hardware.

IIl. DETERMINAGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

[1l.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL REFERENCIAL

74. De acordo com o exposto até agora, decorre que a empresa deve possuir uma organizagao
que permitird cumprir com todos 0s processos inerentes as atividades proprias do negocio e uma estrutura
que suporte o funcionamento da empresa compativel com o atendimento aos requisitos do contrato de
concessao e demais normas regulatorias.

75. Para atender esse objetivo, define-se uma estrutura organizacional tipica para uma empresa
de distribuicdo. Apresenta-se a seguir um organograma esquematico da organizagdo, com as fungdes
basicas de uma empresa de distribuicdo de energia elétrica. As funcbes de cada componente da estrutura
serdo descritas com mais detalhes nos itens a seguir.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

PRESIDENCIA
DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE DIRETORIA
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA DISTRIBUICAO COMERCIAL

REGIONAIS ESCRITORIOS
(0 & M) COMERCIAIS

Figura 3: Representacdo Esquematica da Estrutura Geral da Empresa

76. A metodologia utilizada permite calcular os custos diretos e indiretos das atividades de
Administracdo, Operacdo e Manutencdo (AOM), tendo em conta os recursos diretamente aplicados as
atividades (recursos humanos, materiais, transporte etc.) e os recursos indiretos (estruturas de gerenciamento
para supervisao e controle, sistemas informatizados, comunicagdes, aluguéis e gastos diversos).

a) Direcdo Geral, Estratégia e Controle

7. Estas fungbes correspondem aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e a Presidéncia, que
inclui a representacdo dos interesses dos acionistas, elaboracdo e acompanhamento das estratégias globais
da empresa, estabelecimento das medidas corretivas que tendam a garantir que a gestdo esteja orientada
para a obtencao dos objetivos estabelecidos.

78. Ao Conselho de Administracdo compete representar 0s acionistas, fixar a orientacdo geral
dos negdcios da companhia, eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribuices.

79. Ao Conselho Fiscal compete analisar o balancete mensal e opinar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social e o relatorio anual da administracéo.

80. A Presidéncia corresponde a conducdo da empresa e o elo com o Conselho de
Administragdo. Para seu desempenho conta com um reduzido grupo de pessoal, apoiando sua gestdo em
suas unidades dependentes.

81. As tarefas de Direcdo, Estratégia e Controle também incluem as seguintes atividades:

= Controle Estratégico, Regulatorio e de Gestéo: responsavel por todo o planejamento
da gestdo da empresa, identificando processos e sub-processos de modo a melhor alocar os esforgos de
cada geréncia da empresa. As tarefas referem-se ao acompanhamento e controle do desempenho da gestéo
global da empresa tanto nos aspectos econdémicos como nos parametros de gestdo, co-responsavel por toda
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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a interlocucdo com o orgdo regulador, exercendo atividades tais como: cumprimento de resolucdes,
elaboracéo dos relatérios de gestdo para a dire¢éo e relatorios de comunicacao institucional.

= Assessoria Juridica: inclui o0 assessoramento em matéria de contratos e conflitos, em
assuntos do tipo trabalhista, acidentes, relacionamento com os clientes e institucionais, além das questdes de
carater regulatorio e contratos de concessao.

= Assessoria de Comunicacao: responsavel por toda comunicagdo interna e externa da
empresa, assessorando a presidéncia na tratativa com a imprensa, com a publicidade da empresa, entre
outras atividades relacionadas. As tarefas referem-se as relagdes com o Poder Concedente e o Orgéo
Regulador, governos estaduais e municipais, Conselhos de Consumidores e associagdes de classe.

= Auditoria: area responsavel por todo o processo de auditoria interna da empresa, bem
como acompanhamentos de auditorias externas.

= Quvidoria: associada ao relacionamento com consumidores para solu¢do de demandas
ndo satisfatoriamente atendidas no ambito dos processos regulares tratados nos demais niveis da estrutura
organizacional.

82. A representacdo esquematica da composicao dos conselhos e da presidéncia é apresentada
abaixo.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

CONSELHO
CONSELHO FISCAL FISCAL

PRESIDENCIA

Controle Estratégico e de Gestdo
Assessoria Juridica
Auditoria Interna

Comunicagdo Institucional

Ouvidoria

Figura 4: Representacao Esquematica da Composicao do Conselh_o e Presidéncia
b) Diretoria de Administracao

83. A Diretoria de Administracdo se encarrega das fungdes de recursos humanos, informatica,
suprimentos e logistica, além dos servicos centralizados de apoio. As tarefas associadas a Administracéo
contemplam os seguintes processos/fungdes:

i) Recursos Humanos: A area de Recursos Humanos € responsavel pela Gestdo de
Pessoas da Empresa e tem tipicamente sob sua responsabilidade trés processos/fungdes especificas:

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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- Administracdo de RH: responsavel pelas acfes relacionadas ao quadro de
funcionarios da empresa, tais como: andlise de cargos e salarios, progressoes,
rescisdes contratuais, beneficios, entre outras;

- T & D: responsavel pelas aces de treinamento e desenvolvimento dos funcionarios,
tais como: cursos de capacitacdo, cursos de reciclagem, entre outros;

- Seguranca do Trabalho: responsavel pelas acfes relacionadas a seguranga do
trabalho, em estrita observancia a legislacdo vigente e pelo bem estar dos
funcionarios.

ii) Sistemas de Informacdo: Trata-se da &area responsavel pela implementagdo dos
sistemas de informética da empresa, englobando gestdo de softwares e hardwares, desenvolvimento de
sistemas, além de integracdo dos dados entre os diversos escritdrios da empresa.

iii)Suprimentos e Gestdo Patrimonial: Responsavel pelos processos de compras da
empresa, bem como gestéo dos bens. E tipicamente composta pelos processos/fungoes:

- Compras e ContratacBGes: responsavel pelo processo de compra e gestdo de
contratos junto a fornecedores;

- Administracao de Materiais: responsavel pela gestdo dos almoxarifados da empresa,
tais como entrada e saida de materiais para uso interno e externo;

- Administracdo de Patrimdnio e Servicos: responsével pela gestdo dos bens, dos
servigos associados ao perfeito uso dos mesmos, bem como servigos gerais, tais como
manutencéo de elevadores, gerenciamento de recepcao, limpeza, entre outros;

84. A representacdo esquematica da composicdo da diretoria administrativa € apresentada
abaixo.

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

SISTEMAS DE SUPRIMENTOS E
REGIRES Ay NES INFORMACAO PATRIMONIO

| Compras e Contratac6es

[

| Administragdo de Pessoal |

Adm. de Materiais
| T&D |

| Adm. Patrimonial e Servigos

Figura 5: Representacdo Esquemaética da Diretoria Administrativa

c) Diretoria de Financas

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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85. A Diretoria Financeira se encarrega das fun¢des usuais de contabilidade, gestao financeira de
curto e longo prazo, incluindo, entre outros, captacdo de recursos, planejamento financeiro, gestéo financeira,
orcamento, controle do endividamento da concessionaria, pagamentos a fornecedores, pagamentos de
saldrios, liquidagdo e pagamento de impostos. A Diretoria Financeira contempla 0s seguintes
processos/fungdes:

i) Contabilidade: responsavel pela contabilidade da empresa e compreende 0s seguintes
processos/fungdes:

- Contabilidade Geral e Fiscal: responsavel pela realizacdo de todos os tramites
contabeis, tais como controle de entrada e saida de notas fiscais, cadastro de ordens
de imobilizaco, recolhimento de impostos, entre outros;

- Controle de Orcamento e Custo: responsavel pelas estimativas de custo da
empresa, envolvendo atividades tais como fechamento mensal de custos.

i) Gestdo Financeira: responsavel por toda a programacao financeira, como, por exemplo,
pagamentos a serem efetuados. Compreende 0s seguintes processos/funcgdes:

- Programacdo Financeira: responsavel pela andlise de desembolsos a serem
efetuados pela empresa;
- Tesouraria: responsavel pelas contas a pagar.

i)y Planejamento Econdmico Financeiro: responsavel pelas andlises e estudos de
viabilidade financeira, com o objetivo de melhor utilizacdo de recursos proprios, bem como captacdo de
recursos de terceiros. E composta pelos seguintes processos/fungoes:

- Planejamento Orcamentario: destinado a efetuar todo o planejamento econémico
da empresa;

- Projetos e Estudos Econdmicos: responsavel pelos estudos de viabilidade
econdmica e verificacdo de formas de utilizacdo de recursos proprios e de terceiros.

86. A representacdo esquematica da diretoria financeira é apresentada abaixo.
DIRETORIA
FINANCEIRA

| |
CONTABILIDADE GESTAO FINANCEIRA

PLANEJAMENTO
ECONOMICO
FINANCEIRO

Tesouraria Projetos e Estudos Econémico

Contabilidade Geral e Fiscal
Controle Orgamentario

Programacéao Financeira Planejamento Orgamentario
s

Figura 6: Representacdo Esquematica da Diretoria Financeira
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d) Diretoria Comercial

87. A Diretoria Comercial concentra todas as atividades relativas ao controle e supervisdo da
gestdo comercial, atendimento ao cliente e ciclo comercial regular, incluido 0 manejo dos sistemas de gestéo
especificos. A seguir estdo detalhados a estrutura de processos/fungdes, postos de trabalho e os custos
associados.

88. Os Processos/Funcdes desempenhadas no ambito desta diretoria sdo: planejamento e
controle da gestdo comercial; planejamento e controle do atendimento ao cliente; planejamento e controle do
servigo técnico; atendimento a grandes clientes; sistemas comerciais; centro de atendimento telefonico;
laboratério de medidores.

= Planejamento e Controle da Gestdo Comercial: incluem os estudos de comercializagéo
de energia no Ambiente de Comercializacdo Regulado - ACR, bem como o
acompanhamento do comportamento dos parametros que medem a eficiéncia da gestdo
até as previsdes de desempenho desses parametros no médio e longo prazo. Também se
inclui aqui 0 acompanhamento do ciclo comercial regular.

= Planejamento e Controle do Atendimento ao Cliente: incluem o acompanhamento do
funcionamento da rede de escritérios comerciais e do Call Center, tanto do ponto de vista
da qualidade de atendimento como dos indicadores dessa gestao.

» Planejamento e Controle do Servico Técnico: incluem o acompanhamento do
comportamento dos parametros que medem a eficiéncia da gestéo técnica comercial, até
as previsdes de desempenho desses parametros no médio e longo prazo. Em particular
sa0 0s responsaveis pelo controle das perdas “ndo técnicas”.

= Atendimento a grandes clientes: é uma funcdo desta diretoria, a medida que a
importancia do cliente o justifique.

= Call Center: é Unico para uma empresa com 0 quantitativo de clientes desta, por isso se
considera conveniente dirigi-lo diretamente da Diretoria Comercial. E responsavel por todo
0 atendimento telefonico aos clientes.

= Qutros Processo/ Fungdes/Atividades: i) Foi considerado o laboratorio de medidores,
localizando-0 de maneira centralizada, para permitir que preste os servigos de calibracéo e
reparagdo de medidores de toda a empresa; ii) Os sistemas comerciais S&0 muito
especificos, por isso se entende conveniente que sejam dirigidos pela Diretoria Comercial.

89. A representacao esquematica da composicao da diretoria comercial é apresentada abaixo.
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Figura 7: Representacdo Esquematica da Diretoria Comercial

e) Diretoria Técnica

90. A Diretoria Técnica compreende o Planejamento Técnico, Engenharia e Operacéo,
concentrando todas as atividades técnicas relativas a Distribuicao.

= Planejamento e Engenharia: inclui as tarefas de planejamento do sistema elétrico, além
dos projetos, obras e ainda o controle de manutencdo que inclui o registro estatistico de falhas dos
equipamentos, a programacao das revisdes e manutencdes periodicas, o controle dos custos das atividades
programadas e ndo-programadas e o controle do estoque de pecas de reposicao.

= Controle da Operacgéo: inclui o registro e acompanhamento do comportamento do
sistema elétrico até as previsdes de seu desempenho no médio e longo prazo, tanto em termos de demandas
como em controle de tensdes. Inclui o centro de operacéo do sistema. Os sistemas SCADA que usam 0S
Centros de controle, e os sistemas GIS que suportam a cartografia digitalizada sdo muito especificos e
normalmente s&o dirigidos por pessoal especializado desta diretoria.

= Geréncias Regionais: inclui os centros regionais de operacdo bem como as unidades de
operacdo e manutencao.

91. A representagdo esquematica da composi¢do da diretoria técnica é apresentada abaixo.
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Figura 8: Representacdo Esquemaética da Diretoria Técnica
f) Geréncias regionais

92. As Geréncias Regionais tém como funcéo principal fiscalizar e controlar as atividades de
distribuicho em seu ambito territorial, garantindo a efetiva operagdo e a manutencdo da rede de forma
eficiente. Estas funcdes se exercerdo atraves dos escritorios regionais e da estrutura de supervisao de O&M,
unidades que dependem diretamente destas geréncias.

93. As funcles que cumprem estas geréncias e 0s processos/funcdes diretamente dependentes
estdo descritas a seguir:

= Centro Regional de Operacao: Cada geréncia regional conta com um Centro Regional de
Operacéo (CRO), que € responsavel pela coordenacdo da operacao, seja através do pessoal de operacao de
campo ou de telecomando.

= Administragdo: As tarefas de administracdo s&o: controle de pessoal, compras,
orcamentos, caixa, etc. Dentro da administracdo se encontram as funcdes de supervisdo e controle de
logistica, relacionada fundamentalmente aos almoxarifados, transporte e equipamentos.

= Unidades de O&M: As tarefas de superviséo e controle da manutencgéo incluem a gestdo
direta das unidades de trabalho de campo, através da equipe de supervisores, para trabalhos programados e
ndo programados. Esta fun¢do também inclui o registro e andlise das atividades e os problemas técnicos
especificos.

) Escritorios Comerciais

94. Os Escritdrios Comerciais tém como funcédo principal fiscalizar e controlar as atividades de
Comercializagdo em seu ambito geografico definido, garantindo um efetivo atendimento aos clientes, uma
efetiva gestdo comercial e do servigo técnico em seu ambito de acéo. Basicamente estes escritorios atendem
a todos os clientes da regido, mas sua responsabilidade especifica é sobre os médios e pequenos clientes.
As atividades do escritorio poderdo ser realizadas por contratados, em particular a leitura e envio de faturas e
outros documentos. Em particular neste item ndo se considerardo os processos de leitura, faturamento, envio
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de faturas e outros documentos, e cobranca, que serdo analisados no item seguinte. Os escritorios comercias
atribuidos a ER, em quantidade e tipo de escritorio, refletem valores razoaveis das relacoes de clientes por
empregado.

95. As fungbes desempenhadas por estes escritorios e 0 pessoal diretamente dependente sdo:
gerenciamento e supervisdo; gestdo comercial; atendimento personalizado ao cliente; servigo técnico:
conexdes, desconexdes, perdas; leitura e distribuicdo de faturas; e administracdo e logistica.

96. Estes escritorios se encarregam de todos os aspectos relativos a gestdo comercial,
atendimento ao cliente, ciclo comercial regular e servigo técnico.

97. A gestdo comercial inclui o controle diario dos parametros da unidade em seu ambito de
atuacdo e o informe ao responsavel pelo escritdrio e outras unidades de controle de maior hierarquia. Dentro
das atividades se inclui o controle diario do ciclo comercial regular, tanto das atividades realizadas por
pessoal proprio como contratado.

98. As tarefas de atendimento ao cliente correspondem ao atendimento direto e personalizado no
préprio escritorio a todos os clientes da empresa que assim o requeiram.

99. As tarefas de servigo técnico incluem a conexao de novos servicos, corte e religamento e, em
particular, o controle das perdas “ndo técnicas”.

100. Além das atividades comerciais, considera-se que realizara a leitura e envio de faturas e
outros documentos, com 0s controles respectivos e dentro da regido correspondente. Esta atividade podera
ser realizada com pessoal proprio ou contratado.

101. As tarefas de administracdo e logistica s@o as necessarias para o desempenho das funcdes
ja descritas.

h) Operacéo e Manutengao

102. A estrutura para os processos e atividades de O&M incluem os seguintes grupos de trabalho
e respectivas atividades desenvolvidas:

= QOperagdo: As tarefas de operacdo consistem em atuar sobre a rede de forma
programada ou manobrar frente a situacdes de emergéncia ou imprevistas. Neste caso, as operacoes
incluem todas as ag0es que permitirdo a realizagdo de intervengdes de manutencdo sobre as instalagoes e de
recomposicao do servico logo depois das intervencoes;

= Manutencdo: Inclui todas as atividades de repara¢do ndo programadas e as atividades
programadas de reparacao, inspecao, revisdo e adequacao de instalacdes:

— Corretiva: Compreende as tarefas de manutencdo que derivam principalmente das
quebras do equipamento por envelhecimento, aleatorias ou por acidentes.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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— Preventiva: Compreende as tarefas de revisdo periddica das instalacdes que realizam o
pessoal de O&M, incluido todas aquelas agbes corretivas que surjam das revisdes e que
estejam ao alcance das equipes que realizam estas tarefas;

— Adequac@es: Compreende as tarefas periodicas de acondicionamento das instalacdes,
advindas do planejamento da manutencéo e que correspondem as tarefas de manutencao
de caréter preventivo.

103. Entende-se que parte das tarefas de O&M pode ser contratada com terceiros, em particular
as de manutencdo. A supervisdo e o planejamento destas tarefas se entende que devem estar a cargo de
pessoal préprio da empresa. O que resulta do estudo dos processos € uma forca de trabalho com uma infra-
estrutura associada, de onde se determinam 0s custos.

III.2. DIMENSIONAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS E CUSTOS TOTAIS POR AREA

104. Neste item se descrevem o0s recursos dimensionados e 0s critérios utilizados especificamente
para cada area. Em termos gerais, a sequéncia de dimensionamento é a seguinte:

a) Parte-se dos dados de clientes e instalaces da concessionaria.

b) Definem-se 0s processos comerciais e técnicos, freqiéncias médias e tempos de
execucao.

c) Definem-se os escritorios comerciais partindo da localizagdo real na situacdo atual.

d) Das etapas ja mencionadas resultam 0s recursos humanos e materiais dos processos
comerciais e técnicos.

e) Definem-se as estruturas centrais das areas de Diretoria e Administracdo, Técnica e
Comercial, considerando como principal balizador os recursos resultantes dos processos,
em particular a quantidade de empregados.

f) Ajustam-se os niveis dos cargos da estrutura em funcdo do porte da empresa, balizado
pelo nimero de consumidores e o comprimento da rede, ou indiretamente pelos recursos
resultantes dos processos.

l1.2.1 CONSELHO E PRESIDENCIA

[11.2.1.1 - Recursos Humanos Requeridos

105. Nos quadros a seguir, apresentam-se 0s postos de trabalho necessarios para cobrir as
fungbes desta area e sua remuneracdo nominal associada. Fun¢fes como o Assessoramento Juridico
poderdo ser contratadas fora da empresa, mas 0s custos ndo devem ser superiores aos determinados para o

pessoal proprio mais a cota parte de outros gastos que esta unidade demanda na empresa.

Tabela 10: Postos e Salarios da Presidéncia
QUANTIDADE DE  SALARIO NOMINAL

AREA/ PROCESSO/FUNCAO CARGO POSTOS IMES (RS)
699BPRESIDEN(;|A Presidente 1 65.572,94
ASSESSORIAJURIDICA  gecretéria Executiva 1 2.440,22
ASSESSORIA DE Motorista 1 853,14
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COMUNICACAO Auxiliar Administrativo 1 752,56
AUDITORIA INTERNA Gerente de Assuntos Legais 1 11.304,48
CONTROL~E ESTRATEGICO DE Advogado 3 4.581,15
GESTAO Gerente de Relacdes Institucionais 1 11.304,48
OUVIDORIA Assessor de Comunicagao 1 5.537,37
Assistente de Comunicagao 1 2.440,22
Assistente Administrativo 2 1.583,35

Augxiliar Administrativo 1 752,56
Gerente de Auditoria 1 11.304,48
Analista de Auditoria 1 5.537,37
Assistente Administrativo 3 1.583,35
Profissional de Auditoria 1 4.581,15
Técnicos de Auditoria 2 2.969,24
Gerente de Controle de Gestao 1 11.304,48

Analista de Gestdo 1 5.537,37

Assistente Técnico 2 2.440,22
Assistente Administrativo 2 1.583,35

Auxiliar Administrativo 1 752,56
Gerente de Ouvidoria 1 11.304,48

Profissional de Ouvidoria 1 5.537,37

Total 31
Tabela 11: Postos e Salarios dos Conselhos
AREA/ PROCESSO/FUNCAO CARGO QUANTIDADE DE  SALARIO NOMINAL

POSTOS IMES (R$)

Membro do Conselho de

Administracdo 5 13.115
721BCONSELHO DE Membro do Conselho Fiscal 3 6.566
ADMINISTRAGAO E FISCAL  Analista 1 4581
Secretaria Executiva 1 2 440
Total 10
[11.2.1.2 — Custos do Conselho de Administracéo e Fiscal e da Presidéncia
106. Apoiando-se nos recursos humanos descritos no item anterior e nos gastos que o

funcionamento desta estrutura implica, determinou-se o seguinte quadro de custos.

Tabela 12: Custos Totais de Pessoal — Conselhos e Presidéncia
CUSTO DE PESSOAL  CUSTO DE MATERIAIS

ITEM DE CUSTO (R9) E SERVICOS (RS)
Pessoal 1.178.678
741BCONSELHOS " 44.300
752BPRESIDENCIA Pessoal 4.334.053
Aluguel Escritorio 67.332
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Comunicagdes - 58.404
Informatica - 32.991
Insumos e Outros Gastos - 175.040
Marketing 606.799
Auditoria Externa 500.000
CUSTOS TOTAIS / ANO (R$) 5.512.731 1.484.867
[1.2.2. DIRETORIA DE ADMINISTRA(;AO
[11.2.2.1 — Recursos Humanos Requeridos
107. No quadro seguinte apresentam-se 0s postos de trabalho necessarios para cobrir as funcdes

desta area e sua remuneracdo nominal associada. Algumas fun¢bes poderdo ser contratadas, ao menos
parcialmente fora da empresa, mas 0s custos ndo deveriam ser superiores aos determinados para o pessoal
préprio mais a cota parte de outros gastos que esta unidade demanda na empresa. Como exemplo destas
atividades podem ser mencionados os servicos de manutencéo de sistemas, recrutamento de pessoal, etc.

Tabela 13: Postos e Salarios da Diretoria Administrativa

< % QUANTIDADEDE  SALARIO NOMINAL
AREA/ PROCESSO/FUNCAO CARGO POSTOS IMES (RS)
DIRETORIA DE Diretor de Administra¢&o 1 27822
ADMINISTRACAO Secretaria 1 1983
RECURSOS HUMANOS . Auxiliar Administrativo 1 753
SISTEMAS DE INFORMAGAO Gerente de Contabilidade 1 11304
Chefe de Contabilidade 1 5537
Contadores 3 3583
Assistente Administrativo 4 1583
Augxiliar Administrativo 3 753
Gerente de Compras e Logistica 1 11304
Chefe de Compras 1 5537
Chefe de Almoxarifado 1 5537
Contadores 2 3583
Assistente Técnico 2 2440
Assistente Administrativo 2 1583
Augxiliar Administrativo 2 753
Gerente de Recursos Humanos 1 11304
Chefe de Capacitagdo 1 5537
Chefe de Remuneracéo 1 5537
Chefe de Medicina do Trabalho 1 4581
Analista de Capacitacao 1 3583
Analista de Remuneragéo 1 3583
Analista de Medicina do Trabalho 1 3583
Assistente Técnico 2 2440
Secretaria 1 1983
Assistente Administrativo 2 1583
Auxiliar Administrativo 2 753
Gerente de Sistemas 1 11304
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Engenheiro de Sistemas 3 4581
Analista de Sistemas 5 3583
Secretéria 1 1983
Assistente Administrativo 2 1583
Auxiliar Administrativo 5 753
Total 57
[11.2.2.2 — Custos da Diretoria de Administracdo
108. Apoiando-se nos recursos humanos descritos no item anterior e nos gastos que o

funcionamento desta estrutura implica, determinou-se o seguinte quadro de custos.

Tabela 14: Custos Totais de Pessoal — Diretoria de Administracao
CUSTO DE PESSOAL  CUSTO DE MATERIAIS

ITEM DE CUSTO

(R$) E SERVICOS (R$)
Pessoal 4.687.044
Aluguel de Escritdrio 123.804
Comunicacdes 2.354.748
883BADMINISTRACAO PC’s 60.661
Sistema de Administragao 2.464.487
Sistemas Centrais 1.862.827
Insumos e Outros Gastos 252.031
CUSTOSTOTAISANO 4687.044 7.118559
(R$)
[11.2.3. DIRETORIA DE FINANCAS
[11.2.3.1 — Recursos Humanos Requeridos
109. No quadro seguinte apresentam-se 0s postos de trabalho necessarios para cobrir as funcdes

desta area e sua remuneragao nominal associada.

Tabela 15: Postos e Salarios da Diretoria Financeira
QUANTIDADE DE  SALARIO NOMINAL

AREA/ PROCESSO/FUNCAO CARGO POSTOS IMES (RS)

955BDIRETORIA FINANCEIRA  Diretor Financeiro 1 27822
Secretaria 1 1983
Auxiliar Administrativo 1 753
Gerente de Planejamento Financeiro 1 11304
Analista Financeiro 1 6771
Chefe de Orcamento 1 5537
Economista 2 4581
Técnico de Planejamento 1 2969
Técnico de Orcamento 1 2969
Assistente Administrativo 2 1583
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Auxiliar Administrativo 2 753
Gerente de Gestdo Financeira 1 11304
Chefe de Captacdo de Recursos 1 6771
Chefe de Arrecadagdo 1 5537
Chefe de Tesouraria 1 4581
Contadores 3 3583
Técnico de Administracdo 4 2440
Assistente Administrativo 4 1583
Auxiliar Administrativo 2 753
Total 31
[11.2.3.2 — Custos da Diretoria de Financas
110. Apoiando-se nos recursos humanos descritos no item anterior e nos gastos que o

funcionamento desta estrutura implica, determinou-se o seguinte quadro de custos.

Tabela 16: Custos Totais de Pessoal — Diretoria Financeira
CUSTO DE PESSOAL  CUSTO DE MATERIAIS E

ITEM DE CUSTO

(R$) SERVICOS (R$)
Pessoal 2.888.393
Aluguel de Escrit6rio 67.332
DIRETORIA o
EINANCEIRA Comumca@oes 58.404
PC’s 32.991
Insumos e Outros Gastos 101.462
CUSTOS TOTAIS / ANO (R$) 2.888.393 260.190
I1I.2.4. DIRETORIA TECNICA
[11.2.4.1 — Recursos Humanos Requeridos
111. No quadro seguinte apresentam-se 0s postos de trabalho necessarios para cobrir as funcdes

desta &rea e sua remuneragdo nominal associada.

Tabela 17: Postos e Salarios da Diretoria Técnica

AREA/ UANTIDADE DE SAUNRIY
PROCESSO/FUNCAO CARGO o NOM”(\'%L) IMES

DIRETORIA DE Diretor 1 27822

DISTRIBUIGAO Secretaria 1 1983
Aucxiliar Administrativo 1 753
Gerente de Operacao 1 11304
Chefe de Planejamento da Operacao 1 6771
Chefe do Centro de Operacéo do Sistema — COS 1 5537
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Engenheiro de Operacédo 2 4581
Engenheiro de Operacéo Junior 1 3583
Coordenador do COS 2 2969
Técnico de Operagao 3 2969
Supervisor do COS 1 2440
Assistente Técnico 3 1983
Auxiliar Administrativo 2 753
Gerente de Manuten¢do MT e BT 1 11304
Chefe de Planejamento da Manutencédo de MT e

BT 1 6771
Engenheiro de Manuten¢&o 3 4581
Engenheiro de Manutenc&o Junior 2 3583
Técnico de Manuteng&o 4 2969
Assistente Técnico 7 1983
Auxiliar Administrativo 3 753
Gerente de Manutengdo AT 1 11304
Chefe de Planejamento da Manutencédo de AT 1 6771
Engenheiro de Manuten¢&o 2 4581
Engenheiro de Manutencdo Junior 4 3583
Técnico de Manutencao 4 2969
Assistente Técnico 4 1983
Auxiliar Administrativo 2 753

Total 59
1.2.4.2 — Custos da Diretoria Técnica
112. Apoiando-se nos recursos humanos descritos no item anterior e nos gastos que o

funcionamento desta estrutura implica, determinou-se o seguinte quadro de custos.

Tabela 18: Custos Totais de Pessoal — Diretoria Técnica
CUSTO DE PESSOAL  CUSTO DE MATERIAIS E

ITEM DE CUSTO

(R$) SERVICOS (R$)
Pessoal 6.026.391
Aluguel de Escritdrio 128.148
Comunicagdes 3.591.156
1097TBEDC|E|ECT/SR|A SCADA e GIS 4.039.805
Sistemas de Distribuicio 808.674
PC’s 62.790
Insumos e Outros Gastos 542.998
CUSTOS TOTAIS/ ANO (R$) 6.026.391 9.173.570

II.2.5. GERENCIAS REGIONAIS
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[11.2.5.1 — Recursos Humanos Requeridos

113. No quadro mostrado a seguir, apresentam-se todos 0s postos de trabalho necessarios para
cobrir as funcbes desta area e sua remuneracdo nominal associada. Nesta unidade em particular séo
escassas as possibilidades de realizar contratacfes terceirizadas para as funcdes descritas, ja que se trata

basicamente de pessoal de supervisao.

Tabela 19: Postos e Salarios — Geréncias Regionais

SALARIO
AREA/ PROCESSO/FUNGAO CARGO QUANTIDADEDE  \ o\inaL MES
POSTOS (RS)
Gerente Regional 1 8236
Chefe de Administracéo 1 4581
Chefe de Almoxarifado 1 3583
Secretéria 1 1983
Assistente da Administracao 2 1983
Auxiliar de Almoxarifado 1 753
Auxiliar Administrativo 3 753
Chefe de Operacdo e Manutencdo 1 5537
Engenheiro de Operagéo 1 4581
Engenheiro de Manutencédo 1 4581
Supervisores de Operagdo e
R Manuten¢do 9 2969
11668112%%%7’\'6325?ENC|AS C?orQenador de Ce~ntro de Operagao 8 2440
Técnico de Operagdo 1 2440
Técnico de Manutencéo 2 2440
Assistente Técnico 3 1983
Auxiliar Administrativo 3 753
Chefe Comercial 1 5537
Assessor Comercial 1 4581
Supervisor Comercial 2 2440
Assistente Comercial 3 1583
Auxiliar Administrativo 3 753
Chefe de AT 1 5537
Engenheiro Junior 4 3583
Técnico AT 4 2440
Total 58
114. Os postos de gerentes e coordenadores de unidade sdo Unicos e portanto ndo dependem do

tamanho da regido. Este € o caso do gerente de regido, dos coordenadores de administracdo comercial,
operagdo e almoxarifado. O dimensionamento dos técnicos e do pessoal de apoio se realizou tendo em conta
a quantidade de clientes da regido para comercializagdo e a quantidade de instala¢des da regido para O&M.
Deste modo, resulta uma estrutura capaz de exercer um efetivo controle da gestao de cada regido e de suas
unidades dependentes de comercializacdo e de O&M dispersas geograficamente. No caso particular dos
supervisores de O&M foram consideradas as bases com uma distribuicdo geogréafica apoiada na dos
escritorios comerciais.
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[11.2.5.2 — Custos das Geréncias Regionais

115. Apoiando-se nos recursos humanos descritos no item anterior e nos gastos que o
funcionamento desta estrutura implica, determinou-se o seguinte quadro de custos.

Tabela 20: Custos Totais das Geréncias Regionais
CUSTO DE PESSOAL  CUSTO DE MATERIAIS

ITEM DE CUSTO

(R$) E SERVICOS (R$)
Pessoal 17.710.794
Aluguel de Escritdrio 503.904
1206B1210BGERENCIAS o cas0es 137.088
REGIONAIS (04) Informética 210.860
Transporte 616.918
Edificios e Insumos de O&M 486.000
Insumos e Outros Gastos 606.744
CUSTOS TOTAIS/ ANO 17.710.794 2.861.514
(R$)
I1I.2.6. AREA COMERCIAL
116. Os custos associados a area comercial podem ser calculados a partir da seguinte estrutura:
= Diretoria comercial;
= Escritorios comerciais;
» Processos comerciais.
[11.2.6.1 - DIRETORIA COMERCIAL
[11.2.6.1.1. Recursos Humanos Requeridos
117. No quadro seguinte apresentam-se 0s postos de trabalho necessérios para cobrir as fungdes

desta area e sua remuneracdo nominal associada. Algumas fungdes poderdo ser contratadas ao menos
parcialmente fora da empresa, mas 0s custos ndo deveriam ser superiores aos determinados para o pessoal
proprio mais a cota parte de outros gastos que esta unidade demanda na empresa. Basicamente as funcdes
que poderdo ser contratadas serdo os servigos de software, laboratorio de medidores, pessoal do Call Center
e, desse modo, contar com uma quantidade de pessoal permanente mais reduzida.

Tabela 21: Postos e Salarios — Diretoria Comercial

< SALARIO
AREA/ QUANTIDADE DE -
PROCESSO/FUNCAO e POSTOS NOM”(“F%L) =
1322BDIRETORIA Diretor 1 27822
COMERCIAL Secretaria 1 1983
Augxiliar Administrativo 1 753
Gerente de Gestdo Comercial 1 11304
Analista de Gestédo Comercial 1 5537
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Chefe de Ciclo Comercial 1 4581
Supervisor de Faturamento 1 2969
Supervisor de Arrecadagao 1 2969
Assistente Comercial 7 1583
Auxiliar Administrativo 2 753
Gerente de Atendimento a Clientes 1 11304
Gerente de Atendimento a Grandes

Clientes 1 8236
Analista de Atendimento a Clientes 1 5537
Chefe de Call Center 1 4581
Supervisor de Atendimento a Cliente 4 2440
Assistente Comercial 2 1583
Pessoal Call Center 97 753
Auxiliar Administrativo 2 753
Gerente de Servigos Técnicos 1 11304
Chefe de Perdas Comerciais 1 5537
Engenheiro de Medi¢éo 1 5537
Chefe de Laboratorio de Medi¢éo 1 4581
Supervisor de Medicao 2 2969
Assistente Técnico 4 1983
Eletricista 2 1583
Auxiliar Administrativo 2 753
Gerente de Mercado e Tarifas 1 8236
Analista de Tarifas 1 5537
Técnico de Mercado 1 2969
Assistente Comercial 2 1583

Total 145
118. Os postos de diretor e coordenadores de unidade sao unicos e, portanto, ndo dependem do

tamanho da empresa. Tal é o caso do Diretor Comercial, os coordenadores de gestdo, atendimento ao cliente
e grandes clientes, e servico técnico. Basicamente, esta diretoria esta dotada de profissionais e técnicos que
suportardo o funcionamento das unidades. O dimensionamento dos profissionais e do pessoal de apoio se
realizou tendo em conta a quantidade de clientes da empresa.

[1.2.6.1.2. Custos da Diretoria Comercial

119. Apoiado nos recursos humanos descritos no paragrafo anterior e nos gastos que o
funcionamento desta estrutura implica, determinou-se o seguinte quadro de custos.

Tabela 22: Custos Totais de Pessoal — Diretoria Comercial
CUSTO DE PESSOAL  CUSTO DE MATERIAIS E

ITEM DE CUSTO

(R$) SERVICOS (R$)
DIRETORIA Pessoal (exceto Call Center) 4.105.187
COMERCIAL itorio (i i
élgr?tlé?)l de Escritério (inclusive Call 104.256
Comunicacdes (exceto Call Center) 90.432
Sistema Comercial 3.234.694
Sistema Call Center 2.157.909
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Pessoal do Call Center 1.615.882
PC’s Comercial e Call Center 103.231
Insumos e Outros Gastos 556.257
CUSTOS TOTAIS/ ANO (RS$) 5.721.069 6.246.778

111.2.6.2 - ESCRITORIOS COMERCIAIS

[11.2.6.2.1. Recursos Humanos Requeridos

120. Em funcdo da densidade de clientes, estimou-se necessaria a localizagdo dos escritorios
comerciais nas cidades mais importantes. Deste modo, se consegue ter uma distribuicdo geografica dos
escritorios comerciais que garante uma proximidade razoavel aos clientes e, por sua vez, € possivel a gestao
em cada regido sem grandes custos de deslocamento. Como conseqiiéncia, resulta que os escritorios serao
de quantidades de clientes muito diversas; por isso, estabeleceram-se tamanhos “tipicos” que estao descritos
no quadro seguinte.

Tabela 23: Tipos de Escritérios Comerciais

Escritorio Tipo Faixa de Clientes Escritrio Representativo
Tipo 1 100.000 a 300.000 200.000 clientes
Tipo 2 40.000 a 100.000 70.000 clientes
Tipo 3 10.000 a 40.000 25.000 clientes
Tipo 4 4.000 a 10.000 7.000 clientes
121. Os dimensionamentos ndo incluem o pessoal dos processos de leitura, faturamento, envio de

faturas e outros documentos, e cobranga. Estes processos sdo analisados individualmente no item de
processos comerciais.

122. A seguir sdo descritos 0s escritorios comercias em ordem decrescente de tamanho. A ER da
concessionaria possui escritérios comerciais dos tipos 1, 2, 3 e 4. Os quantitativos de cada um dos tipos de
escritorio sdo mostrados entre parénteses. Na definicdo do quantitativo de escritérios comerciais foi utilizada
a premissa de que em municipios com mais de 2.000 unidades consumidoras devera haver atendimento
pessoal (proposta de revisdo da Resolucdo Normativa n° 456/2000, que trata das condicbes gerais de
fornecimento de energia elétrica).

Tabela 24: Escritorio Comercial Tipo 1 — Postos e Salarios

ESCRITORIO UANTIDADE DE  SALARIO NOMINAL
COMERCIAL FOSIOSIETRA ALY ? POSTOS IMES (R$)
Chefe do Escritério Comercial 1 4581
Supervisor Comercial 2 2969
1375BTIPO 1(1) Supervisor Técnico 2 2969
Eletricista Il 13 1314
Assistente de Atendimento Comercial 13 1329
Total 31

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Tabela 25: Escritorio Comercial Tipo 2 — Postos e Salarios

ESCRITORIO UANTIDADE DE  SALARIO NOMINAL
COMERCIAL POSIES PEURAZALHD ? POSTOS IMES (R$)
Chefe do Escritrio Comercial 1 4581
Supervisor Comercial 1 2969
1399BTIPO 2(1) Supervisor Técnico 1 2969
Eletricista Il 5 1314
Assistente de Atendimento Comercial 5 1329
Total 13
Tabela 26: Escritorio Comercial Tipo 3 — Postos e Salarios
ESCRITORIO UANTIDADE DE  SALARIO NOMINAL
COMERCIAL FORIES RS URAZATHO ? POSTOS IMES (R$)
Chefe do Escritério Comercial 1 4581
Supervisor Comercial 1 2969
1423BTIPO 3(9) Supervisor Técnico 1 2969
Eletricista Il 2 1314
Assistente de Atendimento Comercial 2 1329
Total 7
Tabela 27: Escritorio Comercial Tipo 4 — Postos e Salarios
ESCRITORIO UANTIDADE DE  SALARIO NOMINAL
COMERCIAL FORIES RS URAZATHO ? POSTOS IMES (R$)
Eletricista Il 1 1314
TIPO 4(48) Auxiliar de O&M 1 753
Assistente de Atendimento Comercial 1 1329
Total 3
123. Os postos de coordenador de escritdrio e supervisores sdo Unicos e, portanto, S&0 menos

dependentes do tamanho do escritorio comercial, ndo estando presente apenas nos escritérios Tipo 4. O
dimensionamento dos técnicos e o pessoal de atendimento ao cliente foi realizado tendo em consideragdo a
quantidade de clientes do escritério. Deste modo, resulta uma estrutura capaz de exercer uma efetiva gestao
de atendimento ao cliente e do servigo técnico.

[11.2.6.2.2. Custos dos Escritérios Comerciais

124, Baseado nos recursos humanos descritos anteriormente e nos gastos que o funcionamento
desta estrutura implica, determinou-se o0 seguinte quadro de custos para a totalidade dos escritorios
comerciais.

Tabela 28: Custos Totais dos Escritdrios Comerciais

CUSTO DE PESSOAL  CUSTO DE MATERIAIS
(R9$) E SERVICOS (R$)

1466BESCRITORIOS  Pessoal 11.292.698
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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COMERCIAIS (73)  Aluguel de Escritorio 545.172
Comunicagdes 472.884
Informética 164.957
Transporte 1.285.245
Insumos e Outros Gastos 1.565.896
CUSTOS TOTAIS/ ANO (R$) 11.292.698 4.034.154

11.2.6.3 - PROCESSOS COMERCIAIS

125. Os custos associados aos processos comerciais sao agrupados em leituras de medidores,
envio e edicdo de faturas e documentos, além da cobranga. Os gastos relativos a essas
atividades séo calculados da seguinte maneira:

= LEITURA DE MEDIDORES: Com base na produtividade média, medida em nimero de
leituras por jornada de trabalho, e no numero de clientes, considerando atividade de
baixo nivel de especializagcdo e contemplando o custo de transporte. O custo mensal de
leitura de medidores € calculado da seguinte maneira:

Clm=HIm*(Cmo+Ctr) (5

onde:

Clm - Custo de Leitura de Medidores;

HIm — Total de Horas de Leitura por més;

Cmo - Custo de pessoal por hora — custo horario considerando remuneracdo de pessoal de baixa
especializacdo, a valores de mercado conforme pesquisa salarial;

Ctr — Custo de locomoc&o e outras despesas por hora.

O total de horas de leitura por més (HIm) € calculado como:

_Qd
Him = olh (6)

onde:
Qcl - Quantidade de Clientes.
Qlh — Quantidade de leituras por hora.

A quantidade de leituras (QIh) por hora é calculado como:

Q=2 )

onde:

Qld - Produtividade do operario, em quantidade de leituras por dia e por operario, um dado estabelecido
com base em levantamento da produtividade média para a tarefa;

Qhd - Horas reais disponiveis por operario.

= ENVIO DE FATURAS E DOCUMENTOS: Baseia-se na produtividade média, medida em
numero de envios por jornada de trabalho, € no nimero de clientes. Remuneragao

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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conforme atividade de baixo nivel de especializacdo, em que se contempla o custo de
transporte. O célculo do custo mensal de envio de faturas e documentos segue
exatamente a mesma légica que o calculo do custo de leitura, considerando o total de
envios de faturas e documentos por més, o custo de pessoal e o de locomocéo.

= EDICAO DE FATURAS E DOCUMENTOS: Baseia-se em pesquisa de mercado de
empresas que prestam esse tipo de servico, sendo que o pessoal necessario para
revisdo e organizacdo das faturas e documentos é alocado na Diretoria Comercial. O
custo mensal com edi¢éo de faturas e documentos € calculado da seguinte maneira:

Cef =Cuf *Qcl (8)

onde:

Cef — Custo com edicéo de faturas e documentos;

Cuf — Custo unitario de edicdo de faturas e documentos com base em pesquisa de mercado de empresas
que prestam esse tipo de servico;

Qcl - Quantidade de clientes.

= COBRANCA: Com base em levantamento feito no mercado brasileiro e com valor que
corresponde a comissao pelo servico que cobram os bancos. O célculo do custo mensal
de cobranca de faturas segue a mesma logica da edicdo de faturas e documentos,
considerando-se o custo da comiss@o bancaria de cobranga, e ndo o custo de edi¢éo de
faturas e documentos:

Ccb=Cub*Qcl (9)

onde:

Ccb — Custo com cobranca de faturas;

Cub - Custo unitario da comissdo bancaria de cobranga com base em pesquisa de valor cobrado no
mercado brasileiro;

Qcl - Quantidade de clientes.

[11.2.6.3.1. Leitura, Envio de Faturas e Documentos e Cobranga

126. As atividades compreendidas sob esta denominacdo referem-se a leitura de medidores,
impressdo e envio de faturas e outros documentos, assim como a cobranga de faturas. Com base no art. 41
da Resolucédo 456/2000, para os clientes rurais, atendidos em baixa tenséo, esta sendo considerada leitura e
faturamento trimestral.

127. Para a leitura de medidores e o envio de faturas e outros documentos é possivel considerar
sua execucao com pessoal proprio ou sob a modalidade de servigos contratados, como conseqiiéncia do fato
que o dimensionamento dos recursos foi feito tendo em vista as produtividades do pessoal diretamente
afetado.

128. Para a impressdo de faturas e a cobranca considerou-se a contratacdo destes servigos
externamente a empresa, a custos considerados de mercado no Brasil e comparados com os da regido. A
seguir analisa-se em separado cada uma das atividades.

a) Leitura de Medidores

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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129. Para efeito de valoracdo dos custos da leitura de medidores, tomou-se em conta os dados e
hip6teses basicos expostos a seguir.

= Consideram-se as produtividades médias do pessoal nos paises da regido, sendo que
para os clientes urbanos foram consideradas 330 leituras por jornada de trabalho, e para
clientes rurais, 45 leituras por jornada de trabalho;

= Para a determinacdo das remuneracfes do pessoal consideram-se as atividades como
de baixo nivel de especializagdo. Aos gastos de salarios e encargos sociais, s&o
somados os gastos de deslocamento correspondentes ao custo horario de uma
motocicleta para cada operario de leitura.

130. No quadro seguinte encontram-se 0s custos associados a leitura de clientes urbanos e rurais,
com leitura de freqiéncia mensal, assim como a quantidade necessaria de leituristas.

Tabela 29: Leitura de Medidores
PERIODO DE QUANTIDADE DE LEITURAS POR QUANTIDADE DE CUSTO TOTAL /

CLIENTES

LEITURA CLIENTES JORNADA LEITURISTAS ANO (R$)
URBANOS Mensal 647.334 330 90 2.006.402
RURAIS Mensal 282 45 1 6.546
RURAIS Trimestral 66.265 45 34 502.066
TOTAIS 125 2.515.014
131. A quantidade de leituristas deve ser considerada como um valor de forga de trabalho

equivalente, ja que podera ser pessoal proprio da empresa ou um servi¢o contratado a custos equivalentes.

b) Edicao de Faturas e Documentos

132. A edicdo das faturas foi valorada a R$ 0,21/unidade, que corresponde a operacdo de
impressdo do documento incluido o papel pré-impresso, a partir da base de dados da area comercial, onde se
efetuou previamente o processamento informatizado da leitura do medidor e foram calculados os montantes
de todos os conceitos que integram a fatura.

133. Os custos do pessoal necessario para a revisdo e organiza¢do da distribuicdo de faturas séo
incluidos nos custos de pessoal da Diretoria Comercial.

134. A quantidade de edicdo é determinada considerando que sdo gerados outros documentos
para 10% dos clientes.

135. Nos quadros seguintes encontram-se 0s custos associados a edicdo de faturas e outros
documentos de clientes urbanos e rurais, com frequéncia mensal.

Tabela 30: Edicdo de Faturas e Outros Documentos

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Fls. 41 do Anexo | — Nota Técnica n2 090/2008-SRE/ANEEL, de 03/04/2008).

PERIODO DE QUANTIDADE DE _ QUANTIDADE CUSTOPOR _ CUSTO TOTAL /
CLIENTES IMPRESSAO FATURAS OUTROS DOCS FATURA (R$) ANO (R$)
URBANOS Mensal 7.768.008 776.801 0,21 1.794.410
RURAIS Mensal 3.386 339 0,21 782
RURAIS Trimestral 795.178 39.759 0,21 175.337
TOTAIS 1.970.529

¢) Envio de Faturas e Documentos

136. Para efeito de valoracio destes custos, consideraram-se as hipoteses e dados basicos
expostos a sequir:

= Consideraram-se para envio de faturas as produtividades médias do pessoal, sendo que
para os clientes urbanos foram considerados 375 envios por jornada de trabalho, e para
clientes rurais 50 envios por jornada de trabalho.

= Para a determinacdo das remunera¢des do pessoal, consideram-se as atividades como de
baixo nivel de especializacdo. Aos gastos de salarios e encargos sociais, foram somados
0s gastos de deslocamento correspondentes ao custo horario de uma motocicleta para
cada operario de leitura.

137. No quadro seguinte encontram-se 0s custos associados ao envio de faturas a clientes
urbanos e rurais, com leitura de freqtiéncia mensal, assim como a quantidade necessaria de operarios.

Tabela 31: Envio de Faturas

PERIODO DE QUANTIDADE ENVIOS POR JORNADA QUANTIDADE DE CUSTO TOTAL /

CLIENTES ENVIO  DE CLIENTES Faturas ENTREGADORES ANO (R$)
URBANOS Mensal 647.334 375 79 1.765.574
RURAIS Mensal 282 50 1 5.864
RURAIS Trimestal 66.265 50 31 340.512

TOTAIS 80 2.111.950
138. Para 0 envio de outros documentos foram considerados 0s mesmos critérios que aqueles

para 0 envio de faturas, exceto os referentes as freqliéncias, que sdo menores. Estes documentos sdo de
conteddo diversificado, e s@o gerados em quantidade menor que as faturas; por isso, haverd uma maior
distancia entre os clientes que recebem os documentos e, conseqlientemente, sera afetada a produtividade
dos operérios.

139. A quantidade de envios foi determinada considerando que sdo gerados outros documentos
para 5% dos clientes.

140. No quadro seguinte encontram-se 0s custos associados ao envio de faturas e de outros
documentos a clientes urbanos e rurais, com leitura de frequéncia mensal, assim como a quantidade
necessaria de operarios.

Tabela 32: Envio de Outros Documentos
CLIENTES PERIODO QUANTIDADE ENVIOS POR JORNADA QUANTIDADE DE CUSTO TOTAL

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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DEENVIO DE CLIENTES Faturas ENTREGADORES ~ /ANO (R$)
URBANOS Mensal 64.733 150 20 474,053
RURAIS Mensal 28 20 1 1.457
RURAIS Trimestral 6.626 20 8 114.073
TOTAIS 21 589.583
d) Cobranca
141. Para efeito da valoracdo dos custos, foram considerados os dados e hipdtese basicos

expostos a sequir:

= A cobranca das faturas foi valorada a R$ 1,14 por fatura para cobranga urbana e rural.
Estes valores sdo obtidos de levantamentos feitos no mercado brasileiro e correspondem
a comissao pelo servico que cobram bancos ou entidades de outros tipos, a partir da
base de dados provida pela Diretoria Comercial;

= Os custos do pessoal necessario para a preparacdo e envio da base de dados e o
tratamento diario da cobranca foi incluido nos custos de pessoal da Geréncia de Gestdo
Comercial e da Geréncia de Sistemas;

= Como questdo particular considerou-se que para dos clientes rurais a cobranca €
realizada em entidades localizadas nas cidades, ou seja, que se trata de cobranga

urbana.
142. O quadro seguinte mostra 0s custos associados a cobranca de clientes urbanos e rurais, com
frequéncia mensal.
Tabela 33: Cobranca de Faturas
CLIENTES PERIODO DE QUANTIDADEDE  CUSTOPOR  CUSTO TOTAL
LEITURA FATURAS FATURA (R$) / ANO (R$)
URBANOS Mensal 7.768.008 1,14 8.855.529
RURAIS Mensal 3.386 1,14 3.860
RURAIS Trimestral 795.178 1,14 906.503
TOTAIS 9.765.892

I1I.2.7. AREA TECNICA
.2.7.1. CONSIDERAQ@ES GERAIS
[11.2.7.1.1. Definicdo dos Processos e Atividades

143. Os custos de O&M séo calculados para a rede de distribuicdo existente da concessionaria. O
estudo de custos de Operacao e Manutencdo (O&M) das instalacdes é realizado sob o enfoque da anéalise de
processos, através do levantamento de todas as atividades de operagcdo e manutencdo de instalaces
elétricas. Estes P&A séo 0s necessarios para uma correta prestacao do servigo, de acordo com as exigéncias
de qualidade determinadas no contrato de concess&o e outras normas aplicaveis.

144, Os gastos que fazem parte dos custos de O&M, surgem da avaliacdo a “precos de mercado”
de todas as tarefas que devem ser exercidas por uma empresa eficiente. Sera avaliada a suficiéncia da

dotacdo do pessoal disponivel para estas tarefas, fazendo-se logo a comparagdo com outras empresas que
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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possam ser consideradas referéncias vélidas. A partir dessa analise, se procedera a determinagdo dos custos
de O&M, reconhecendo-se inicialmente as atividades proprias de O&M em cada um dos segmentos ou niveis
de tensdo do sistema de distribuigdo.

145, Sendo identificadas as tarefas de O&M por nivel de tensdo, se define a freqiiéncia anual de
execucdo de cada uma delas, que deve refletir o estado da arte, as melhores praticas e 0s requisitos de
qualidade. Paralelamente, se define a dotacdo de pessoal e equipamento necessario para a execucao de
cada uma das tarefas de maneira eficiente. Os processos sdo valorados em fungdo dos recursos necessarios
para a execucdo das tarefas, sendo considerados os recursos a precos de mercado e as limitacdes ou
beneficios do poder de negociacdo da empresa. Sendo reconhecidas as tarefas, alocados os recursos e a
valorag@o dos mesmos, se determinam os custos de O&M para cada atividade, que séo adicionados de modo
a alocé-los para cada segmento do sistema de distribuicéo.

146. Entende-se que parte das tarefas de O&M pode ser contratada com terceiros, em particular
as de manutencdo. A supervisdo e o planejamento destas tarefas se entende que devem estar a cargo de
pessoal proprio da empresa. O que resulta do estudo dos processos € uma forca de trabalho com uma infra-
estrutura associada, de onde se determinam o0s custos.

147. A estrutura de Planejamento, Controle e Supervisdo de O&M foi anteriormente considerada
nos custos da Diretoria Técnica e das Geréncias Regionais.

148. Para fins de determinar os gastos de O&M, desenvolve-se 0 seguinte processo:

a) Parte-se dos dados de clientes e instalagdes da permissionaria. Estas informacgdes séo
fornecidas pela propria concessionaria. Conseqlientemente séo calculados os custos para
atendimento dos clientes e para O&M das instalacdes reais.

b) Descrevem as quantidades de componentes ou atributos das instalacbes que serdo usadas
para determinar as quantidades de processos por ano, chamadas “quantidades base”. As
quantidades base sdo atributos como comprimento de linhas, quantidade de postes,
quantidade de transformadores, quantidade de consumidores, etc..

c) Definem-se os grupos de tarefas em Operacdo, Reparacdo, Revisdo e Adequacdo. As
tarefas séo definidas para cada grupo de equipamentos, ou seja, linhas de MT, linhas de
BT, transformadores e instalacfes ligadas a consumidores.

d) Para cada grupo de tarefas, dentro de cada tipo de instalacdo (rede MT, transformadores,
rede BT, consumidores), definem-se as tarefas com os seguintes atributos: equipe utilizada,
tempo de execucao, freqiiéncia anual sobre unidade base, unidade base.

e) Associam-se 0s materiais correspondentes a cada tarefa. Os materiais sdo especificos
para cada tarefa em cada tipo de instalag&o.

f) Para cada tarefa individual é acrescentado o tempo de deslocamento segundo seja area
urbana ou rural. Conseqlientemente, o tempo total considerado no célculo, é a soma do
tempo da tarefa e o tempo de deslocamento.

Tempo médio de deslocamento Urbano 20 min
Tempo médio de deslocamento Rural 45 min

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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149.

Considerando-se para cada P&A a quantidade de cada categoria de instalacdes, a frequéncia

de ocorréncia, a duracdo da intervencdo da equipe mais os tempos de deslocamento, e 0s custos de
materiais e recursos de cada acao, resultara o custo anual para cada P&A de cada categoria de instalacdes.

150.

151.

Os calculos séo executados de acordo com a seguinte formulagéo:

Ct=Qi*(Ce+Cm) (10)

onde:

Ct - Custo total da tarefa;

Qi - Quantidade base de ativos que serdo objeto da tarefa de O&M;

Ce - Custo da equipe de pessoal e veiculos alocados para realizacdo da tarefa;
Cm - Custo dos materiais alocados para realizaco da tarefa.

O Custo da equipe de pessoal e veiculos (Ce) € calculado como:
Ce=Te*(Chp+Chv) (11)

onde:

Te - Tempo médio de execucdo da tarefa. Obtido da seguinte maneira: Te = Tt + Td, em que Tt € o tempo
médio da tarefa, definido para cada tarefa em particular; e Td é o tempo de deslocamento médio, diferenciado
para &rea urbana e area rural;

Chp - Custo por hora da equipe de pessoal;

Chv — Custo por hora dos veiculos.

O Custo da equipe de pessoal por hora (Chp) € calculado como:
Chp=>'Co, (12

i=1
onde:
Coi € 0 custo horério para cada operério i definido para a tarefa particular.

O Custo dos veiculos por hora (Chv) é calculado como:
Chv=>Cv, (13)

i=1

onde:
Cvi é o custo horario para cada veiculo i definido para a tarefa.

O Custo dos materiais (Cm) € calculado como:

Cm = Z(Qmi *Cmi) (14)

onde:
Qmi € a quantidade de cada tipo de material i definido para a tarefa; e
Cm; é o custo unitario de cada tipo de material i definido para a tarefa.

Finalmente, a soma dos custos anuais de todos os P&A para todas as categorias de

instalacBes sera o custo anual de O&M.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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152.
P&A:

153.

Para se clarificar os P&A analisados, descrevem-se a seguir 0s grupos de classificacdo dos

Operacdo: As tarefas de operagdo consistem em atuar sobre a rede de forma
programada ou em manobrar frente a situacfes de emergéncia ou imprevistas. As
operagdes incluem as acles que permitem a realizacdo de intervencdes de manutencao
sobre as instalacfes e de recomposicdo do servico logo depois das intervengdes. Sédo
exemplos de tarefas de operagdo: manobras de reposicdo de servico e incidéncias de
fornecimentos;

Manutencdo Corretiva: Compreendem as tarefas de manutencdo que derivam das
quebras do equipamento por envelhecimento, por motivos aleatérios ou por acidentes.
Séo exemplos: troca de condutores, troca de poste, troca de medidor queimado, troca de
conexao de cliente e emenda de condutor;

Manutencéo Preventiva e Preditiva: Compreendem as tarefas de revisdo periodica das
instalacOes realizadas pelo pessoal de operagdo e manutencao, incluidas todas aquelas
acOes corretivas que surjam das revisdes e que estejam ao alcance das equipes que
realizam essas tarefas. Sdo exemplos: medicdo de aterramentos, inspe¢do visual de
linhas e aterramentos;

Modificacbes: Compreendem as tarefas periddicas de adequagdo técnica das
instalacBes. Sdo exemplos: equilibrio de cargas, adequacdo de neutro, poda de arvores,
reparos em postes.

Em atencdo a diversidade de instalaces e ao elevado nimero de componentes das mesmas,

realizou-se a segmentacdo do sistema de distribuicdo em instalagcbes urbanas e rurais e, dentro destas
categorias, classificou-se por niveis de tensdo, com o objetivo de facilitar o desenvolvimento do modelo que
permite a determinacdo dos custos e a analise dos resultados.

154.

Neste sentido identificaram-se 0s seguintes niveis de tensdo, considerando-se para as

subestacdes o nivel de tensdo superior:

Redes e subestacdes de 230 kV (Rede Basica);
Redes e subestacdes de 88 a 138 kV (EAT);
Redes e subestacdes de 30 a 69 kV (AT);
Redes e subestacdes de 2,3 a 25 kV (MT);
Redes de baixa tensdo, menor que 2,3 kV (BT).

1.2.7.1.2. Frequiéncias Médias Anuais de Realizacdo das Tarefas

155.

Para cada uma das tarefas basicas identificadas, foi atribuida a freqiiéncia de realizacdo em

uma base anual, que levou em considerag&o:

Dimensdes das instalagdes;

Aspectos especificos do processo (“estado da arte”), que contemplam aspectos como qualidade da
execucdo, normas de seguranga, etc.;

Caracteristicas de desenho e construgao das instalacdes;

Recomendacdes dos fabricantes e das equipes;
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e Arquitetura da rede (topologia);
e Taxas de falhas por tipo de instalagéo, considerando se for urbana ou rural;
e Normas de qualidade do servico vigente.

156. Todos estes fatores encontram correspondéncia com instalacdes tipicas de uma rede
corretamente desenhada e com o equipamento adequado. N&o foram realizadas consideracdes sobre as
instalacdes existentes por se tratar de uma ER com igual quantidade e tipo de instalagcdes da empresa real.

157. A freqiiéncia e qualidade com que sdo executadas as tarefas da manutencéo preventiva tém
um impacto direto sobre as probabilidades de ocorréncia de avarias e, em conseqtiéncia, sobre as a¢oes da
manutencao corretiva.

158. As frequéncias médias de realizacdo e os tempos de execugdo sdo apresentados nas
planilhas de calculo do modelo da ER.

11.2.7.1.3. Valoracdo dos Custos Associados as Tarefas

159. Para valorar os custos de execucdo de cada tarefa de O&M foram considerados os insumos
requeridos para sua execucdo, assim como a respectiva freqiiéncia média anual de intervencéo.

160. No que se refere aos custos de mdo-de-obra (considerando as qualificacbes funcionais
correspondentes a cada caso) e de servicos de apoio (transporte, equipamentos, etc), ambos os conceitos se
agrupam nos custos unitarios de uma “equipe tipica”. Esta se define como a unidade operativa formada e
equipada adequadamente para realizar com eficiéncia a tarefa em andlise. Considera-se a quantidade de
“equipes tipicas” necessaria para a realizacdo da totalidade das tarefas.

161. Com relacdo ao custo dos materiais necessarios para a execucao das tarefas, tem-se em
conta a condi¢cdo de compra de uma empresa brasileira. No caso de aquisicdo de novos materiais, utilizam-se
precos de mercado representativos das modalidades de aquisicdo mais eficientes que pode empregar a
empresa.

162. Os custos foram calculados considerando-se pessoal e equipamentos proprios da empresa.
Entretanto, esta podera contratar no mercado a execucdo das atividades consideradas, seja pela existéncia
de fornecedores capacitados ou gerando as condiges que permitirdo sua cria¢éo.

163. A seguir, apresenta-se o quadro assumido de custos de cada categoria de posto, a valores de
mercado. Estes custos sdo por hora e incluem todos os encargos sociais e 15% de adicional por horas
extraordinarias e turnos especiais, e 25% de adicional por gastos de ferramentas, vestuario e equipamentos
de seguranca.

Tabela 34: Consideracéo do custo da mao-de-obra

cODIGO DESCRICAO CUSTOS (R$/h)
01 Eletricista | 45,4
02 Eletricista Il 36,3
03 Auxiliar O&M 17,2
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04 Operador de Munk / Motorista 22,3
05 Técnico de Alta Tensao / Supervisor 55,9
164. A seguir encontram-se detalhados os custos por hora dos diferentes tipos de veiculos e

equipes especiais. Estes custos incluem amortizacdo e gastos, e ndo incluem custos de motorista, 0s quais
foram considerados dentro dos custos de mé&o-de-obra.

Tabela 35: Consideracdo do custo de transporte
CODIGO DESCRICAO CUSTOS (R$/h)

V1 Automovel 6,0
V2 Pick-Up Média 4x2 - CD 10,9
V3 Caminh&o Leve 4x2 - 6 ton 10,5
V4 Caminhao com cesto elevador 6 ton 12,9
V5 Caminhé&o com cesto elevador e munk 8 ton 17,1
V6 Caminhdo com cesto elevador e munk 15 ton 20,8
V7 Caminh&o com equip. especial (Procura Falha) 15,2
Caminh&o com equip. especial (Lavador de
V8 Isoladores) 24,2
V9 Motocicleta (90 cc.) 11
165. Uma vez determinados os custos de méo-de-obra e veiculos, integram-se as equipes tipicas

que foram atribuidas a cada P&A. O quadro seguinte mostra a integracéo destas equipes com o pessoal e 0s
veiculos.

Tabela 36: Equipes Tipicas
OPERARIOS DA EQUIPE
02 03 04

VEICULOS

CODIGO

c3 1 - 1 1 V5 -
C4 1 1 2 V2 V4
C5 1 1 1 1 V3 V6
Ccé 1 - 1 1 V2 V5
c7 1 1 1 - V4
cs8 1 1 1 V3
c9 1 - 1 1 V8 -
C10 - 1 1 1 V5 V2
c11 1 - 0 1 V2
C12 1 1 - - - V7
C13 - 2 - - - V4
166. A integracdo das equipes produz, para cada equipe tipica, 0 seguinte quadro de custos

horarios, tendo em vista 0s custos de méo-de-obra e veiculos anteriormente expostos. Também se encontram
apresentadas as participaces percentuais da méo-de-obra e dos veiculos.
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Tabela 37: Custo horario das Equipes Tipicas
TOTAL

MAO-DE-  VEICULOS  EQUIPE MAO-DE-  VEICULOS

CODIGO
Cl 82 13 95 86% 14%
C2 73 11 83 87% 13%
C3 85 17 102 83% 17%
C4 116 24 140 83% 17%
C5 121 31 153 79% 21%
C6 85 28 113 75% 25%
c7 99 13 112 88% 12%
Cc8 85 10 95 89% 11%
C9 85 24 109 78% 22%
C10 114 28 142 80% 20%
c11 101 11 112 90% 10%
C12 82 15 97 84% 16%
C13 73 13 85 85% 15%
167. O modelo de célculo dos custos de O&M € apresentado esquematicamente no Apéndice Il

A seguir, apresentam-se os resultados da aplicacdo do modelo, definindo-se 0s recursos
Necessarios e 0s custos associados.

11.2.7.2. RECURSOS HUMANOS REQUERIDOS E CUSTOS TOTAIS

168. O quadro seguinte mostra a quantidade de operarios resultantes logo depois de aplicado o
modelo de célculo, para cada nivel de tensdo e separadamente para redes e subestages. Ressalta-se que
as quantidades fracionadas devem interpretar-se como resultado do calculo dos custos, e ndo como fracdes
de empregados. O importante € refletir finalmente os custos decorrentes das tarefas necessarias
mencionadas. Na realidade acontecerd que as atividades serdo desenvolvidas por grupos unificados de
operarios, realizando todas as tarefas, e eventualmente contratando alguns recursos de utilizacdo pouco

freqiente.

Tabela 38: Total de operarios de O&M resultante dos P&A
\ QUANTIDADE DE OPERARIOS DE O&M

FAIXA DE

ERG | INSTALAGOES 01 03
Redes 21 137 0
<2,3kV  Subestactes 7 58 7 0
lluminacéo 0 0 0 0 0
Redes 107 57 85 84 0
2’3k?/25 Subestacbes 0 0 0 0 0
Capacitores e Reg. 0 0 0 0 0
30 269 kV Redes ) 5 3 4 4 0
Subestages 2 2 0 0 2
88a138 Redes 7 9 2 2 0
kv Subestages 2 2 0 1 2
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230 kv Redes 0 0 0 0 0
Subestacdes 0 0 0 0 0
TOTAIS 151 268 106 105 4

169. Finalmente, da valoragdo da mao-de-obra e recursos totais calculados para O&M, resulta o
seguinte quadro de custos totais de O&M por ano. Mantendo a classificacdo de niveis de tensao,
discriminam-se os custos de O&M para instalages urbanas e rurais.

por ano (urbano e rural

Tabela 39: Custos de O&M

FAIXA DE ~

Tensho  INSTALAGOES 'URBANOS (R$) | RURAIS(R$)  TOTAIS (R$)
Redes 10.789.204 4.097.493 14.886.697 25,99%
<2,3kV  Subestactes 2.893.318 4.724.804 7.618.123 13,30%
lluminag&o 0 0 0 0,00%
Redes 5.172.292 22.805.774 27.978.066 48,85%
23a25KV SubesFagc”)es 0 0 0 0,00%
g:gf"‘c'tores € 10.790 6.143 16.933 0,03%
302 69 kV Redes 167.664 1.539.961 1.707.625 2,98%
Subestacdes 883.937 164.746 1.048.683 1,83%
88a138 Redes 188.717 2.721.003 2.909.720 5,08%
kv Subestacdes 1.040.720 61.623 1.102.343 1,92%
230 kV Redes ) 0 0 0 0,00%
Subestages 0 0 0 0,00%
TOTAIS / ANO (R$) 21.146.642 36.121.547 57.268.189 100%

[11.3. CUSTOS ADICIONAIS

170.

Neste item incluem-se os custos que ndo foram contemplado anteriormente no modelo.

Também se consideram as particularidades do negacio de distribuicdo e de regulamentacao no Brasil.

171. Entre esses custos, destacam-se: encargos adicionais de pessoal e beneficios, seguros de
ativos e outros, publicacdes legais, auditoria externa, além de outros custos decorrentes de operacao e
manutencdo em virtude de requisitos especificos de instalaces.

172. Na tabela seguinte apresentam-se 0s gastos nao incluidos até agora nos célculos da ER,
correspondentes ao exposto.

Tabela 40: Resultados dos Custos Adicionais

abr/08
ADICIONAIS CUSTOS
CUSTO CUSTOS MAT. E TOTAIS / ANO
PESSOAL (R$) SERV. (R$) (R$)
Crescimento Processos
Comercial 33.427 76.673 110.100
Crescimento Processos O&M 144 .550 77.105 221.655
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Seguros 0 1.050.460 1.050.460
Publicagdes Legais 0 627.162 627.162
Consumo Préprio 0 1.844.549 1.844.549
Vigilancia SE 2.836.420 0 2.836.420
Exames Periédicos 0 106.082 106.082
Tributos 0 525.230 525.230
Manutencéo Linha Viva 925.393 477.418 1.402.810
SE Movel 0 942.168 942.168
Meio Ambiente 345.474 50.446 395.920
Medic&o de Fronteira 271.590 0 271.590
Manutencdo de Equipamentos em

Oficina 512.623 0 512.623
Combate as Perdas 2.908.496 584.861 3.493.357
Engenharia e Supervisao de

e 775.000 0 775.000
Limpeza de Faixa 0 613.157 613.157
Inspecdo Aérea 0 164.107 164.107
Adicional Veiculo 4x4 0 815.253 815.253
Laboratdrio de Ensaios 105.023 8.200 113.223
Total de Adicionais 8.857.996 7.962.871 16.820.867

IIl.4. DIMENSIONAMENTO DAS INSTALACOES MOVEIS E IMOVEIS

173. Além dos custos de pessoal, materiais e servicos associados aos diversos processos e
atividades desenvolvidas pela empresa distribuidora, sdo consideradas na definicdo da Empresa de
Referéncia, as anuidades de investimento de curto periodo de recupera¢do como, por exemplo: hardware e
software, veiculos, além de toda a infra-estrutura de edificios de uso geral, que se considera alugada.

174. Assim, deverdo ser determinadas as seguintes anuidades:

- ALUGUEL DE ESCRITORIO: A valoracio do aluguel do escritorio equipado é feita com
base no dimensionamento de pessoal e das areas de servico. Esse custo reflete a
amortizacdo mais a manutencao do edificio proprio;

- INFORMATICA: Neste item devem ser incluidas as despesas gerais de manutencio de
sistemas ldgicos que d&o suporte a infra-estrutura de informatica. Inclui a compra de
computadores pessoais e software, bem como gastos com manutencdo, além dos
sistemas corporativos. Neste item, incluem-se: Hardware e Software SCADA e GIS;
Sistemas de gestao de operacdo e manutencgdo e Sistemas comerciais;

- COMUNICACOES: No caso da diretoria técnica, esses gastos sdo adicionados das
anuidades necessarias para pagar a amortizacdo e manutencdo dos sistemas de radio-
comunicagdo para operacdo e manutencao, dedicados & comunicagao entre os centros de
controle e 0 pessoal de operagéo e manuten¢do em campo.

- INFRA-ESTRUTURA E COMUNICAGOES DO CALL CENTER: gastos com pagamento de
anuidades dos equipamentos e gastos de comunicacdo, além do aluguel de localidade
dedicada ao Call Center.

- TRANSPORTE: gastos com pagamento de anuidades dos veiculos, além dos gastos de

combustivel e manutencéo.
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175. Dessa forma, conforme apresentado na férmula (15), o Custo Anual das InstalacGes
Mdéveis e Imoveis (CAIMI) sera formado entdo por:

CAIMI =CAV +CAl + CAEM  (15)
onde:
CAV: Custo Anual de Veiculos;
CAI: Custo Anual de Sistemas de Informatica;
CAEM: Custo Anual de Edificacfes, Méveis e Utensilios.

176. Os itens seguintes detalham os calculos referentes a cada parcela desses custos.
l11.4.1. Edificacdes, Moveis e Utensilios
177. Os resultados obtidos sdo apresentados na tabela seguinte.

Tabela 41: Amortizacdo de Edificacfes, Mdveis e Utensilios
Custo Anual de

Descricdo

Aluguel
Escritorios 994.776
Depositos 486.000
Escritérios Comerciais 545.172
Total 2.025.948
[11.4.2. Sistemas de Informatica
178. Os resultados obtidos sdo apresentados na tabela seguinte.

Tabela 42: Amortizacdo dos Sistemas Centrais de Informatica
Investimento Implementagdo Vida Util  Custo Mensal Custo Mensal de Custo Total

DI [RY] [R9] (anos)  de Capital [R$] Manutencdo [R$] Anual [R$]
Gestao da Distribuicao 0 2936360,077 10 42.920 24.470 808.674
SCADA 6851506,845  5872720,153 10 185.986 48.939 2.819.101
GIS 2349088,061  2936360,077 10 77.256 24.470 1.220.704
Sistema de Gestao Comercial 0 11745440,31 10 171.679 97.879 3.234.694
Sistema de Call Center 0 2936360,077 10 42.920 24.470 808.674
?;ﬁfﬂ’g:sde AdMINiSragdo e 1174504031 1468180,867 10 193139 12235 2.464.487
Hardware Sistemas Centrais  5872720,153 0 10 85.840 24.470 1.323.711
Software Sistemas Centrais 1957573,384 0 10 28.613 16.313 539.116
Equipamento PC (unidade) 2000 0 5 46 20 789
Software PC (unidade) 1000 0 5 23 0 275
PC’s TOTAL 0 668.482
TOTAL 13.887.642
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[11.4.3. Transporte

179. Do mesmo modo que para a mao-de-obra, obtém-se um dimensionamento de veiculos e
equipes especiais, como mostrado no quadro seguinte.

Tabela 43: Total de veiculos de O&M resultante dos P&A
QUANTIDADE DE VEICULOS DE O&M

FAIXA DE 5
TENSAo  O&MINSTALAGOES V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8
Redes 39 0 0 0 0
<2,3kV  SubestagOes 18 0 0 0 0
lluminag&o 0 0 0 0 0 0 0
Redes 42 6 14 47 6 0 1
2,3a25kV  Subestages 0 0 0 0 0 0 0
Capacitores e Reg. 0 0 0 0 0 0 0
30260 KV Redes ) 2 0 1 2 0 0 0
Subestacdes 1 0 0 0 0 0 0
88 2 138 KV Redes ) 2 0 3 1 0 0 0
Subestaces 1 0 0 0 0 0 0
230 kY Redes ) 0 0 0 0 0 0 0
Subestaces 0 0 0 0 0 0 0
TOTAIS 105 6 27 58 6 0 1
180. O quadro a seguir mostra o total de veiculos considerado na ER, detalhado pelas unidades da
empresa, bem como 0s processos e atividades comerciais e de O&M.
Tabela 44: Quantidade Total de Veiculos por Area
SETORES DA
EMPRESA UNIDADES E P&A Vi V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 TOTAL
CONSELHOS E
PRESIDENCIA 3 0 0 0 0 0 0 0 3
DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO 6 0 0 0 0 0 0 0 6
ESTRUTURA GERENCIA DE RH 0 0 0 0 0 0 0
CENTRAL  GERENCIADESISTEMAS 0 0o 0 0 0 0 0
DIRETORIA DE FINANCAS 0 0 0 0 0 0 0
DIRETORIA TECNICA 0 12 0 0 0 0 0 0 12
DIRETORIA COMERCIAL 15 0 0 0 0 0 0 15
ESTRUTURA  GERENCIAS REGIONAIS 36 0 0 0 0 0 0 36
REGIONAL  ESCRITORIOS COMERCIAIS 75 0o 0 0 0 0 0 75
PROCESSOS P&A COMERCIAIS 0 0 0 0 0 0 0 0
E
ATIVIDADES P&A DE O&M 0 105 6 27 58 6 0 0 202
Quantidade Total de Veiculos 135 117 6 27 58 6 0 0 349
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181. Os resultados obtidos sdo apresentados na tabela seguinte.

Tabela 45: Amortizacdo de Veiculos
Custode  Custo de Custo de Outros

Custo S X - . Custo
Descricéo Unitario Vida U Ca_p!te_ll Manu_tgn_(;ao Comt_)u,spvel CU.SFO.S Anual
[RS] [anos] Unitario Unitario Unitario Unitario [RS]
[R$] [R$] [R$] [R$]
Automével 24.000 5 6.610 1.200 7.887 1.440 17.137
Pick-Up Média 4x2 - CD 57.000 5 15.698 2.850 9.464 3.420 31.432
Caminh&o Leve 4x2 — 6 ton 76.600 8 15.351 3.830 6.403 4.596 30.180
Caminh&o Elevador 6 ton 99.500 8 19.940 4.975 6.403 5.970 37.288
Caminhao com cesto elevador® 451300 10 26503 7555 6.003 0066  49.127
Caminhdo com cesto elevadore g 5o 10 31.309 8.925 9.005 10710 59.948
munk 15 ton
Veiculo especial (Procura Falha) ~ 142.500 10 24.995 7.125 3.202 8.550 43.871
veiculo especial (Lavador de 223.125 10 39.136 11.156 6.003 13388 69.683
Isoladores)
Motocicleta 3.200 5 881 160 1.972 192 3.205
[11.4.5. Custo Total das Anuidades
182. A somatéria das amortizacBes calculadas anteriormente resulta no Custo Anual das
InstalagBes Moveis e Imdveis (CAIMI) que pode ser sintetizado na tabela seguinte:
Tabela 46: Custo Anual de Instalacdes Moveis e Imoveis
Descricio Custo Total
¢ [R$/ano]
Custo Anual de Veiculos (CAV) 10.387.916
Custo Anual de Informatica (CAl) 13.887.642
Custo Anual de Edificacdes e Mdveis (CAEM) 2.025.948
Total 26.301.506
[11.5. RESULTADOS FINAIS - DEZEMBRO/2007
183. A seguir encontra-se apresentado um quadro que resume 0s custos totais anuais que

correspondem a gestdo da ER, para prestar de forma eficiente os servigos de distribuicdo e comercializacdo
de energia elétrica a seus clientes da area de concesséao.

Tabela 47: Custos Totais por Ano — Precos a Dezembro de 2007
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CUSTO DE
UNIDADE FUNCAO Pé:SUSS(;rAOLD(FEQSB) MATERIAIS E CX;L%E ?FIQL
SERVICOS (R$)
CONSELHOS E PRESIDENCIA 5.512.731 1.484.867 6.997.598
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 4.687.044 7.118.559 11.805.603
ESTRUTURA
CENTRAL DIRETORIA FINANCEIRA 2.888.393 260.190 3.148.583
DIRETORIA DE DISTRIBUIGAO 6.026.391 9.173.570 15.199.962
DIRETORIA COMERCIAL 5.721.069 6.246.778 11.967.847
ESTRUTURA  GERENCIAS REGIONAIS 17.710.794 2.861.514 20.572.308
REGIONAL ESCRITORIOS COMERCIAIS 11.292.698 4.034.154 15.326.852
PROCESSOSE  P&A COMERCIAIS 5.216.547 11.736.421 16.952.968
ATIVIDADES ~ P&A DE O&M 37.597.470 19.670.720 57.268.189
OUTROS CUSTOS ADICIONAIS 8.714.074 7.643.690 16.357.765
CUSTOS TOTAIS POR ANO 105.367.212 70.230.463 175.597.675
184. Finalmente, apresenta-se a seguir 0 quadro com as quantidades de pessoal e a participa¢éo
percentual no total de pessoal da ER.
Tabela 48: Quantidade de Pessoal Empresa de Referéncia
UNIDADE FUNCAO QUANTIDADE DE | PESSOAL UNIDADE
PESSOAL I TOTAL (%)
ESTRUTURA | CONSELHOS E PRESIDENCIA 41 2,39%
CENTRAL
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 57 3,33%
DIRETORIA FINANCEIRA 31 1,81%
DIRETORIA DE DISTRIBUICAO 59 3,45%
DIRETORIA COMERCIAL 145 8,47%
ESTRUTURA | GERENCIAS REGIONAIS 232 13,55%
REGIONAL ,
ESCRITORIOS COMERCIAIS 251 14,66%
PROCESSOS E | P&A COMERCIAIS 265 15,48%
ATIVIDADES
P&A DE O&M 631 36,86%
TOTAL 1.712 100%
[11.6. RESULTADOS FINAIS — ABRIL/2008
185. A seguir encontra-se apresentado um quadro que resume 0s custos totais anuais ajustados

para outubro/2007 que correspondem a gestdo da ER, para prestar de forma eficiente os servicos de
distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica a seus clientes da area de concessao.

Tabela 49: Custos Totais por Ano — Precos a Outubro de 2007

CUSTO DE
UNIDADE FUNGAO pgsUsSJ/SLD(E@ MATERIAIS E CXEI&LT ?RT?S )
SERVICOS (RS)
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CONSELHOS E PRESIDENCIA 5.651.911 1.552.086 7.203.997
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 4.805.378 7.440.815 12.246.193
EETE'F\ILT’EAFEA DIRETORIA FINANCEIRA 2.961.316 271.969 3.233.285
DIRETORIA DE DISTRIBUICAO 6.178.539 9.588.857 15.767.396
DIRETORIA COMERCIAL 5.865.509 6.529.569 12.395.078
ESTRUTURA  GERENCIAS REGIONAIS 18.157.938 2.991.054 21.148.992
REGIONAL ESCRITORIOS COMERCIAIS 11.577.805 4.216.780 15.794.584
PROCESSOSE  P&A COMERCIAIS 5.348.249 12.267.727 17.615.976
ATIVIDADES  PgA DE O&M 38.546.692 20.561.211 59.107.903
OUTROS CUSTOS ADICIONAIS 8.857.996 7.962.871 16.820.867
CUSTOS TOTAIS POR ANO 107.951.333 73.382.938 181.334.271
IV. CONCLUSOES
186. Conforme estabelecido na Resolu¢do Normativa n® 234/2006, 0 modelo de Empresa de

Referéncia sera aprimorado para aplicacdo no segundo ciclo de revisdo tarifaria. Desta forma, os resultados
ora apresentados sdo provisorios.

187. Do exposto, 0s custos operacionais provisorios projetados para abril de 2008, admitidos como

eficientes e que deverdo ser cobrados na tarifa da ENERSUL equivalem ao valor de R$181.334.271,17 (cento
e oitenta e um milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, duzentos e setenta e um reais e dezessete centavos).

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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APENDICE |
Redes e Subestacoes
Descricéo Quantidad | Quantid | Quantida
e ade de
INST. INST. INST.
URBANAS | RURAIS | METROP

Faixa de Tensdo: >=230 kV (TRANSMISSAO) -->
UAT
Subestacdes Transformadoras
MVA Instalados (Vp>=230 kV/ 138>=Vs>=30 0,00 0,00 0,00
kV)
NUmero de Subestacdes Abertas 0,00 0,00 0,00
NUmero de Subestacdes Abrigadas 0,00 0,00 0,00
NUmero de Subestacdes Blindadas SF6 0,00 0,00 0,00
NUmero de Chaves Seccionadoras 0,00 0,00 0,00
Linhas
Extensdo Linhas Aéreas (km) 0,00 0,00 0,00
Vao Medio Linhas Aéreas (metros) - Entre 0,00 0,00 0,00
Estruturas/ Torres
Extensédo Linhas Subterréneas (km) 0,00 0,00 0,00
Faixa de Tensdo: 88 a 138 kV (DISTRIBUICAQ) -->
EAT
Subestacdes Transformadoras
MVA Instalados (138>=Vp>=88 kV/ 1.145,00 | 27,50 0,00
138>Vs>=2.3 kV)
NUmero de Subestacdes Abertas 39,00 4,00 0,00
NUmero de Subestacdes Abrigadas 0,00 0,00 0,00
NUmero de Subestacdes Blindadas SF6 0,00 0,00 0,00
NUmero de Chaves Seccionadoras 400 46 0,00
NUmero de Disjuntores 126 16 0,00
Linhas
Extensdo Linhas Aéreas (km) 205,61 | 3.042,69 0,00
V&o Médio Linhas Aéreas (metros) - Entre 263,00 287,00 0,00
Estruturas/ Torres
Extensdo Linhas Subterraneas (km) 0,00 0,00 0,00
Faixa de Tens&o: 30 a 69 kV (DISTRIBUICAQ) -->
AT
SubestacOes Transformadoras
MVA Instalados (69>=Vp>=30 kV/ 69>Vs>=2,3 | 400,00 39 0,00
kV)
NUmero de Subestacdes Abertas 39,00 10 0,00
NUmero de Subestacdes Abrigadas 0,00 0,00 0,00

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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NUmero de Chaves Seccionadoras 2.862,00 298 0,00

NUmero de Religadores / Disjuntores 374 20 0,00

Linhas

Extens&o Linhas Aéreas (km) 146,57 | 2.329,57 0,00

V&o Médio Linhas Aéreas (metros) - Entre 66,57 125,88 0,00

Estruturas

Extensdo Linhas Subterraneas (km) 0,00 2,60 0,00

Faixa de Tens&o: 2,3 a 25 kV (DISTRIBUICAO) -->

MT

Subestacdes Transformadoras

MVA Instalados (25>=Vp>=2,3 kV/ 25>Vs>=2,3 0,00 0,00 0,00

KV) --> MT/MT

NUmero de Subestacdes Abertas 0,00 0,00 0,00

NUmero de Subestacdes Abrigadas 0,00 0,00 0,00

NUmero de Religadores / Disjuntores 0 0 0,00

MVA Instalados (25>=Vp>=2,3 kV/ Vs<2,3V)--| 740,88 289,22 0,00

> MT/BT

Numero de Transformadores 13.715 19.551 0,00

NUmero de Transformadores Abrigados 0 0 0,00

NUmero de Chaves Fusiveis (Conjuntos) 21.216 35.078 0,00

Redes

Extensdo Redes Aéreas Primérias (km) 4.124,96 | 45.627,0 0,00
1

Vao Medio Redes Aéreas Primarias (metros) - 43,00 132,00 0,00

Entre Postes

Extensdo Redes Subterrneas Primarias (km) 7,14 2,74 0,00

Faixa de Tens&o: <2,3 kV (DISTRIBUICAQ) --> BT

Redes

Extensé&o BT - RDA (km) 8.226,64 | 2.360,21 0,00

Vo Médio BT - RDA (metros) - Entre Postes 43,00 60,00 0,00

Extenséo BT Subterraneas (km) 0,00 0,00 0,00

BANCOS DE CAPACITORES

>138 kV (MVAr Instalados) 0,00 0,00 0,00

>138 kV_(Numero de Bancos) 0,00 0,00 0,00

34.....138 KV (MVAr Instalados) 2,24 0,00 0,00

34.....138 KV _(Numero de Bancos) 2,00 0,00 0,00

2,3......25kV_(MVAr Instalados) 264,36 22,00 0,00

2,3......25 kV (NUmero de Bancos) 236,00 50,00 0,00

BANCOS DE REGULADORES DE

TENSAO SERIE

34......138 kV_ (NUmero de Bancos) 7,00 16,00 0,00

2,3........25 kV (Ndmero de Bancos) 16,00 47,00 0,00

PONTOS DE ILUMINA(;AO

Quantidade de pontos de iluminagéo 0,00 0,00 0,00

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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1908
APENDICE I

MODELO DE CALCULO DOS CUSTOS DE 0&M

O modelo de célculo dos custos de O&M que foi utilizado esta representado na Figura IV.1 a seguir:

Faixa | Dados base
Dados de ingresso ao modelo.xls
T

[ I I I ]

Faixa Il Rede de BT Rede da MT Transformacédo MT/BT | | Transformagado MT/MT Outras instalacdes
Rede de BT.xls Rede da MT.xIs Subestagdes MT-BT.xls Subestagdes MT-MT.xls Outras instalagdes.xIs

[ I I ]

Faixa Il Resultados

Saidas do Modelo.xls
Custos de exploragéo.xls

Figura Il.1 - Esquema de célculo dos custos de O&M

Para cada tipo de instalacdo (rede de baixa tensdo, rede de média tensdo etc) 0 modelo desenvolvido contém um
formulario de célculo de custos de O&M (Nivel Il) classificado por nivel de tensdo. Neste formulario sdo introduzidos os
dados base que foram definidos no Nivel | do modelo. No esquema mostrado encontram-se indicadas algumas
instalagdes, para efeito de compreenséo do modelo.

Os cddigos utilizados pelo modelo para identificar cada um dos formularios de célculo correspondentes aos diferentes
niveis de tensdo sao os constantes da Tabela IV.1.

Tabela II.1 : Niveis de tensdo considerados
Faixa de tensdo: < 2,3 kV (BT)

Faixa de tensdo: 2,3 a 25 kV (MT)
Faixa de tenséo: 30 a 69 kV (AT)
Faixa de tensdo: 88 a 138 kV (EAT)
Faixa de tensdo: >= 230 kV (UAT)

As subestacdes sdo identificadas pelo nivel primario de tensédo da mesma. Para a empresa analisada sdo aplicados 0s
formularios do modelo correspondentes com os niveis de tenséo existentes na mesma.

Na Figura I1.2 apresentam-se os dados que séo fornecidos para o Nivel I:

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Dados de ingresso ao modelo

’ Dados de infra-estrutura ‘ ’ Mé&o de obra e mobilidade‘
—{ Rede de BT ‘ Custo horério de méo de obra ‘
—{ Rede da MT ‘ Custo horério de mobilidade ‘
—{ MT/BT ‘
—{ MT/MT ‘
—{ Outras instalagfes ‘

Figura 1.2 - Dados de entrada para o Nivel |

Os dados de infra-estrutura fornecidos ao modelo séo os fornecidos pela ANEEL.

Na Figura IV.3 mostra-se o esquema de calculo utilizado pelo modelo no Nivel I:

Rede de BT - Rede da MT -Transformagcdo MT/MT e MT/BT e Outras instalag6es

Custos Unitarios - Materiais | | Custos Unitarios - Mao de Obra

Modelos de célculo de
Operagéo, Reparagdo, Reviséo e Adequacéo

Operagdo LReparagéo
Consignagao de instalac6es — Mudanca de condutor
Manobras de reposicado de servico — Mudanca de poste de concreto
Incidéncias de fornecimentos — Troco medidor queimado

— Troco conexao cliente
— Juncao de condutor
L— Outras tarefas

Yo [<To| UE-Tor= [o J) HVR——

—

Medicé&o de terras — Endireitar poste
Revisédo ocular de linhas e terras — Equilibrar cargas
Outras tarefas — Adequag&o neutro

— Ré-esticado de condutor
I— Poda de arvores

— Outras tarefas

[ Recultados |
Resultados
e

Figura 1.3 - Dados de entrada para o Nivel Il

Os objetivos dos formularios de célculo para este nivel do modelo sdo os seguintes:
a) Definir as tarefas basicas em cada segmento do sistema de distribuicao;

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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b) Atribuir a cada tarefa basica a “equipe tipica” e 0s materiais necessarios para sua execugao;

c) Estimar os tempos necessarios para a execucao das tarefas e os tempos médios de translado;

d) Determinar a freqliéncia média anual de cada uma das tarefas;

e) Obter a quantidade de tarefas a realizar anualmente, considerando a freqii€éncia média anual e as

instalagdes reais da empresa;
f)  Valorar as tarefas, contemplando os custos de mao-de-obra, transporte e materiais.

Finalmente, adicionam-se 0s custos incorridos em cada um dos distintos segmentos do sistema, Figura IV.4.

Resultados
I l
Baixa Tensao Meia Tensao Outras instalacdes
Custos Custos Custos
Pessoal Pessoal Pessoal
Transporte Transporte Transporte

Figura Il.4 - Custos incorridos por segmento

Os resultados para cada uma das saidas do modelo séo agrupados em quadros que mostram os custos de O&M para
toda a empresa, classificados por tipo de instalagdo e por nivel de tensao.

Dados considerados no modelo

Custos de méo-de-obra

Consideraram-se 0s custos de mao-de-obra calculados no Apéndice “Remuneracgdes e Transporte”.

Para efeito de calculo da quantidade de pessoal de O&M se tomou como regime de trabalho uma jornada de 7,5 horas
didrias, durante 5 dias e 48 semanas por ano.

Custos de transporte

Consideraram-se o0s custos de transporte calculados no Apéndice “Remuneragdes e Transporte”.

Para efeito de calculo da quantidade de veiculos de O&M se tomou como regime de trabalho dos mesmos 12 horas
diarias, durante 5 dias e 48 semanas ao ano.

Com os dados de custo de méo-de-obra e transporte, e a conformagao das “equipes tipicas” se calculou o custo horério
de cada uma delas.

Custos de materiais
Considerou-se 0 custo dos materiais necessarios para a execucdo das tarefas utilizando precos de mercado
representativos das modalidades mais eficientes de gestdo que pode realizar a empresa.

Dados de infra-estrutura
Utilizaram-se os dados disponiveis na ANEEL.

Dados de quantidade de clientes
Utilizaram-se os dados disponiveis na ANEEL.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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APENDICE Il
DESCRICAO DOS ESCRITORIOS COMERCIAIS CONSIDERADOS NA ER

Para dimensionar 0s escritdrios comerciais respeitou-se a localizagdo dos escritorios da empresa, mas
obedecendo os critérios da ER.

Tabela Ill.1 — Escritérios Comerciais

Municipio
ESCRITORIO | ESCRITORIO | ESCRITORIO | ESCRITORIO
Totais COMERCIAL | COMERCIAL | COMERCIAL | COMERCIAL
1 2 3 4
Nome do Municipio
730.612 1 1 9 48
CAMPO GRANDE 261.450 1 - - -
DOURADOS 65.788 - 1 - -
CORUMBA 25.456 - - 1 -
PONTA PORA 22.496 - - 1 -
PARANAIBA 15.706 - - 1 -
AQUIDAUANA 14.967 - - 1 -
NAVIRAI 14.584 - - 1 -
NOVA ANDRADINA 14.492 - - 1 -
COXIM 11.802 - - 1 -
SIDROLANDIA 10.738 - - 1
AMAMBAI 10.390 - - 1 -
MARACAJU 9.830 - - 1
CASSILANDIA 8.663 - - - 1
JARDIM 8.606 - - - 1
APARECIDA DO TABOADO 8.013 - - - 1
RIO BRILHANTE 7.963 - - - 1
IVINHEMA 7.643 - - - 1
ANASTACIO 7.333 - - - 1
MIRANDA 7.292 - - - 1
SAO GABRIEL DO OESTE 7.179 - - - 1
BELA VISTA 6.959 - - - 1
RIO VERDE DE MATO GROSSO 6.951 - - - 1
CAARAPO 6.901 - - - 1
FATIMA DO SUL 6.845 - - - 1
BATAGUASSU 6.761 - - - 1
BONITO 6.703 - - - 1
COSTARICA 6.656 - - - 1
RIBAS DO RIO PARDO 5.946 - - - 1
CAMAPUA 5.629 - - - 1
CHAPADAO DO SUL 5.591 - - - 1
MUNDO NOVO 5.432 - - - 1

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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ITAPORA 5.100 - - - 1
NIOAQUE 4.933 - - - 1
IGUATEMI 4.661 - - - 1
LADARIO 4.657 - - - 1
TERENOS 4.625 - - - 1
ITAQUIRAI 4.534 - - - 1
NOVA ALVORADA DO SUL 4.298 - - 1
AGUA CLARA 4.233 - - - 1
SONORA 4.111 - - - 1
DEODAPOLIS 3.994 - - - 1
GUIA LOPES DA LAGUNA 3.857 - - - 1
PORTO MURTINHO 3.841 - - - 1
ELDORADO 3.824 - - - 1
GLORIA DE DOURADOS 3.718 - - - 1
CORONEL SAPUCAIA 3.513 - - - 1
BATAIPORA 3.512 - - - 1
SETE QUEDAS 3.163 - - - 1
PEDRO GOMES 2.949 - - - 1
ANGELICA 2.838 - - - 1
INOCENCIA 2.733 - - - 1
BODOQUENA 2.719 - - - 1
BANDEIRANTES 2.597 - - - 1
ANTONIO JOAO 2.559 - - - 1
ARAL MOREIRA 2.335 - - - 1
PARANHOS 2.238 - - - 1
JARAGUARI 2.156 - - - 1
RIO NEGRO 2.029 - - - 1
DOIS IRMAQS DO BURITI 2.019 - - - 1
TACURU 1.981 - - -
CORGUINHO 1.893 - - -
ROCHEDO 1.839 - - -
JUTI 1.838 - - -
VICENTINA 1.805 - - -
NOVO HORIZONTE DO SUL 1.711 - - -
LAGUNA CARAPA 1.645 - - -
CARACOL 1.585 - - -
JAPORA 1.577 - - -
ALCINOPOLIS 1.575 - - -
DOURADINA 1.208 - - -
TAQUARUSSU 1.191 - - -
JATEI 1.166 - - -
FIGUEIRAO 1.087 - - -

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Nota Técnica ne 144/2008-SFF/ANEEL

Em 04 de abril de 2008.

Processo n.° 48500.006742/2007-19

Assunto: Avaliagdo da Base de Remuneragao
Regulatéria para a segunda revisdo tarifaria
periddica da concessionaria de servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica ENERSUL.

I. DO OBJETIVO

O objetivo da presente Nota Técnica é apresentar os resultados definitivos da validagéo da
Base de Remuneragdo Regulatéria para a Segunda Revisdo Tarifaria Periodica da concessionaria de servigo
publico de distribuicdo de energia elétrica Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S/A - ENERSUL,
conforme metodologia definida na Resolugdo ANEEL n.° 234, de 31 de outubro de 2006.

I. DOS FATOS

2. A Resolugdo Normativa ANEEL n.° 234, de 31 de outubro de 2006, estabeleceu os conceitos
gerais, as metodologias aplicaveis e os procedimentos para realizagdo do segundo ciclo de reviséo tarifaria
periddica das concessionarias de servigo publico de distribuicdo de energia elétrica. O Anexo IV da citada
Resolugéo dispde sobre a metodologia e critérios gerais para definicdo da base de remuneragéo regulatdria.

3. Em 27 de dezembro de 2007, por meio do Oficio n°® 2679/2007-SFF/ANEEL de 27/12/2007 foi
comunicado a concessionaria que seria realizada a fiscalizagdo nos laudos de avaliagdo apresentados no
periodo de 28/02 a 1°/02/2008 e de 11 a 15/02/2008.

4, A ANEEL por meio do Oficio n® 171/2008-SFF/ANEEL, de 25/1/08 informou a concessionaria
o0 adiamento da fiscalizagdo para o periodo de 11 a 22 de fevereiro de 2008.

5. Apo6s a analise do Laudo de Avaliagéo e da fiscalizagao realizada foi entdo emitido o Relatério
de Fiscalizagdo (RF), em 23 de marco de 2008, contendo as determinagdes para corre¢éo das imperfeigdes
detectadas.

6. Em 16 de novembro de 2007, a Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira —
SFF, por meio do Memorando n.° 616, de 6 de novembro/2007-SFF/ANEEL, retificado pelo Memorando 742,
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de 13 de dezembro de 2007 encaminhou a Superintendéncia de Regulagdo Econdémica — SRE os valores
provisorios da Base de Remuneragdo que foram entdo colocados em Audiéncia Publica. Dessa forma, como
valores provisérios definiu-se a Base de Remuneragéo Bruta no montante de R$ 1.640,813.654,03 e a Base
de Remuneragéo Liquida igual a R$ 749.999.249,73 .

lil. ASPECTOS METODOLOGICOS

lil.1 - PRINCIPIOS GERAIS

7. A definicdo dos procedimentos e da metodologia para realizagdo das revisdes tarifarias
periddicas das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica constitui um aspecto de extrema
importancia para a consolidagao do marco regulatério do setor.

8. Neste sentido, a questdo relativa a definicdo da base de remuneragdo - isto é, do
investimento sobre o qual os investidores podem auferir uma determinada taxa de retorno — adquire especial
importancia ao colocar a necessidade de definigdo de uma metodologia especifica para sua determinagéo.

9. Vale destacar que na formacao da receita de uma concessionaria de distribuicdo de energia
elétrica esta contida a remuneracao dos servigos de distribuigdo, conforme abaixo:

i. Custos Operacionais (operagcdo e manutencdo das redes elétricas, gestdo comercial,
direcao e administracéo);
ii. Remuneragao sobre o capital investido pela concessionaria, e
iii. Recuperagao do capital (depreciacao).

10. A regulacéo econdmica dos servigos de distribuicdo de energia elétrica deve determinar os
componentes da receita com base nos conceitos de custos operacionais eficientes e uma remuneragao
justa sobre os investimentos prudentes realizados por cada concessionaria. Nesse sentido, € importante
assegurar consisténcia regulatoria na determinagdo dos componentes que formam a base de remuneragdo
do capital, indicados a seguir:

i. A base de capital inicial ou “Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR)’;
i. A recuperagdo do capital (depreciagdo ou Quota de Reintegracdo Regulatoria (QRR) e
amortizagdo);
jii. -~ Os investimentos realizados durante o periodo tarifario.

1. A determinacao racional e previsivel da base de remuneragdo € tdo importante em um
sistema de regulacdo por incentivos quanto em um sistema de regulagdo tradicional pela taxa de retorno.
Além de sua importancia para a preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concesséo,
também visa proteger, em Ultima instancia, os consumidores da imposi¢cao de custos injustos. A historia da
regulacdo demonstra que ha diversas abordagens possiveis para a questdo e que o fator determinante na
escolha do método € sua consisténcia com os objetivos da regulagdo econdmica.
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12. Existe uma assimetria essencial de informagao entre o regulador e as firmas reguladas, que
vai além do conhecimento técnico. Ndo hé como o regulador conhecer todas as atividades de uma firma,
excetuando o caso hipotético de reproduzi-las fielmente, ou seja, duplicar a firma no seu interior. O regulador
tem assim a tarefa de fazer a firma cumprir objetivos sociais, distintos dos objetivos da prépria firma, sem ter
controle e conhecimento pleno de suas atividades. Este € um caso do problema conhecido na literatura como
“‘Problema do Principal (regulador) e do Agente (firma)”. Para minorar o problema, muitas vezes se fazem
auditorias periodicas das firmas. Entretanto, essas auditorias apenas atenuam, nao eliminando a assimetria’.

13. A rigor, o conceito de assimetria de informagao discutido em teoria econdmica diz respeito
mais especificamente as varidveis ndo observadas. Por exemplo, ndo é possivel observar o nivel de esforgo
que as empresas empregam na busca por eficiéncia. O grande objetivo da regulagéo econdémica de setores
que se caracterizam como monopolios naturais € prover mecanismos que induzam a empresa a buscar o
nivel maximo de eficiéncia, se este tem como produto final o beneficio para o consumidor.

14. Em consequéncia dessa assimetria, as agbes do regulador podem ter consequéncias
distintas das previstas. O caso mais célebre € o chamado “Efeito Averch-Johnson™: se uma firma que
maximiza lucros esta sujeita a regulagao por custo de servico (i.e., sua taxa de retorno sobre o investimento é
fixa e, portanto, seus lucros s&o proporcionais a Base de Capital), ela tendera a usar tecnologias mais capital-
intensivas do que seria socialmente 6timo, para aumentar a Base de Capital. Observe que néo se trata de
fazer o regulador aprovar investimentos inuteis ou excessivos, dada sua tecnologia (0 que seria um caso de
risco moral). Apenas, a firma tem uma estratégia tecnolégica mais capital-intensiva do que seria socialmente
desejavel (sele¢do adversa)?. A firma pode ser eficiente em termos técnicos, mas ndo em termos sociais. Isto
pode ser um problema quando ha escassez de capital para investimentos.

15. Tendo em vista essas questdes, torna-se necessaria uma atencdo especial no caso do
segmento de distribui¢do de energia elétrica quanto a correta definicdo da base de remuneragdo para que 0s
objetivos da revisao tarifaria possam ser alcangados a contento. A selegdo do método mais apropriado para a
definico da base de remuneragdo é complexa e envolve diversos aspectos, sendo uma questao critica a
definicao do que é o investimento.

16. Assim, é preciso definir se o “investimento” a ser remunerado esta ou nao relacionado com 0s
ativos existentes e necessarios para a prestacdo do servigo regulado, pois a opgéo resultard num valor
diferente para a base de remuneragéo e, conseqientemente, em valores diferentes para as tarifas que serao
cobradas dos consumidores. Outra ordem de consideracdo diz respeito a definicdo do que se considera
“investimento prudente” — que se trata de preocupacgéo fundamental do érgéo regulador no cumprimento de
seus principais objetivos, quais sejam: i) zelar pelo equilibrio nas relagdes entre consumidores e

1 ARAUJO, J.L.R.H. “Regulagio de monopdlios e mercados: questdes basicas”. | Seminario Nacional do Nicleo de Economia da
Infra-estrutura, Julho, 1997.

2 Dizemos que existe risco moral quando a firma oculta ineficiéncias internas (produtivas) como, por exemplo, excesso de pessoal
ou gastos suntuarios. Por outro lado, sele¢do adversa designa o uso de informagéo especializada, néo plenamente dominada pelo
regulador, sobre alternativas de agdo, para atingir os objetivos da firma. Auditorias externas em profundidade podem combater o
risco moral, mas a selegao adversa € mais dificil de prevenir ou remediar.
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concessionarias; ii) garantir tarifas justas; iii) garantir a continuidade da prestagéo dos servigos; iv) zelar pela
qualidade do servigo; e v) atrair investimentos.

17. A busca de uma solugdo regulatoria para essas questdes deve-se guiar pelos seguintes
principios gerais:

i. eficiéncia econémica;
ii. equidade na distribuicio dos pregos entre geragdes de consumidores;
jii. consisténcia com um prego “razoavel” para os consumidores;
iv. manutencao dos investimentos;
v. praticidade; e
vi. compromisso regulatorio.

lIl.2 - COMPOSIGAO DA BASE DE REMUNERAGAO

18. A base de ativos que prestam o servigo de distribuicdo de energia elétrica € chamada, para
fins tarifarios, de Base de Remuneragéo Regulatoria.

19. A base de remuneragéo € composta da seguinte forma:

a) ativo imobilizado em servigo (AIS), avaliado e depreciado;
b) almoxarifado de operagao;

c) ativo diferido; e
d) obrigagdes especiais.

20. Do ativo imobilizado em servigo s@o excluidos, para efeito de determinacédo da Base de
Remuneragao, os seguintes bens e instalagdes: softwares; hardwares; terrenos administrativos; edificagoes,
obras civis e benfeitorias administrativas; veiculos; € moveis e utensilios. A remuneragdo, amortizagao e
depreciagao (exceto terrenos) referentes a esses bens e instalagdes estdo contempladas nas anuidades que
compdem os custos operacionais das concessionarias distribuidoras definidos pela Empresa de Referéncia.

21. Quando da realizagdo da revisdo tarifaria periédica é avaliado o conjunto de ativos
imobilizados em servico, com vistas a composicdo da base de remuneragdo da concessionaria. S&o
considerados os seguintes grupos de contas de ativos da concessionaria, conforme apresentado na tabela a
sequir:
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Tabela 1: Resumo das Contas Contabeis

Contas Subcontas

Serviddes permanentes

INTANGIVEIS Software*
Outros
Geracéo

TERRENOS Distribuicao

Administragao*
) Comercializagao
RESERVATORIOS, BARRAGENS E  Reservatorios, barragens e adutoras
ADUTORAS
Geragéo
EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E Distribuicao
BENFEITORIAS Administragao*
Comercializagao
Geracéo
Distribuicdo (Subestacbes, Linhas e Redes)
Administragao
Comercializagao
Geragéo
VEICULOS* DIl
Administragao
Comercializagao
Geracéo
MOVEIS E UTENSILIOS* Distribuigéo
Administragao
Comercializagao
* Esses itens sdo excluidos da Base de Remuneragao, pois séo contemplados nas anuidades por meio dos custos operacionais.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

22. Para efeito de apuragdo da base de remuneragdo sdo considerados apenas os ativos
vinculados a concesséo e classificados nas atividades de distribuicdo, administragdo, comercializagdo e
geracao associada. No caso de usinas, cujos ativos pertencem a uma dada distribuidora, 0s mesmos serdo
avaliados apenas para os casos que atenderem as exigéncias previstas no § 6° do art. 4° da Lei n.° 9.074, de
1995.

lI.3 - ABORDAGEM METODOLOGICA

lI.3.1. Métodos de Avaliacao de Ativos

23. A primeira etapa na definicdo da base de remuneragao é a escolha de uma abordagem de
avaliagéo de ativos, uma vez que estes representam quase a totalidade da base de remuneracdo. Existe uma
variedade de abordagens para avaliagdo dos ativos, dentre as quais se destacam as seguintes:

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.

‘ Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira — SFF/ANEEL

| Processo n.° 48500.006742/2007-19



€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Fls. 6 da Nota Técnica n2 144/2008-SFF/ANEEL, de 04/04/2008).

= Custo Histoérico Depreciado (CHD): esta abordagem envolve valorar os ativos atuais
pelo custo histérico de compra e entdo deprecia-los com base nas taxas médias de
depreciacao;

= Custo Histérico Depreciado Otimizado (CHDO): envolve valorar os ativos atuais pelo
custo historico de compra, considerando uma otimizagéo dos ativos redundantes e entao
deprecia-los com base nas taxas médias de depreciagao;

= Custo de Reposi¢ao Depreciado (CRD): envolve o custo atual de repor um ativo
moderno que deveria ser instalado hoje de forma a prover o mesmo nivel de servigos,
sendo depreciado com base nas taxas médias de depreciagéo;

= Custo de Reposicao Depreciado Otimizado (CRDO): envolve o custo atual de repor
um ativo moderno eficiente e otimizado que prové uma qualidade de fornecimento similar
ao ativo existente, com capacidade suficiente para atender a demanda atual com
previsdo de crescimento futuro, que deveria ser instalado hoje de forma a prover o
mesmo nivel de servigos, sendo depreciado com base nas taxas médias de depreciagéo.

= Valor Novo de Reposicao/Empresa Modelo (VNR-EM): envolve valorar ativos
otimizados com capacidade suficiente para atender a demanda atual com previsao de
crescimento futuro, abstraindo-se dos ativos existentes.

24. Assim, a avaliagdo dos ativos pode considerar uma das trés possibilidades: (i) reproduzir
fielmente os ativos existentes; (i) adotar algum grau de otimizag&o sobre os ativos existentes; e (iii) adotar um
ativo modelo, ndo se vinculando aos ativos reais.

25. As quatro primeiras abordagens sdo amplamente utilizadas no mundo, devendo a escolha
entre elas apenas ser consistente com os demais parametros regulatérios. Ja a quinta alternativa, por se
abstrair da realidade, torna sua aplicagéo pouco factivel.

26. Conforme previsto na Resolu¢do ANEEL n.° 234/2006, os métodos de avaliagdo dos bens do
ativo imobilizado passiveis de aplicagao, basicamente sdo os seguintes:

= Método do Custo de Reposigao: determina que cada ativo seja valorado por todas as
despesas necessarias para a sua substituicdo, que efetue os mesmos servigos e tenha a
mesma capacidade do ativo existente. Esse método deve ser utilizado na avaliagdo das
edificacbes, maquinas e equipamentos;

= Método do Custo Histérico Corrigido: determina que cada ativo seja valorado pelo
custo histérico de compra, aplicando-se os indices de atualizagao;

= Método do Comparativo de Mercado: estabelece o valor de um bem ou suas partes
constituintes através da comparagdo de dados de mercado relativos a outros de
caracteristicas similares. Esse método deve ser utilizado na avaliagdo de terrenos.

= Método Expedito: estabelece o valor de um bem a partir da atualizagdo dos valores
historicos contabeis, mediante aplicacdo da variacdo do IPCA - indice de Precos ao
Consumidor-Amplo. Esse método pode ser aplicado aos bens intangiveis (serviddes e
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softwares), veiculos, medidores, moveis e utensilios, além de terrenos de acordo com
alguns critérios.

l1.3.2. Composigao do Valor Final dos Ativos

27. A avaliagao patrimonial, conforme preconizada pela Resolugdo ANEEL n.° 234/2006, nédo
representa o valor de mercado, mas sim um valor referencial, oriundo da aplicagdo do aproveitamento e
depreciacao sobre os custos de reprodugao ou substituicao para equipamentos, benfeitorias e obras civis em
operacao (contemplados os gastos com instalagdes e outros custos adicionais e expurgados os gastos com
impostos recuperaveis (ICMS); ja os impostos ndo-recuperaveis sdo considerados na formagao de custos).
Os Unicos bens avaliados através do método comparativo de dados séo os terrenos.

28. Assim, os itens que compdem o valor final dos ativos fixos considerados na avaliagdo sao
descritos nas seguintes parcelas:

Custo Total = Valor de Fabrica + Custos Adicionais + JOA (1)

29. O Valor de Fabrica relaciona-se com a aquisi¢do de equipamentos principais (EQ) como,
por exemplo: disjuntor, chave seccionadora, transformador de corrente, transformador de potencial,
representado pelas Unidades de Cadastro (UC/UAR), conforme a Portaria DNAEE n.° 815/1994. Também s&o
contemplados os componentes menores (COM), como por exemplo: cabos de controle, isoladores, etc.,
além de obras civis, os quais sdo calculados como percentual dos equipamentos principais.

30. Os Custos adicionais (CA) estao associados aos servicos de engenharia e projetos basicos
e detalhados, construgdes auxiliares, fiscalizagoes e estudo de viabilidade, além de servigos de compra e
fiscalizacdo de obras e administragao por parte da concessionaria, sendo calculados normalmente a partir de
um percentual do Valor de Fabrica.

31. Por fim, o JOA, ou Juros Sobre Obras em Andamento, é aplicado sobre o valor de fabrica
acrescido dos custos adicionais, para subestagdes, linhas de subtransmisséo e redes de distribuicdo. Para
isso, utiliza-se o custo médio ponderado de capital (WACC) definido como taxa de remuneragdo das
concessionarias de distribui¢do no ciclo vigente.

32. Para a obtencdo dos pregos basicos sdo utilizadas algumas das seguintes fontes:

a) Maquinas e equipamentos, intangiveis, méveis e utensilios e veiculos:
* Preco medio ponderado das compras realizadas nos Ultimos anos;
* Valores contabeis atualizados, quando da inexisténcia de compras nos ultimos quatro
anos ou da impossibilidade de identificagao fisica.

b) Edificagbes:
* Orgamento detalhado;
* Busca em publicagdes especializadas;
+ Valores contdbeis atualizados, quando da impossibilidade de identificagéo fisica.
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c) Terrenos:
* Levantamento imobiliario realizado junto as imobiliarias locais;
+ Valores contabeis atualizados, quando da inexisténcia de elementos comparativos
suficientes para a avaliagao.

111.3.3. Abordagem Adotada pela ANEEL

33. A abordagem adotada pela ANEEL no primeiro ciclo de revisGes tarifarias para avaliar a base
de ativos foi o Custo de Reposi¢do Otimizado e Depreciado (Depreciated Optimized Replacement Cost —
DORC), estabelecido por meio da Resolugdo ANEEL n.° 493, de 3 de setembro de 2002, e Nota Técnica n.°
178, de 30 de julho de 2003, e que envolve:

Levantamento de um inventério de todos os ativos, com a devida conciliagéo fisico-contabil;
Valoragao dos ativos pelo seu custo de reposi¢ao, a pre¢os de mercado e considerando o poder de compra
de cada empresa;

Deducao da depreciagéo a partir das taxas contabeis acumuladas, definidas regulatoriamente;
Dedugéo de parcela ndo aproveitada dos ativos, a partir de um indice de aproveitamento.

34. Assim, de forma sucinta, pode-se definir a Base de Remuneracao a partir de trés passos:

1) Valoragéo: Célculo do Valor Novo de Reposicao;
2) Depreciagao: Calculo do ativo ainda nédo depreciado;
3) Otimizac&o: Calculo da parcela nao aproveitada.

35. Para a completa definicdo da Base de Remuneragédo € necessario estabelecer os seguintes
valores:

= Valor Novo de Reposigdo (VNR):
Quando aplicado a base incremental, refere-se ao valor do bem novo, idéntico ou similar
ao avaliado, obtido a partir do banco de precos da empresa ou do custo histdrico contabil
atualizado.

= Valor de Mercado em Uso (VMU):
E o valor de um bem instalado, com as caracteristicas técnicas em que se encontra,
considerado que 0 mesmo esteja em operagdo, determinado a partir do valor novo de
reposicdo, deduzindo-se as parcelas resultantes da depreciacdo, com base nas vidas
uteis definidas na Resolugdo n.° 240/2006, considerando-se a data de entrada em
operagao do ativo.

= Valor da Base de Remuneragao (VBR):
E definido pela aplicagdo do indice de Aproveitamento sobre o Valor de Mercado em
Uso. O indice de aproveitamento é definido como um percentual que demonstre o
aproveitamento do ativo no servigo publico de distribuigdo de energia elétrica.
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36. Ja para 0 Segundo Ciclo Tarifario, no qual apenas os ativos incrementais, ou seja, apenas 0s
investimentos realizados entre a data da ultima revis&o tarifaria e a atual, a abordagem metodolégica adotada
na avalia¢do dos ativos foi a do Custo de Reposigao a partir dos pregos médios praticados pela empresa.

37. Conforme definido na Resolugao n.° 234/2006, o procedimento de avaliagdo completa de toda
a base de ativos ocorre em periodos alternados de revisdes tarifarias periddicas subseqlientes. Dessa forma,
no terceiro ciclo de revisdo periodica tarifaria todos os ativos imobilizados em servigo serdo avaliados.

Iil.4 - PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO

38. As avaliagdes s&o realizadas considerando fundamentalmente os resultados de inspecdes de
campo com o objetivo de verificar as caracteristicas e as condi¢des operacionais dos ativos.

39. A seguir séo detalhados os procedimentos para cada grupo de ativos.

1ll.4.1. Terrenos

40. Os terrenos sé@o avaliados pelo método comparativo de valores de mercado, devendo ser
pesquisados valores de terrenos a venda, cuidando-se para que estes envolvam areas proximas e
comparaveis aquelas a serem avaliadas, bem como consultados corretores de imoveis e empresas idoneas
que trabalhem com terrenos na regido. Em seguida, sdo aplicados coeficientes de ajustes (fatores de
homogeneizagéo) adequados, que permitam homogeneizar os valores e obter valores médios representativos
dos valores de mercado mais provaveis, a vista, no momento da avaliagao.

41. Deve, obrigatoriamente, ser indicado o percentual considerado para o indice de
aproveitamento do terreno avaliado, para fins de sua inclusdo na base de remuneracéo, a partir da verificagdo
e analise qualificada do efetivo aproveitamento do ativo no servigo publico de distribuicdo de energia elétrica.

Ill.4.2. Servidoes

42. Os ativos referentes as serviddes sdo avaliados a partir da atualizagdo de valores contabeis,
pelo IPCA - indice de Preco ao Consumidor Amplo, calculado pelo IBGE, desde que seja verificado que n&o
existem distor¢des relevantes entre os ativos fisicos efetivamente existentes e os ativos constantes no
controle patrimonial da concessionaria. S&o consideradas na base de remuneracéo as faixas de serviddes
adquiridas de forma onerosa, observando-se os critérios utilizados na contabilidade para registro desses
ativos.

111.4.3. EdificagGes, Benfeitorias e Obras Civis

43. Séo objetos de avaliagéo os seguintes bens:
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Escritdrios e Edificios administrativos;

Almoxarifados e Oficinas;

Edificagdes em Subestacdes;

Edificagdes em unidades de geragao de energia elétrica; e

Base de torres (apenas as bases que ndo estdo consideradas junto com os
equipamentos).

O O T
—_——— — —

()

44, A avaliagdo desses bens ¢ efetuada adotando-se o método da quantificagdo de custo, que
consiste em identificar o custo do bem, ou de suas partes por meio de orgamentos sintéticos ou analiticos, a
partir das quantidades de servigos e respectivos custos diretos e indiretos.

45, Deve ser verificado o aproveitamento do imdvel para célculo posterior do indice de
aproveitamento, que constara da avaliagdo, com a devida fundamentagdo. Somente € objeto de remuneragéo
0 percentual de area de edificagéo efetivamente utilizado para o servico publico de distribuicdo de energia
elétrica, acrescido do percentual referente as areas comuns, de circulagcdo, de seguranga, e de
ventilagao/iluminagéo, correspondentes.

lI.4.4. Maquinas e Equipamentos de Distribui¢cao
46. Sé&o objetos de avaliagdo os seguintes bens:

Linhas de distribuicdo operando em tens&o maior ou igual a 69 kV;

Redes de distribuicdo operando em tensdo menor que 69 kV;

Equipamentos de medigao (medidores de energia e poténcia);

Subestagoes;

Sistemas de operacéo e telesupervisao; e

Demais maquinas e equipamentos (oficinas de manutengado, almoxarifado, etc.).

—n
LA KR

111.4.5. Veiculos

47. Os veiculos ndo sao considerados na composicao da Base de Remuneragéo. Entretanto, séo
avaliados juntamente com os outros bens, a partir de seus valores de reposicdo obtidos através de
publicacdes especializadas e de mercado em uso obtidos de modo idéntico ao utilizado para maquinas e
equipamentos. Também pode-se utilizar 0 método expedito para a avaliagdo desses bens, por meio da
atualizagao dos respectivos valores histéricos contabeis pelo IPCA — indice de Pregos ao Consumidor-Amplo,
calculado pelo IBGE.

lll.4.6. Moveis e Utensilios

48. Os moveis e utensilios também ndo sdo considerados na composicdo da Base de
Remunerag&o. Contudo, os mesmos séo avaliados juntamente com os outros bens, utilizando-se 0 método
expedito para a avaliagdo desses bens, por meio da atualizagao dos respectivos valores histéricos contabeis
pelo IPCA — indice de Pregos ao Consumidor-Amplo, calculado pelo IBGE.
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1I1.4.7. Softwares

49.

Os softwares também ndo sé@o considerados na composi¢cdo da Base de Remuneragao.

Contudo, os mesmos sao avaliados juntamente com os outros bens, a partir do valor de reposi¢do desses
bens. Também pode ser determinado por meio da atualizagdo dos respectivos valores historicos contabeis
pelo IPCA - Indice de Pregos ao Consumidor-Amplo, calculado pelo IBGE.

111.4.8. Juros Sobre Obras em Andamento

50.

Os juros sobre obras em andamento sdo definidos regulatoriamente e calculados

considerando-se o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital) e
aplicando-se a formula abaixo, de acordo com as seguintes consideragdes:

- prazos médios de construcdo: 3 meses para redes de distribuicdo, 12 meses para Subestagdes; 8
meses para Linhas de Sub-transmissao (linhas de distribuicdo operando em tens&o maior ou igual a
69 kV); e 12 meses para Linhas de Sub-transmissdo Subterraneas;

- para subestagdes e linhas de sub-transmissao considerar fluxo financeiro de 40% de desembolso
distribuidos de forma homogénea ao longo da primeira metade do prazo de constru¢do considerado,
e 60% distribuidos de forma homogénea ao longo da segunda e Ultima metade do prazo de
construgdo considerado;

- para redes de distribuicdo considerar fluxo financeiro de 26,7%, 33,3% e 40% de desembolso
distribuidos respectivamente no 1°, 2° e 3° més no prazo de construgéo considerado.

N .
JOA = Z((l wr) 1) * di
i=1

onde:

JOA: juros sobre obras em andamento em percentual (%);

N: namero de meses, de acordo com o tipo de obra;

ra: custo médio ponderado de capital anual (WACC); e

di: desembolso mensal em percentual (%) distribuido de acordo com o fluxo financeiro definido acima.

O desembolso mensal sera assim definido:

Para subestagbes:

dz ds ds ds dg d; dg do dy dy dy,

6,67% | 6,67% | 6,67% | 6,66% | 6,66% | 10% 10% 10% 10% 10% | 10%

Para linhas de sub-transmisséo:

d, ds dy ds ds d; dg

10%

10% 10% 10% 15% 15% 15% 15%

Para linhas de sub-transmiss&o subterranea:
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dl d2 d3 d4 d5 d6 d7 d8 d9 dl d1 d12

6,67% | 6,67% | 6,67% | 6,67% | 6,66% | 6,66% | 10% 10% 10% 10% 10% | 10%

Para redes de distribuig&o:

d, d, ds
26,7% | 33,3% | 40,0%

.5 —~CRITERIQS PARA AVALIAGAO DA BASE DE REMUNERAGAO NO SEGUNDO CICLO DE
REVISAO TARIFARIA

51. Para a avaliagao dos ativos das concessionarias, vinculados a concesséo do servigo publico
de distribuicdo de energia elétrica, visando a definicdo da Base de Remuneragao, no segundo ciclo da revisao
tarifaria periodica, sdo adotados, nesta seqliéncia, os seguintes procedimentos:

a) a base de remuneracdo aprovada no primeiro ciclo de revisdo tarifaria deve ser
‘blindada”. Entende-se como base blindada os valores aprovados para o primeiro ciclo;

b) da base blindada devem ser expurgadas as baixas ocorridas entre as datas-base do
primeiro e segundo ciclo de revisao tarifaria;

c) apo6s a exclusao dessas baixas, ano a ano, os valores remanescentes devem ser
atualizados pela aplica¢éo do IGP-M;

d) também deve ser levado em consideragéo o efeito da depreciagdo acumulada, ocorrida
entre as datas-base do primeiro e segundo ciclo de reviséo tarifaria, obtendo-se o valor
da base de remuneracao atualizada;

e) as inclusdes entre as datas-base do primeiro € segundo ciclo de revisao tarifaria, desde
que ainda em operacdo, sdo avaliadas utilizando-se a metodologia definida na REN
234/2006;

f) os valores finais da avaliagdo sdo obtidos somando-se os valores atualizados da base de
remuneracdo (item d) com os valores das inclusdes ocorridas entre as datas-base do
primeiro e segundo ciclo de revisao tarifaria (item e), adotando-se a metodologia definida
na REN 234/2006; e

g) A excecdo das baixas, depreciacdo e atualizagio monetaria, ficam blindados os valores
validados no primeiro ciclo de revis&o tarifaria.

52. O valor monetario referente as Obrigagdes Especiais da base blindada é obtido atualizando-
se 0 valor aprovado no 1° ciclo de reviséo tarifaria pela variagdo do IGPM. Nenhum valor é deduzido a titulo
de baixas efetuadas na base blindada.

53. Para atualizagéo efou retroagéo dos valores apurados na avaliagdo séo utilizados: para
edificacdes, o Indice Nacional de Construcédo Civil — INCC, coluna 35, apurado pela Fundagéo Getulio Vargas;
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para maquinas e equipamentos, os indices Industria de Transformacdo — Material Elétrico — Motores e
Geradores coluna 40 (para Transformadores de Forga, Transformadores de Distribuigdo e Transformadores
de Servigos Auxiliares) e Industria de Transformagdo — Material Elétrico — Outros coluna 41 (para demais
equipamentos de maquinas e equipamentos), apurados pela Fundagdo Getulio Vargas; para terrenos,
serviddes, méveis e utensilios e veiculos, o indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo
IBGE.

54. Os valores resultantes do processo de avaliagdo sé@o sujeitos a ajustes em decorréncia de
fiscalizacdo realizada pela ANEEL, caso sejam verificadas ndo conformidades de acordo com o Manual de
Contabilidade do Servigo Publico de Energia Elétrica, a Portaria DNAEE n.° 815, de 30 de novembro de 1994,
atualizada pela Resolugdo ANEEL n.° 15, de 24 do dezembro de 1997, e a Resolugdo ANEEL n.° 240, de 5
de dezembro de 2006.

55. A ANEEL também pode se utilizar da comparacdo de ativos entre concessionarias para
definir ajustes nos valores a serem considerados quando da formagao da base de remuneragao.

II1.6 - TRATAMENTO DA DEPRECIAGAO, ADIGOES E BAIXAS
56. De forma geral, 0s eventos que alteram a base de remuneragao séo:

= Depreciagéo;

= Adicdo de novos ativos (ou reavaliagdo de ativos existentes);

= Atualizagéo dos valores dos ativos estabelecidos inicialmente; e
= Baixas de ativos.

57. Depreciagao: O calculo da depreciagdo esta estritamente relacionado com o método de
formacdo da base de remuneragdo sendo, portanto, elemento significativo no processo de revisdo tarifaria
periddica. A taxa de depreciagdo é o instrumento utilizado para definir o periodo em que os ativos estarao
gerando receitas e beneficios para a empresa regulada. Tendo em vista que as taxas de depreciacéo
atualmente em vigor, definidas na Resolugdo ANEEL n.° 240/2006, refletem efetivamente a vida Util real dos
bens, tais taxas devem ser utilizadas para fins de revisao tarifaria periddica, a partir das datas de entrada em
operagao dos ativos. Além disso, esse critério permite um tratamento uniforme para todas as concessionarias,
elimina a subjetividade do avaliador na determinagéo da vida util remanescente do ativo; e facilita a realizagdo
de fiscalizagdo e auditoria pelo regulador. De outro lado, é importante que o regulador avalie continuamente
se as taxas de depreciagdo em vigor satisfazem o objetivo de formagao de preco justo ao consumidor.

58. Para a determinagdo do valor de mercado é utilizado o método da linha reta para a
depreciacao, considerando-se o percentual acumulado de depreciagéo registrado na contabilidade para cada
bem do ativo considerado. O valor de mercado em uso para a composigao da base de remuneracéo € igual a
zero quando o bem estiver totalmente depreciado, conforme identificado no respectivo registro contabil.
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59. Para efeito de depreciagdo séo utilizadas as taxas anuais de depreciacdo para os ativos de
uso e caracteristicas semelhantes, no ambito da distribuicdo e da transmisséo de energia elétrica, de acordo
com as Resolugdes Normativas n.° 02/1997, n.° 044/1999 e n.° 240/2006.

60. Adicoes de novos ativos: no periodo entre revisdes tarifarias periédicas a adigéo de ativos a
base de remuneracdo devera seguir a metodologia definida no Manual de Contabilidade do Servigo Publico
de Energia Elétrica. Quanto ao estabelecimento de limites para a incluséo de ativos na base de remuneragéo,
fica claro que apenas deverdo ser considerados os ativos vinculados @ concessao do servigo publico de
distribuicio de energia elétrica, classificados nas atividades de distribuigdo, administragao, comercializa¢éo e
geragéo — esta Ultima observando-se a condi¢ao de excepcionalidade anteriormente mencionada. Na revisao
tarifaria, cabe ao regulador monitorar o planejamento de investimentos da distribuidora até a préxima revisao
com vistas a assegurar que os investimentos previstos sejam considerados prudentes.

61. Baixas de Ativos: no periodo entre revisGes tarifarias periédicas as baixas e transferéncias
de ativos devem ser efetuadas de acordo com o valor atribuido & base de remuneragéo, de forma a garantir a
manutenc¢éo do ajuste efetuado na base de remuneragéo.

IV. AVALIAGAO DA BASE DE REMUNERAGAO REGULATORIA

IV.1 - LEVANTAMENTO DE CAMPO E VALIDAGAO DE CONTROLES

62. Os grupos de contas de ativos relativos a Intangiveis; Terrenos; Edificagdes, Obras Civis e
Benfeitorias; Reservatorios Barragens e Adutoras; Maquinas e Equipamentos; Veiculos e Méveis e Utensilios,
relacionados na Tabela abaixo, vinculados ao servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, referentes as
atividades de Distribuicdo, Administracdo, Comercializagdo e Geracdo Associada, séo objeto de avaliagao,
com vistas a composigao da base de remuneragao das concessionarias de distribuicao de energia elétrica.

Tabela 2 - Relagao de Grupos de Contas de Ativo
Titulo ~ Cédigo Descrigdo

132.01.X.1.01 {1) Direito de Uso de Software;
Intangiveis 132.03.X.1.01 {2) Direito de Uso ou de Passagem
132.04.X.1.01
132.05.X.1.01
132.01.X.1.02 |1) Terrenos urbanos;
Terrenos 132.03.X.1.02 |2) Terrenos rurais.
132.04.1.1.02
132.05.1.1.02
132.01.1.1.03 |1) Reservatérios;
2) Barragens;
Reservatorio 3) Adutoras; .
Barra ' 4) Tomadas d'agua;
gens e i
Adutoras 5) Verte@ouros,
6) Canais de fuga;
7) Condutos forgados;
8) Comportas.
Edificacdes, 132.01.1.1.03 |1) Escritdrios e agéncias;
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Obras Civis e
Benfeitorias

132.01.X.1.04
132.03.X.1.04
132.04.1.1.04
132.05.1.1.04

2) Aimoxarifados e oficinas;
3) Edificagdes em subestacoes;
4) Edificagdes em unidades de geragao de energia elétrica.

Maquinas e
Equipamentos

132.01.X.1.05
132.03.X.1.05
132.04.1.1.05
132.05.1.1.05

1) Linhas de distribuicdo operando em tensdo maior ou igual a 69 kV
1.1) Estruturas de concreto, madeira ou metélica;

1.2) Condutores nus de cobre, aluminio ou aco;

1.3) Condutores isolados de cobre, aluminio ou ago;

1.4) Chaves seccionadoras;

1.5) Chaves fusiveis;

1.6) Sistemas de aterramento;

1.7) Péra-raios.

—_—— ===

2) Redes de distribuigdo operando em tensdo menor que 69kV
2.1) Bancos de capacitores fixos ou automaticos;
2.2) Chaves fusiveis;

2.3) Chaves seccionadoras tipo faca;

2.4) Chaves a 6leo, vacuo ou gas;

2.5) Condutores nus de aluminio, cobre ou ago;

2.6) Condutores isolados de cobre, aluminio ou ago;
2.7) Postes de concreto, madeira ou ferro;

2.8) Reguladores de tens&o;

2.9) Religadores;

2.10) Transformadores de distribuicéo;

2.11) Seccionalizadores;

2.12) Luminarias (quando aplicavel).

3) Equipamentos de medigéo (medidores de energia e poténcia)
3.1) Medidores eletromecénicos ou eletrdnicos;

3.2) Conjuntos de medig&o;

3.3) Transformadores de corrente;

3.4) Transformadores de potencial.

4) Subestagbes

4.1) Bancos de capacitores e respectivos componentes;
4.2) Barramentos;

4.3) Painéis, mesas de comando, quadros e cubiculos;
4.3.1) Painéis de comando e protegdo de transformadores;
4.3.2) Painéis de comando e protegdo de alimentadores;
4.3.3) Painéis de comando e protegdo de capacitores;
4.3.4) Painéis de comando de retificadores;

4 4) Chaves seccionadoras manuais ou motorizadas;

4.5) Chaves fusiveis;

4.6) Disjuntores;

4.7) Péra-raios de alta tenséo;

4.8) Reguladores de tensao;

4.9) Religadores;

4.10) Sistemas de aterramento;

4.11) Sistemas de alimentacdo de energia (banco de baterias e retificadores);
4.12) Subestagdes blindadas;

4.13) Subestagdes moveis;

4.14) Transformadores de corrente;

4.15) Transformadores de forga ou autotransformadores;

4.16) Transformadores de potencial;

4.17) Transformadores de servigo auxiliar;

4.18) Transformadores de aterramento;

4.19) Reatores/Resistores de aterramento.
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5) Sistemas de operagéo e telesuperviséo

5.1) Painéis, mesas de comando, quadros e cubiculos;
5.2) Sistemas de alimentag&o de energia;

5.3) Sistemas de telecomunicagdes;

5.4) Unidades Terminais Remotas — UTRs;

5.5) Unidades supervisoras;

5.6) Telealarmes;

5.7) Sistemas telefonicos locais;

5.8) Torres e antenas.

6) Usinas hidrelétricas e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH)

6.1) Turbinas e geradores;

6.2) Equipamentos elétricos e acessorios (painéis, equipamentos de subestaco, etc.);
6.3) Diversos equipamentos da usina (pontes rolantes, guindastes, pérticos, efc.).

7) Usinas termoelétricas

7.1) Turbogeradores;

7.2) Caldeiras;

7.3) Equipamentos elétricos e acessorios (painéis, equipamentos de subestago, etc.);
7.4) Outros equipamentos acessorios.

132.01.1.1.06
132.03.1.1.06
132.04.1.1.06
132.05.1.1.06
132.01.1.1.07
Mbveis e 32.03.1.1.07
Utensilios 132.04.1.1.07
132.05.1.1.07
Nota: Os cédigos da Tabela estdo apresentados conforme determinag&o do Manual de Contabilidade do
Servigo Publico de Energia Elétrica, aprovado pela Resolugéo n.° 444, de 26 de outubro de 2001.

Veiculos

63. No caso dos ativos relacionados a geragdo propria da concessionaria, apenas sao
considerados aqueles vinculados a concessao dos servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica.

64. O levantamento fisico das instalagdes é necessario para:

= Verificar a existéncia dos bens adquiridos entre a data da ultima revisao e a data base da
avaliagéo;

= Coletar informagdes e caracteristicas técnicas disponiveis;

= Estabelecer as condi¢des de uso e estado de conservacdo dos bens, bem como sua
elegibilidade;

» |dentificar os indices de aproveitamento.

a) Subestagoes
65. Todos os equipamentos relacionados com as subestagfes devem ser levantados em campo
pela avaliadora, para analise de sua operacionalidade e identificagdo de suas caracteristicas técnicas, de

forma univoca, devendo todas as subestagdes ser vistoriadas.

b) Linhas e Redes
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66. Os controles da concessionaria no que se refere as instalagdes existentes de linhas e redes
devem ser validados, devendo-se efetuar levantamentos de campo dos equipamentos das linhas e redes dos
conjuntos de unidades consumidoras, selecionando-se 0s projetos mais relevantes.

67. A validacdo dos quantitativos da engenharia € feita por meio de técnicas de amostragem
estratificada proporcional por conjunto de unidades consumidoras. A validagédo dos ativos deve comparar 0s
ativos cadastrados na base de dados contabeis com os ativos cadastrados no G.L.S. (Geographical
Information System) e estes com a inspecéo fisica realizada “in locu”.

68. O fluxograma a seguir apresenta, de forma simplificada, os passos basicos para realizagao de
uma avaliagao patrimonial para fins de constituicdo da base de remuneragéo de ativos:

Identificagdo dos ativos a serem
considerados na base de remuneragdo

v

Identificagdo dos ativos a serem avaliados
Realizagdo das avaliages
Identificagdo das obriga¢des especiais

Associagcdo dos ativos aos conjuntos
de unidades consumidoras

Y

‘ BASE DE DADOS CONTABEIS ‘ ‘ BASE DE DADOS FiSICOS ‘
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Figura 1: Fluxograma de Avaliacao da Base de Remuneragao de Ativos

IV.2 - IDENTIFICAGAO DOS ATIVOS NAO ELEGIVEIS

69. Conforme disposto na Resolugdo ANEEL n.° 234/2006, os ativos vinculados a concessao do
servigo publico de distribuicdo de energia elétrica e geragao associada sdo elegiveis e ndo elegiveis, e todos
devem ser avaliados, observando o seguinte:

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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a) os ativos vinculados a concessao séo elegiveis para inclusdo na base de remuneragao
quando efetivamente utilizados no servigo publico de distribuicao de energia elétrica; e

b) os ativos vinculados a concessao s@o nao elegiveis quando ndo utilizados na atividade
concedida ou utilizados em atividades ndo vinculadas ao servigo publico de distribuicdo de
energia elétrica como, por exemplo: bens cedidos / ocupados por grémios, clubes, fundagdes
entre outros; bens desocupados / desativados; bens cedidos a terceiros, etc.

70. Para aplicagdo dos critérios de elegibilidade para inclusdo na base de remuneragao, faz-se
necessaria uma analise qualificada da utilizagéo do ativo, diferenciando conveniéncia de necessidade, no que
se refere a utilizagao do ativo na atividade concedida de distribuicdo de energia elétrica e geragao associada.

1. Assim, os ativos ndo elegiveis, para a empresa em questdo, com origem da base incremental
sdo relacionados na tabela a seguir.

Tabela 3 — Ativos Nao Elegiveis - ENERSUL

CONTA NUMERO QUANTIDADE

LINK CONTABIL IMOBILIZADO | INCORPORAGAO DESCRIGAO CONTABIL CONTABIL
10446 132.04.1.1.06 44248 0 AUTOMOVEL CHEVROLET OMEGA CD 3.8 V6 06/06 1
10447 132.04.1.1.06 23979 0 AUTOMOVEL GM OMEGA CD BLINDADO 03 HRY7371 1
10448 132.04.1.1.06 23980 0 AUTOMOVEL GM OMEGA CD SEDAN ANO 04 HTA000 1
10449 132.04.1.1.06 23978 0 AUTOMOVEL HONDA CIVIC ANO 03 HSC6075 VNB6 1
10450 132.04.1.1.06 23973 0 AUTOMOVEL HONDA CIVIC LX HRY7141 VNB645 1
10451 132.04.1.1.06 23972 0 AUTOMOVEL HONDA CIVIC LX HRY7151 VNB644 1
10452 132.04.1.1.06 23970 0 AUTOMOVEL HONDA CIVIC LX VNB641 1
10453 132.04.1.1.06 23971 0 AUTOMOVEL HONDA CIVIC LX VNB642 1
10454 132.04.1.1.06 24389 0 AUTOMOVEL TOYOTA COROLLA 05/05 HSF0158 VN 1
10455 132.04.1.1.06 24388 0 AUTOMOVEL TOYOTA COROLLA 05/05 HSF1435 VN 1

IV.3 - INDICES DE APROVEITAMENTO

72. Para os grupos de ativos Terrenos, Edificagbes, Obras Civis e Benfeitorias, e Subestagdes &

aplicado um percentual que demonstre o aproveitamento do ativo no servigo publico de distribuicdo de
energia elétrica.

73. O indice de aproveitamento de terrenos, edificagdes e subestagbes é aplicado sobre o Valor
Novo de Reposicdo. O Valor Novo de Reposicdo descontado o valor do indice de aproveitamento serve de
base para determinagdo do Valor de Mercado em Uso que é o préprio Valor da Base de Remuneragao.

74. Para aplicagdo do indice de aproveitamento, faz-se necessaria uma analise qualificada da
utilizagdo do ativo, diferenciando conveniéncia de necessidade, no que se refere a utilizagdo do ativo na
atividade concedida de distribui¢do de energia elétrica.

75. Assim, os indices de aproveitamento devem refletir o grau de utilizagao do ativo no servigo de

distribuicdo de energia elétrica para a incluséo na base de remuneragao.
* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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IV.3.1. Terrenos e Edificagoes

76. No caso de Terrenos e Edificagdes, somente é objeto de remuneracdo o percentual de
terrenos efetivamente utilizado para a construgéo de obras e/ou instalagdo de bens para o servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica, considerando inclusas as areas de seguranga, manuteng@o, circulagao,
manobra e estacionamento, aplicaveis, em fungado do tipo, porte e caracteristicas da edificagao ou instalagao
existente.

7. No caso de terrenos de subestagdes existentes e em servigo, quando a subestagdo nao
ocupar toda a area aproveitavel do terreno e este ndo puder ser legalmente fracionado para fins de alienagéo,
pode ser considerada, ainda, como area aproveitavel, a titulo de reserva operacional, uma area adicional de
até 20% calculada sobre o total daquela apurada conforme os critérios estipulados no paragrafo anterior.

78. No caso de terrenos de edificagdes pode ser considerada, ainda, como area aproveitavel,
uma area adicional de até 10% da area total do terreno para areas verdes efetivamente existentes.

IV.3.2. Maquinas e Equipamentos de Subestagoes

79. O indice de aproveitamento estabelecido para o grupo de ativos que compdem uma
subestagéo (transformador de forga, disjuntor, chaves seccionadoras, barramento, transformadores de
corrente e de potencial e religadores que compdem o “bay” do transformador da subestacéo), resulta da
aplicagéo de um indice que considera o fator de utilizagdo da subestagdo e a expectativa para os préximos 10
(dez) anos, do crescimento percentual da carga atendida pela subestagéo. Esse indice esta limitado a 100%
e ¢ calculado da seguinte forma:

FUS =DM/PTI
ECC = (1+TCA1)*(1+TCAy)*....(1+TCA1o)
IAS (%) = FUS * ECC *100

onde:

IAS: indice de Aproveitamento para Subestagéo (%);

FUS: Fator de Ulilizag&o da Subestagéo (%),

DM: Demanda Maxima em MVA verificada nos Ultimos 2 anos;

PTI: Poténcia Total Instalada em MVA (ONAF - ventilagdo forgada, quando houver);

TCA: estimativa percentual de crescimento anual de carga maxima atendida pela subestagéo; e

ECC: Expectativa de crescimento percentual da carga atendida pela subestagdo para o periodo projetado de 10
anos, comprovada pelos demonstrativos de aumento de demanda dos quatro dltimos anos. Para efeitos de
verificagdo de consisténcia é utilizada a evolugdo de carga dos Ultimos 4 anos, bem como as premissas de
desenvolvimento econémico da area atendida pela respectiva subestagéo.

80. Assim, foram considerados para fins de avaliagao os seguintes indices de aproveitamento:

Tabela 4 - indices de Aproveitamento - ENERSUL
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Nome da SE Data de entradaem| Classe Tenséo | Caracteristica | Caracteristica n°de PTI - Poténcia | FUS - Fator | DM - Demanda TCA - Taxa de Demanda | IAS - indice de
operacéo Tensao (kV) | saida (kV) técnica operacional alimentadores |Total Instalada | de Utilizac&o | Maxima verificada|Crescto Médio para| ~Maxima | Aproveitamento
ONAF (MVA) (%) nos 2 Gltimos [ Demanda Méaxima |Prevista 2017 |para Subestacéo

anos (MVA) Gltimos 4 anos (%) (MVA) (%) - 2017

Balsinha 21/06/07 34,5/13,8 138 Convencional | Telecomandadas 2 2,00 20,00 0,40 14,90 1,60 80,00
Morangas 15/03/07 34,5/13,8 138 Convencional | Telecomandadas 2 1,00 23,90 0,24 15,00 0,98 97,50
Navirai 24/09/06 138/13,8 138 Convencional | Telecomandadas 5 41,50 41,47 17,21 6,00 30,82 74,26
Ponte do Grego 05/05/06 34,5/13,8 138 Convencional | Telecomandadas 2 3,00 27,25 0,82 11,90 2,52 83,80
Porto Murtinho [1] 12/01/06 138/13.8 138 Convencional | Telecomandadas 2 12,50 28,56 357 10,62 9,79 78,35
Rio Verde [2] 03/02/04 138/13,8 138 Convencional | Telecomandadas 2 12,50 52,01 6,50 4,80 10,39 83,12

IV.4 - CONCILIAGAO FiSICO-CONTABIL

81. A conciliagao fisico-contabil deve ser procedida em conjunto pela empresa avaliadora € a
concessionaria, por conjunto de unidades consumidoras, a partir da identificagdo das Ordens de
Imobilizagdes — ODI contidas em cada conjunto.

82. Esta conciliagdo tem por objetivo a determinagéo do percentual acumulado de depreciagéo,
por bem, que deve ser aplicado sobre o valor novo de reposigéo para obtengdo do valor de mercado em uso
de cada bem. As sobras fisicas apuradas no processo de conciliagdo fisico-contabil devem ser avaliadas e
identificadas no relatério de avaliagdo, enquanto as sobras contabeis ndo devem ser avaliadas.

83. A concessionaria em questao apresentou o relatério detalhando os procedimentos utilizados e
os resultados da conciliagao fisico-contabil, estando em conformidade com o disposto na Resolu¢do ANEEL
n.° 234/2006.

IV.5 — AVALIAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO EM SERVIGO

84. Nos itens seguintes sao apresentados os valores referentes ao Ativo Imobilizado em Servigo,
avaliado conforme a metodologia descrita anteriormente, considerando as seguintes datas-base do primeiro e
segundo ciclo como referencial para o laudo de avaliagéo:

Data-base 1° ciclo: 31/03/2003
Data-base 2° ciclo: 31/10/2007

IV.5.1. Base Blindada Atualizada

85. A tabela a seguir apresenta o resumo por grupo de ativos da Base Blindada Atualizada,
referente a ultima revis&o tariféria, conforme o Quadro 2A da Resolugédo ANEEL n.° 234/2006.

86. Os ativos estao identificados nos seguintes grupos:

= Subestacdes: Terrenos; Edificacbes, obras civis e benfeitorias; Maquinas e
equipamentos;
* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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= Linhas e Redes: Materiais e equipamentos para redes de distribuicdo e linhas de

subtransmissao; Cabos;

= Qutros iméveis: outros terrenos e edificacdes;
» Medidores;

» |luminag&o Publica;

= Vejculos;

= Moveis e Utensilios;

* |ntangiveis.

Tabela 5 - Resumo por Grupo de At|vos Base Blindada Atuallzada do 1° C|cIo ENERSUL

BEINUVGIDERERSSIAC D AO ORD ADO OR POTO
505 DE ATIVO VALOR CONTABIL Lor o D by 0 DICE D RADO PARA A BR 0
DEPRECIADO ADICIO AVIORTIZACA (D PRO 0 OBILIZADO
R (o)
2 - TOTAL DISTRIBUIGAO 335.337.774,86 1.425.467.228,50 823.836.846,29 601.630.382,22 4.852.004,81 596.778.377,41 88,70%
2.1- TOTAL SUBESTAGOES 117.479.924,19 573.169.930,64 319.519.422,30 253.650.508,34 4.850.326,21 248.800.182,14 36,98%
2.1.1- TERRENOS 1.281.565,88 4.348.724,85 - 4.348.724,85 2.487.377,99 1.861.346,86 0,28%
2.1.2 - EDIFICAGOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS 19.153.565,45 46.174.030,83 23.800.933,72 22.373.097,12 134.442,51 22.238.654,60 3,31%
2.1.3 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 97.044.792,87 522.647.174,95 295.718.488,58 226.928.686,38 2.228.505,71 224.700.180,67 33,40%
2.2 - TOTAL LINHAS E REDES 217.857.850,67 852.297.297,87 504.317.423,99 347.979.873,87 1.678,60 347.978.195,27 51,72%
2.2.1 - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS - REDE DISTRIBUIGAO 86.850.652,69 386.882.590,02 200.144.169,30 186.738.420,72 1.678,60 186.736.742,11 27,76%
2.2.2 - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS - LINHA SUBTRANSMISSAO - - - - 0,00%
2.2.3 - CABOS - REDE DISTRIBUIGAO 131.007.197,98 465.414.707,85 304.173.254,69 161.241.453,16 161.241.453,16 23,97%
2.2.4 - CABOS - LINHA SUBTRANSMISSAO . . - - 0,00%
;I' S(T’;TBZ?;"O")OVE'S (NAO ASSOCIADOS A GERACAO OU 12.577,36 47.078,51 27.570,63 19.507,88 19.507,88 0,00%
3.1- OUTROS TERRENOS - - - - 0,00%
3.2 - OUTRAS EDIFICAGOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS 12.577,36 47.078,51 27.570,63 19.507,88 19.507,88 0,00%
4 - MEDIDORES 22.584.804,96 132.707.066,67 63.167.840,39 69.539.226,28 69.539.226,28 10,34%
5- ILUMINACAO PUBLICA - - - - - 0,00%
6 - VEICULOS 67.886,63 6.314.251,77 6.276.447,85 37.803,92 37.803,92 0,01%
7 - MOVEIS E UTENSILIOS 567.694,49 12.235.757,62 11.889.744,61 346.013,01 346.013,01 0,05%
8 - INTANGIVEIS - TOTAL 721.852,64 41.619.351,36 40.421.342,22 1.198.009,15 1.198.009,15 0,18%
9 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - ADMINISTRAGAO 0,00%
OTAL ATIVO IMOBILIZADO RVICO 359.292.590,95 8.390.734,44 945.619.791,99 6 0.942,4 004

IV.5.2. Base Incremental

87.

segundo ciclo tarifario, conforme o Quadro 2B da Resolugao ANEEL n.° 234/2006.

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Tabela 6 - Resumo por Grupo de Ativos — Base Incremental do 2° Ciclo - ENERSUL

VALOR NOVO DE REPOSICAO VALOR EXCLUIDO
VALOR CONTABIL INDICE DE

VNR M % DO
VALOR DO iNDICE DEPRECIACAO VALOR DE TOTAL

GRUPOS DE ATIVOS ; DE ACUMULADA/  MERCADO EM USO ~ ATIVOS
DEPRECIADO VALOR FABRICA (A) c?wl\gzzh;ig;ri AD'E:;IZSS © APROV;'(TE’;MENT APROVEITAMENTO AMORTIZAGAO (/G) VMU = VBR (R$)
_ (D-F) (F)
1-TOTAL GERAGAO - - - - - - - - - 0%
1.1- TOTAL GERACAO TERMOELETRICA - - - - - - - - - 0%
1.1.1 - TERRENOS - - - - - - - - - 0%
1.1.2 - EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS - - - - - - - - - 0%
1.1.3 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - - - - - - - 0%
1.1.4 - SUBESTACOES - - - - - - - - - 0%
1.2 - TOTAL GERACAO HIDROELETRICA - - - - - - - - - 0%|
1.2.1- TERRENOS - - - - - - - - - 0%
1.2.2 - EDIFICAGOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS - - - - - - - - - 0%
1.2.3 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - - - - - - - 0%
1.2.4 - SUBESTAGOES - - - - - - - - - 0%
1.2.5 - RESERVATORIOS, BARRAGENS E ADUTORAS - - - - - - - - - 0%
2 - TOTAL DISTRIBUICAO 396.083.844,99 300.044.830,92 |  60.182.144,15 [  99.894.683,48 |  469.121.658,55 824.033,50 |  468.297.625,05 47.550.317,01 |  420.747.609,18 90%|
2.1- TOTAL SUBESTACOES 53.998.348,82 75.533.540,26 5.926.828,79 2.343.580,36 83.803.949,40 824.033,50 82.979.915,91 4.648.422,94 78.331.794,10 94%|
2.1.1- TERRENOS 27.683,98 28.297,73 282,98 - 28.580,71 7.812,41 20.768,30 - 20.768,30 100%)
2.1.2 - EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS 9.528.460,90 32.409.464,34 324.094,64 - 32.733.558,98 - 32.733.558,98 1.640.326,60 31.093.232,38 95%)
2.1.3 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 44.442.203,94 43.095.778,19 5.602.451,17 2.343.580,36 51.041.809,72 816.221,09 50.225.588,62 3.008.096,34 47.217.793,42 94%|
2.2 - TOTAL LINHAS E REDES 342.085.496,17 224.511.290,66 |  63.255.315,36 [ 97.551.103,12 |  385.317.709,15 - 385.317.709,15 42.901.894,07 | 342.415.815,08 89%|
2.2.1 - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS - REDE DISTRIBUIGAO 166.325.520,34 114.596.533,34 | 36.682.350,32 | 48.593.517,32 [  199.872.400,98 - 199.872.400,98 18.771.289,17 [ 181.101.111,81 91%|
2.2.2 - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS - LINHA SUBTRANSMISSAO 27.837.972,40 31.196.001,67 4.055.480,22 1.166.978,83 36.418.460,72 - 36.418.460,72 3.483.169,23 32.935.291,48 90%)
2.2.3 - CABOS - REDE DISTRIBUIGAO 123.048.863,54 64.618.866,87 |  20.684.499,28 |  47.263.158,88 |  132.566.525,03 - 132.566.525,03 19.351.863,66 |  113.214.661,37 85%)
2.2.4 - CABOS - LINHA SUBTRANSMISSAO 24.873.139,89 14.099.888,79 1.832.985,54 527.448,10 16.460.322,42 - 16.460.322,42 1.295.572,01 15.164.750,42 92%)
3 - OUTROS IMOVEIS (NAO ASSOCIADOS A GERACAO OU DISTRIBUICAO) 2.049.933,07 2.211.017,61 22.110,18 - 2.233.127,78 - 2.233.127,78 79.034,51 2.154.003,27 96%|
3.1- OUTROS TERRENOS 6.591,62 6.953,37 69,53 - 7.022,91 - 7.022,91 - 7.022,91 100%
3.2 - OUTRAS EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS 2.043.341,45 2.204.064,23 22.040,64 - 2.226.104,88 - 2.226.104,88 79.034,51 2.147.070,36 96%)
4 - MEDIDORES 36.312.425,97 45.028.682,76 450.286,83 - 45.478.969,58 - 45.478.969,58 3.151.041,07 42.327.928,51 93%|
5- ILUMINAGAO PUBLICA - - - - - - - 0%)
6 - VEICULOS 4.607.990,95 8.971.502,43 89.715,02 - 9.061.217,46 - 9.061.217,46 4.099.027,53 4.962.189,92 55%|
7 - MOVEIS E UTENSILIOS 11.170.742,65 15.386.402,30 153.864,02 - 15.540.266,32 - 15.540.266,32 3.486.748,45 12.053.517,87 78%|
8 - INTANGIVEIS - TOTAL 19.585.548,28 33.837.882,34 338.378,82 - 34.176.261,16 - 34.176.261,16 13.308.317,23 20.867.943,93 61%|
9 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - ADMINISTRACAO 25.784.000,15 30.804.221,24 308.042,21 - 31.112.263,45 - 31.112.263,45 3.427.885,34 27.684.378,11 89%)

TOTAL ATIVO IMOBILIZADO EM SERVICO 495.594.486,06 436.284.539,59 70.544.541,24 99.894.683,48 606.723.764,30 824.033,50 605.899.730,81 75.102.371,15 530.797.660,79

IV.5.3. Total do Ativo Imobilizado em Servigo

88. A tabela a seguir apresenta o resumo por contas contabeis do total do Ativo Imobilizado em
Servigo, para o segundo ciclo tarifario, conforme o Quadro 3C da Resolugdo ANEEL n.° 234/2006,

apresentado pela empresa.

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Tabela 7 - Resumo por Contas - Total do Ativo Imobilizado em Servigo Apresentado em Laudo -
ENERSUL

CONTA VNR (R$) 1A (R$) VNR - 1A (R$) DEPRECIAGAO (R$) VMU (R$) 1A (R$) VER (R$)
INTANGIVEIS ATUALIZAGAO 12 CICLO 37.304.582,32 - 37.304.582,32 36.119.073,07 1.185.509,26 - 1.185.509,26
INCREMENTAL 22 CICLO 33.776.619,44 - 33.776.619,44 13.217.516,18 20.559.103,26 - 20.559.103,26
TOTAL DA AVALIAGAO INTANGIVEIS 71.081.201,76 - 71.081.201,76 49.336.589,25 21.744.612,51 - 21.744.612,51
TERRENOS ATUALIZAGAO 12 CICLO 4.361.224,74 - 4.361.224,74 - 4.361.224,74 2.487.377,99 1.873.846,75
INCREMENTAL 22 CICLO 28.580,71 | 7.812,41 20.768,30 - 20.768,30 - 20.768,30
TOTAL DA AVALIAGAO TERRENOS 4.389.805,44 |  7.812,41 4.381.993,04 - 4.381.993,04 2.487.377,99 1.894.615,05
RESERVATORIOS, ATUALIZAGAO 12 CICLO
BARRAGENS E INCREMENTAL 22 CICLO
ADUTORAS TOTAL DA AVALIACAO RESERVATORIOS, BARRAGENS E AD . . € . . .
EDIFICAGOES, OBRAS  [ATUALIZAGAO 12 CICLO 46.221.109,34 - 46.221.109,34 23.828.504,35 22.392.605,00 134.442,51 22.258.162,48
CIVIS E BENFEITORIAS | |NCREMENTAL 22 CICLO 32.149.659,16 - 32.149.659,16 1.559.851,31 30.589.807,85 - 30.589.807,85
TOTAL DA AVALIAGAO EDIFICAGOES, OBRAS CIVIS E BENFE] 78.370.768,51 - 78.370.768,51 25.388.355,66 52.982.412,85 134.442,51 52.847.970,34
MAQUINAS E ATUALIZAGAO 12 CICLO 1.507.651.539,49 - 1.507.651.539,49 863.203.752,96 644.447.786,53 2.230.184,31 642.217.602,23
EQUIPAMENTOS INCREMENTAL 22 CICLO 530.999.252,87 | 816.221,09 530.183.031,78 56.065.602,32 474.117.730,59 - 474.117.730,59
TOTAL DA AVALIAGAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.038.650.792,37 | 816.221,09 2.037.834.571,27 919.269.355,28 1.118.565.517,13 2.230.184,31 1.116.335.332,82
VEICULOS ATUALIZAGAO 12 CICLO 6.314.251,77 - 6.314.251,77 6.276.447,85 37.803,92 - 37.803,92
INCREMENTAL 22 CICLO 9.061.217,46 - 9.061.217,46 4.099.027,53 4.962.189,92 - 4.962.189,92
TOTAL DA AVALIAGAO VEICULOS 15.375.469,22 - 15.375.469,22 10.375.475,38 4.999.993,84 - 4.999.993,84
MOVEIS E UTENSILIOS [ATUALIZAGAO 12 CICLO 16.538.026,77 - 16.538.026,77 16.192.013,76 346.013,01 - 346.013,01
INCREMENTAL 22 CICLO 701.411,76 - 701.411,76 160.373,81 541.037,95 - 541.037,95
TOTAL DA AVALIAGAO MOVEIS E UTENSILIOS 17.239.438,53 - 17.239.438,53 16.352.387,57 887.050,96 - 887.050,96

TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADO EM SERVICO 2.225.107.475,84 824.033,50 2.224.283.442,34 1.020.722.163,13 1.203.561.580,34 4.852.004,81 1.198.709.575,53

89. Apo6s a andlise detalhada do Laudo de Avaliagdo apresentado, foram ajustados os valores de
componentes menores (COM) e custos adicionais (CA) para cada tipo de instalagao: Subestagdes, Redes de
Distribuicao, Linhas de Sub-Transmissé@o e Medidores. Os valores s&o apresentados na tabela abaixo.

Tabela 8 - Resumo por Contas - Total do Ativo Imobilizado em Servigo Apresentado em Laudo -
ENERSUL

Descrigado COM (%) CA (%)

Subestagdes 13,00 30,00

Redes de Distribuigdo 32,01 58,84

Linhas de Sub-Transmissé@o 13,00 62,00

Medidores 13,00 56,00

Obs:

1. % Componentes menores é aplicado sobre o Valor UC/UAR (Valor Fabrica);

2. Valor UC/UAR + Componentes Menores = Valor Fabrica;

3. % Custos Adicionais é aplicado sobre o Valor Fabrica;

4. O JOA - Juro sobre Obras em Andamento é aplicado sobre o Valor Fabrica + Custos Adicionais.

90. Apo6s analise detalhada do laudo de avaliagdo apresentado, seguem as constatagOes
apresentadas no Relatério de Fiscalizagdo n° 021/2008 — SFF:

91. Base Blindada - Constatagdo (C1) - Reproducao das determinagées do Relatério de
Fiscalizagao do 1° ciclo e consideragao das baixas - Constatamos que a reproducéo das determinagdes
do Relatério de Fiscalizagéo do 1° ciclo ndo foi efetuada conforme determinagéo desta Agéncia, pois em
diversos bens os valores correspondentes a depreciacdo ficaram superiores ao valor novo de reposicao
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acarretando valores de mercado em uso desses bens negativos. A equipe de fiscalizagao realizou este ajuste
e a planilha final com a relagdo dos bens da base blindada ndo apresenta mais essa imperfeigéo.

92.

Também foi procedida a analise das baixas parciais e totais ocorridas entre ciclos, tomando-

se por base a relagdo de bens patrimoniais baixados, fornecida pela concessionaria. Nesse processo de
fiscalizagdo das baixas ocorridas, verificou-se a falta de identificacdo de diversas baixas realizadas pela
concessionaria. Isto ocorreu devido a um erro na formula que realizava uma verificagdo do bem e seu
correspondente valor a ser baixado. Durante o periodo de fiscalizagdo esse ajuste foi realizado pela
concessionaria que apresentou uma nova planilha da base blindada corrigida, onde se verificou a
identificacdo da totalidade das baixas ocorridas entre ciclos de reviséo.

93.

montantes subdivididos por contas contébeis, conforme segue:

Os ajustes efetuados acarretaram um decréscimo na Base Blindada, nos seguintes

AJUSTES EFETUADOS NO LAUDO APRESENTADO- BASE BLINDADA

Valor de

Valor Novo de Mercado em indice de| Valor da Base de

CONTA CONTABIL Reposicéo Depreciacéo Uso| aproveitamento Remuneragéo

TOTAL INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEIS - SERVIDOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEIS - SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEIS - OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL TERRENOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TERRENOS - GERAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRENOS - DISTRIBUIGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRENOS - ADMINSTRAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVATORIOS, BARRAGENS E ADUTORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EDIFICAGOES (165.466,52) {46.911,88)  (118.554,64) {0,00) {118.554,64)
EDIFICACOES - GERACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDIFICACOES - DISTRIBUICAQ {165.466,52) {46.911,88)) (118.554 84 {0,00) {118.554,64)
EDIFICACOES - ADMINISTRACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS {79.133.006,00) (21.048.441,86)] (58.085.554,14) 304.168,69 |  ({53.380.722.83)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - GERAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - DISTRIBUICAO {79.133.966,00)| (1.048.441,86) (58.085.554,14) 304.168,69 | (58.380.722 83)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - ADMINISTRAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - COMERCIALIZAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VHCULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VEICULOS - GERAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VEICULOS - ADMINISTRACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVES EUTENSILIOS {145,688 39) {140.556,02) {5.132,37) 0,00 {5.132 37)

MOVEIS E UTENSILIOS - GERACAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - DISTRIBUICAO {145.688,39) {140.556,02) {5.132,37) 0,00 {5.132 37)
MOVEIS E UTENSILIOS - ADMINISTRAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - COMERCIALIZACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (79.445.150,91) (21.235.909,76) (58.209.241,15) 304.168,60 | (58.513.409,84)

94.

Bli

ndada ajustada da Enersul sdo de:

Considerando-se os ajustes determinados por esta Agéncia os valores finais da Base
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VALORES AJUSTADOS - BASE BLINDADA
Valor Novo de Valor de Mercado indice de| Valor da Base de
CONTA CONTABIL Reposigao Depreciagéo em Uso| aproveitamento Remuneragéo
TOTAL INTANGIVEIS 41.619.351,36 40.421.342,22 1.198.009,15 0,00 1.198.009,15
INTANGIVEIS - SERVIDOES 1.151.358,76 0,00 1.151.358,76 0,00 1.151.358,76
INTANGIV EIS - SOFTWARE 40.467 992,61 40.421.342,22 46.650,39 0,00 46.650,39
INTANGIVEIS - OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL TERRENOS 4.348.724,85 278,76 4.348.446,08 248737799 1.661.068,10
TERRENOS - GERAGAO 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
TERRENOS - DISTRIBUIGAQ 4.348.724.85 278,76 4.348.446.08 2487.377.99 1.851.063.10
TERRENOS - ADMINSTRAGAO 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
RESERVATORIOS, BARRAGENS E ADUTORAS 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EDIFICACOES 46.055 642,82 23.781.592,47 22 274.050,36 13444251 22139 607,84
EDIFICAGOES - GERACAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDIFICAGOES - DISTRIBUIGAO 46.055.642,82 23.781.592.47 22.274.050.36 134.442.51 22.139.607.84
EDIFICAGOES - ADMINISTRAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.428.517 543,49 842.155.311,09 586.362.232,40 2.534.353,00 583.827 879,40
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - GERAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - D|STRIBUIQ§O 1.428.517.543.49 842.155.311,09 586.362.232,40 2.534.353,00 583.827.879,40
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - ADMINISTRAQJ-\D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - COMERClAIJZAQﬂO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VEICULOS 6.314.251,77 6.276.447,85 37.803,92 0,00 37.803,92
VEICULOS - GERAQJ-\D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VEICULOS - ADMINISTRAGAO 6.314.261,77 6.276.447.85 37.803.92 0,00 37.803.92
MOVEIS E UTENSILIOS 12.090.069,23 11.749.188,59 340.880,64 0,00 340.880,64
MOVEIS E UTENSIUOS - GERAQRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - D|STRIBUIQ§O 12.090.069,23 11.749.188,59 340.880.64 0,00 340.880.64
MOVEIS E UTENSILIOS - ADMINISTRAQRD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - COMERCIALIZAGAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.538.945.583,53 924.384.160,99 614.561.422,54 5.156.173,50 | 609.405.249,04

95. Base Incremental - Constatagéo 2 - EDIFICAGOES - Foi constatado durante o processo de
fiscalizacdo que para a definicdo dos valores avaliados das edificagbes 0 processo se iniciava em uma
planilha de calculo separada onde eram determinados os valores novos de reposic¢ao individuais desses bens
e, apds a finalizacdo desses calculos os valores eram transportados para a planilha de calculo principal
(CTBXFIS) onde eram realizados os demais calculos. Assim, o valor transportado para a planilha de célculo
principal ja era o valor novo de reposi¢do de cada bem e néo era necessario a realizagao de nenhum calculo,
contudo verificou-se que para determinadas edificagbes o valor transportado foi considerado como valor
unitario em metros quadrados de cada edificagéo acarretando um acréscimo na valoragao total desses bens.
Essa imperfeicdo foi informada a Enersul e a concessionaria durante a fiscalizagdo procedeu a corregéo
desses valores. Além disso, foi identificado pela equipe de fiscalizagdo que as edificagdes haviam sido
avaliadas através da atualizagdo, por meio do indice INCC, de seus respectivos valores contabeis. Esse
procedimento ndo esta de acordo com a Resolugdo ANEEL n° 234/2006 e dessa maneira foi solicitado por
meio de SDI que a avaliadora procedesse os calculos conforme estabelece a Resolugdo. Na semana
seguinte a fiscalizagdo “in loco” a concessionaria encaminhou os novos valores avaliados das edificacdes
conforme determina a Resolugdo ANEEL n° 234/2006.

96. Essas imperfei¢des acarretaram os seguintes ajustes na conta contabil de edificagdes:

Conta contabil de Edificagoes Valor Novo de Reposicao (R$) Valor da Base de Remuneragéo (R$)

32.149.659,16 30.589.807,85

Valores apresentados (a)
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Valores ajustados (b) 8.079.566,94 7.651.393,88
Diferenca (b - a) (24.070.092,23) (22.938.413,98)
97. Base Incremental - Constatagdo (C3) - Banco de pregos - Em relagdo a formagdo do

banco de precos foram constatadas duas situagdes que nédo estdo de acordo com as orientagdes desta
Agéncia. A primeira situagdo foi identificada na analise preliminar do laudo realizada na ANEEL e nesta
situacao foi verificada que a avaliadora, na formag&o dos valores individuais dos bens utilizou o periodo de 4
anos de aquisicdo da concessionaria. A segunda situagao verificada durante o periodo de fiscalizagdo “in
loco” foi de que na extragdo dos dados da concessionaria referente as aquisicbes do periodo nao
consideravam todas as aquisigdes ocorridas e isso foi facilmente identificado quando a equipe de fiscalizagao
solicitou copia de algumas notas fiscais e verificou que em notas onde haviam sido adquiridos mais de um
tipo de bem, somente um deles constava do banco de precos. Essas imperfeigdes foram corrigidas pela
avaliadora durante o periodo de fiscalizagao e foi entregue uma nova planilha de calculo com novos valores
para a base incremental.

98. Base Incremental - Constatagao (C4) - Falta de consideracao de custos adicionais em
determinadas maquinas e equipamentos - Durante o periodo de fiscalizagdo a equipe desta Agéncia foi
surpreendida pela informagéo transmitida pela avaliadora e concessionaria que no processo de célculo dos
bens de maquinas e equipamentos ocorreu um erro em parte da planilha onde ndo foram agregados os
custos adicionais. Essa imperfeicdo foi corrigida pela concessionaria que efetuou uma nova entrega de
planilha da base incremental ja considerando este ajuste e 0 do banco de pregos apresentado na constatacao
(C3) anterior.

99. Base Incremental - Constatacdo (C5) - Alteragdo de percentual de Componentes
Menores - A alteragdo no percentual de componentes menores ocorreu somente para 0s bens de
subestagdes e para os medidores. Em relagdo aos bens de subestagdes, foi entregue pela concessionaria,
por solicitagdo da equipe de fiscalizagéo, as cinco obras realizadas e seus respectivos custos alocados. Na
analise dessas obras a equipe de fiscalizagdo encontrou muita dificuldade na definigédo dos materiais, e para
a nossa analise detalhada foi considerada a obra da SE Corumba. Assim, foi analisado langamento a
langcamento referente aos materiais € em cada um foi identificado como sendo material principal (UC/UAR) e
componente menor (COM), e além disso, para determinados langamentos a fiscalizagao solicitou a abertura,
pois constava a informag@o de somente “Material Fornec. Empreiteira GIPEL NF 1267”. Apds essa anélise
detalhada da obra foi calculado o percentual de componente menor através da divisdo da somatoria dos
valores de componentes menores pela somatéria dos materiais principais (UC/UAR) e foi determinado em
6,42%. Com relacdo aos medidores foi encaminhado por solicitacdo da equipe de fiscalizagdo uma relagao de
todas as obras de medidores e seus respectivos langamentos contabeis. De posse desta relacéo foi realizado
um saneamento dos langamentos procurando comparar o efetivamente relacionado com medidores e ap6s
essa analise foi calculado de modo anélogo ao citado para os bens de subestacbes e obtivemos um
percentual de componentes menores de 2,18%.

100. Base Incremental Constatagdo (C6) — Resumo dos ajustes na conta Maquinas e
Equipamentos - Os ajustes realizados nas constatagdes C3 a C3, aplicados simultaneamente, acarretaram
um ajuste total na conta contabil maquinas e equipamentos, conforme quadro a seguir:
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Conta contabil de Maquinas e
equipamentos

Valor Novo de Reposigio (R$)

Valor da Base de Remuneragao (R$)

Valores apresentados (a)

530.999.252,87

474.117.429,46

Valores ajustados (b)

546.495.124,66

495.774.544,53

Diferenga (b - a)

15.495.871,78

21.657.115,06

101. Base Incremental - Constatagao (C7) — Analise dos valores contratados e realizados do
Programa Luz para Todos - O Programa Luz para Todos é regulamentado pelo Governo Federal através da
Eletrobréds e os recursos para a implantacdo das redes de distribuicdo s&o fornecidos pela Eletrobras,
Governos Estaduais e a propria Concessionaria. As fontes desses recursos sdo denominadas em CDE, RGR,
Recursos Proprios (RP) e Estado, sendo que a CDE e RGR sé&o fornecidos pela Eletrobras. As fontes de
recursos CDE e Estado tem uma caracteristica de Obrigacdes Especiais, isto significa dizer que sdo bens
(recursos) que estdo sendo transferidos a Concessionaria, mas ndo séo de sua posse. De acordo com os
contratos firmados entre a Eletrobras e a Enersul, a distribuico dos percentuais por fonte de recursos € de:

Fonte de recursos Valores contratados % de participagdo em relagao ao total

CDE 69.524.875,77 40,90%

Estado 16.931.128,00 9,96%

CDE + Estado 86.456.003,77 50,86%

RGR 59.817.140,00 35,19%

RP (Recursos proprios) 23.709.959,26 13,95%

Total 169.983.103,03 100,00%

102. Conforme dados de realizagdo dos recursos referentes as obras do Programa de Luz para

Todos a Enersul distribui, por fonte de recurso, conforme segue:

Fonte de recursos Valores realizados % de participagdo em relagdo ao total

CDE 50.628.914,51 28,78%

Estado 8.430.953,42 4,79%

CDE + Estado 59.059.867,93 33,57%

RGR 45.492.686,00 25,85%

RP (Recursos préprios) 71.388.147,91 40,58%

Total 175.940.701,84 100,00%

103. Na planilha apresentada pela avaliadora, os bens pertencentes ao Programa Luz para Todos

totalizam o Valor Novo de Reposicdo de R$ 142.060.275,88, na data-base de 31/10/2007 e para efeito de
andlise e consideragéo do ajuste a ser determinado, este valor foi distribuido por fonte de recursos de duas
maneiras, sendo a primeira obedecendo aos percentuais apresentados nos contratos com a Eletrobras e a
outra conforme os percentuais apresentados pela Enersul. Para melhor entendimento segue quadro com a
distribuigdo dos valores:

Distribuigao dos valores avaliados
conforme Realizagao Enersul
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CDE 58.102.652,84 (40,90%) 40.879.441,13 (28,78%)
Estado 14.149.203,48 (9,96%) 6.807.427,48 (4,79%)

CDE + Estado 72.251.856,31 (50,86%) 47.686.868,61 (33,57%)

RGR 49.991.011,08 (35,19%) 36.732.282,28 (25,86%)

RP (Recursos proprios)

19.817.408,49 (13,95%)

57.641.125,00 (40,58%)

Total

142.060.275,88 (100,00%)

142.060.275,88 (100,00%)

104. Para fins de calculo da Base de Remuneragéo, deverdo ser mantidos os percentuais de
distribuicdo por fonte de recurso, conforme apresentado nos Contratos com a Eletrobrés. Desse modo e
devido as caracteristicas das fontes de recurso devera ocorrer uma transferéncia de valores da fonte de
Recursos Proprios para as fontes de CDE+Estado e RGR. Assim, devera ser transferido o valor de R$
37.823.716,51, correspondente a subtragdo de R$ 57.641.125,00 por R$ 19.817.408,49, para os recursos de
CDE+Estado e RGR conforme segue:

Fonte de Recurso Recebimento (R$)
CDE + Estado 24.564.987,70
RGR 13.258.728,81
Total 37.823.716,51
105. Com isso os valores novos de reposigéo avaliados terdo, por fonte de recurso, a distribui¢éo

correspondente aos valores contratados junto a Eletrobras conforme segue:

Fonte de recursos

Distribuicao dos Valores Novos de Reposigao
avaliados apos redistribuigao dos valores

CDE 58.102.652,84 (40,90%)
Estado 14.149.203,48 (9,96%)
CDE + Estado 72.251.856,31 (50,86%)
RGR 49.991.011,08 (35,19%)

RP (Recursos proprios)

19.817.408,49 (13,95%)

Total

142.060.275,88 (100,00%)

106. Para efeito de calculo para a determinacdo da base de remuneracédo da Enersul o valor a ser
transferido para a fonte de recurso RGR n&o acarreta nenhum ajuste na base pois seu efeito € analogo ao
Recurso Proprio, contudo o valor de R$ 24.564.987,70 a ser transferido para a CDE+Estado, devido a sua
caracteristica, devera ser somado ao valor das Obrigagdes Especiais no periodo. Desse modo devera ocorrer
um ajuste no calculo das Obrigacdes Especiais, onde devera ser acrescido o valor correspondente a R$
24.564.987,70.
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107. Base Incremental - Constata¢ao (C8) — Resumo da Base Incremental ajustada - Levando
em consideracdo as constatagdes apresentadas para a base incremental os ajustes por conta contabil sao:
AJUSTES EFETUADOS NO LAUDO APRESENTADO- BASE INCREMENTAL
Valor de
Valor Novo de Mercado em indice de| Valor da Base de
CONTA CONTABIL Reposicéo Depreciacéo Uso| aproveitamento Remuneragéo
TOTAL INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEIS - SERVIDOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEIS - SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEIS - OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL TERRENOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRENOS - GERAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRENOS - DISTRIBUICAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRENOS - ADMINSTRAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
=
RESERVATORIOS, EARRAGEI:S E ADUTORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EDIFICACOES (24.070.002,23)|  {1.131.678,25)| (22.938.413,98) 0,00 | (22.938.413,98)
EDIFICACOES - GERACAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDIFICACOES - DISTRIBUICAO (23697.101,49) {1.115.976,43)| (22.581.125,06) 000 | ({22.581.12506)
EDIFICACOES - ADMINISTRACAO {372.990,74) {15.701,82)|  (357.288,92) 0,00 {357.288,92)
MAQUINAS E EQUIPAMEN TOS 15.495.871,78 |  (6.090.263,97)| 21.586.135,76 {70.979,31)]  21.657.115,06
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - GERAGCAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - DISTRIBUICAO 1448429177 |  {6.115.440,03)| 20.599.731,80 {70.97931) 2067071111
MAGUINAS E EQUIPAMENTOS - ADMINISTRAGAO 1441403 1.91840 1249563 0,00 12.495 63
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - COMERCIALIZACAO 997.165,98 23.257 68 973.908,32 0,00 973.908,32
VECULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VEICULOS - GERAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VEICULOS - ADMINISTRAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVES EUTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - GERACAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - DISTRIBUICAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - ADMINISTRAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - COMERCIALIZACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (8.574.220,44)]  (7.221.942,22)] (1.352.278,22) (70.979,31)]  (1.281.298,91)

108. Considerando os ajustes realizados de acordo com as constatagdes C2 a C6, apresentadas
para a Base Incremental, os valores ajustados finais séo:
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VALORES AJUSTADOS - BASE INCREMENTAL

Valor Novo de| Valor de Mercado indice de| Valor da Base de|
CONTA CONTABIL Reposigao Depreciagéao em Uso| aproveitamento Remuneragéo

TOTAL INTANGIVEIS 33.776.619,44 13.217.516,18 20.559.103,26 0,00 20.559.103,26
INTANGIVEIS - SERVIDOES 729.849.94 125.179.33 604.670,61 0,00 604.670.61
INTANGIVEIS - SOFTWARE 32.530.430.84 12.735.084.27 19.795.346.58 0,00 19.795.346.58
INTANGIVEIS - OUTROS 916.333.66 357.252.59 169.086,07 0,00 169.086,07

TOTAL TERRENOS 35.603,61 0,00 35.603,61 781241 27791, 21

TERRENOS - GERAQRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRENOS - DISTRIBUIQJ-\D 28.580,71 0,00 28.580,71 7.812,41 20.768,30
TERRENOCS - ADMI NSTRAQRO 7.022.91 0,00 7.022,91 0,00 7.022.91
RESERVATORIOS, EARRAGENS E ADUTORAS 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
TOTAL EDIFICACOES 8.079.566,94 428.173,06 7.651.393,88 0,00 7.651.393,88
EDIFICACOES - GERACAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDIFICAQE)ES - DISTRIBUIQﬂD 6.366.679,89 366.475.43 6.000.204.46 0,00 6.000.204.46

EDI FICAQE)ES - ADMINISTRAQﬂo 1.712.887,05 61.697,63 1.651.18942 0,00 1.651.189,42
UAGUINAS E EQUIPAMENTOS 546.495.124,66 49.975.336,34 496.519.786,31 745241,79 | 495.774.544,53
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - GERAGAO 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - DISTRIBUIGAO 514.961.695.26 44 .825.476.00 470.136.219.26 745.241.79 | 469.390.977.48
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - ADMINISTRAGAQ 28.293.540.89 5.031.413.71 23.262.127.18 0,00 23.262.127.18
MAGUINAS E EQUIPAMENTOS - COMERCIALIZACAO 3.239.888.50 118.448,63 3.121.439.87 0,00 3.121.439.87
VEICULOS 9.061.217,45 4.099.027,53 4.962.189,93 0,00 4.962.189,93

VEICULOS - GERAGAD 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

VEICULOS - ADMINISTRAQRO 9.061.217.45 4.099.027,53 4.962.189,93 0,00 4.962.189,93

MOVEIS E UTENSILIOS 701.411,76 160.373,81 541.037,95 0,00 541.037,95

MOVEIS E UTENSIUOS - GERAQRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - mSTRIBUIQﬂO 2.084.60 944,17 1.140.43 0,00 1.140,43
MOVEIS E UTENSILIOS - ADMINISWQRD 691.387.88 157.841,78 533.546.,10 0,00 533.546.,10
MOVEIS E UTENSILIOS - COMERCIALIZAGAQ 7.939.28 1.587.86 6.351.42 0,00 65.351.42
TOTAL 598.149.543,86 67.880.428,92 530.269.114,94 753.054,19 | 529.516.060,75

109. Constatagao (C9) - Total das Obrigacdes Especiais (Bases Blindada e Incremental) - Os
ajustes realizados nas constatacdes acarretaram um ajuste total no valor das Obrigacdes Especiais (Base
Blindada mais Base Incremental) de R$ 25.410.107,92, passando de R$ 276.013.815,62 para R$
301.423.923,54.

110. Por fim, a tabela a seguir apresenta o resumo por contas contdbeis do total do Ativo
Imobilizado em Servigo, para o0 segundo ciclo tarifario, ajustado pela ANEEL.
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Tabela 9 - Resumo por Contas - Total do Ativo Imobilizado em Servigo Ajustado — ANEEL

ENERSUL

VALORES AJUSTADOS - BASE BLINDADA + INCREMENTAL (DATA-BASE: 31/10/2007)

Obngagoes especials

Total da Base liquida

. Valor Novo de Valor de Mercado indice de Valor da Base de
CONTA CONTABIL Reposicéo (R$)| Depreciacio (R$) em Uso (R$)| aproveitamento (R$) Remuneragéo (R$)

TOTAL INTANGIVEIS 75.395.970,80 53638 858,40 NM.757.112.40 000 21757 112,40
NTANGIVEIS - SERVIDOES 1.881.208,69 12517933 1.756.029,36 0,00 1.756.029,36
INTANGIVEIS - SOFTWARE 72998 423 A5 53156 426,48 19.841.996,97 0,00 19.841 996,97
INTANGIVELS - OUTROS 516.338 66 357.252,59 159.086,07 0,00 159.086,07

TOTAL TERRENOS 4.384.328 46 278,76 4.384 049,70 2495190 39 1.888 859,30

TERRENOS - GERAGAOQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRENOS - DISTRIBUIGAQ 4377 305,56 278,76 4377.026,79 2 495190 39 1.881 836,40
TERRENOS - ADMINSTRAGAQ 70220 0,00 702291 0,00 702291
RESERVATORIOS, BARRAGENS E ADUTORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EDNFICAGOES 54.135.209,76 24 209 765,53 2992544423 134.442 51 29791 001,72
EDIFICAGOES - GIRAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDIFICAGOES - DISTRIBUIGAQ 52422322 11 24 148.067,90 28274 254 81 134.442 51 28.139.812,30
EDIFICAGOES - ADMINISTRAGAQ 1.712.887 05 61.697,63 1.651.189,42 0,00 1.651.189,42
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.975.012 668,15 £92 130.649.44 108286201871 327959479 1.079.602 423,92
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - GERAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - DISTRIBUIGAQ 1.943 479 238,76 886 980.787,10 1.056.498.451,66 3.279.594,79 1.053.218 856,87
MAQUINAS E FQUIPAMENTOS - ADMINISTRAGAO 28.293.540,89 5031.413,71 23.262.127,18 0,00 23.262 127,18
MAQUINAS F FQUIPAMENTOS - COMERCIALIZAGAOQ 3239 888 50 118.448,63 3.121.439,87 0,00 312143987
VEICULOS 15375469 22 10375.475,38 4.999.993 85 000 4.999 993 85

VEICULOS - GERAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VEICULOS - ADMNISTRAGAO 15.375.469,22 10.375.475,38 4.999.993,85 0,00 4.999.993,85
MOVEIS E UTENSILIOS 12.791.480,99 11.909.562. 40 881.918.59 000 881.918,59

MOVEIS E UTENSILIOS - GERAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS - DISTRIBUIGAQ 12.092 153,83 11.750.132,76 342.021,07 0,00 342 021,07
MOVEIS E UTENSILIOS - ADMNISTRAGAQ 691.387 88 157.841,78 533.546,10 0,00 533546,10
MOVEIS E UTENSILIOS - COMPRCIALIZAGAOQ 793928 1587 86 6.351,42 0,00 635142
Total do Ativo Imobilizado em Servigo 2.137.095.127,39 992.264.589,90 1.144.830.537,48 5.909.227 .69 1.138.921.309,79
Almoxarifado de operagao 1.467 027,10
Atwo difenido 0,00
301.423 923 54

838.964.413 .35

IV.5.4. Calculo da Taxa Média de Depreciagao

111.

Para efeito de calculo da Quota de Reintegracdo Regulatoéria, a ANEEL utiliza uma taxa anual

média de depreciagdo (TMD), que considera a participagéo relativa de cada unidade de cadastro conforme
descrita na Portaria DNAEE n.° 815/1994, utilizando-se as taxas anuais de depreciagao para os ativos de uso
e caracteristicas semelhantes, no @mbito da distribuicao e da transmisséo de energia elétrica, de acordo com
a Resolugédo Normativa n.° 240, de 05 de dezembro de 2006.

112.

A taxa média de depreciacéo é entao determinada através da férmula abaixo:
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> TD,xAIS,
TMD==————— (2

D AIS,
i=1

onde:

TMD: taxa anual média de depreciagéo;

TD;: taxa anual de depreciag¢éo da unidade de cadastro
AlS;: saldo do ativo imobilizado em servigo da unidade de cadastro 7.

wn,
1

113. Dessa forma, obteve-se para a empresa em questdo a taxa média de depreciagéo de 4,21%
a.a.

IV.6 - OBRIGAGOES ESPECIAIS

114. As Obrigacdes Especiais sdo recursos relativos a participagéo financeira do consumidor, das
dotagdes orcamentarias da Unido, verbas federais, estaduais e municipais e de créditos especiais vinculados
aos investimentos aplicados nos empreendimentos vinculados a concesséo, conforme previsto no art. 1° do
Decreto n.° 28.545, de 24 de agosto de 1950, art. 142 do Decreto n.° 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, e
art. 18 da Lei n.° 4.156, de 28 de novembro de 1962.

115. Esses recursos ndo sao passivos onerosos € ndo sao créditos do acionista. Sao atualizados
com 0s mesmos critérios e indices utilizados para corrigir os bens registrados no Ativo Imobilizado dos
agentes. Por sua vez, a depreciagéo dos ativos adquiridos com recursos oriundos das Obrigagdes Especiais
néo é computada na parcela B da receita requerida da Concessionaria, e devem ser amortizadas as mesmas
taxas de depreciacdo, usando-se uma taxa média, a partir da revisao tarifaria.

116. Conforme disposto na Resolugdo ANEEL n.° 234/2006, as obrigagdes especiais devem
compor a Base de Remuneragdo para fins de reviséo tarifaria periddica das concessionarias do servigo
publico de distribuicdo de energia elétrica, como redutoras do ativo imobilizado em servigo, e avaliadas
conforme os procedimentos a seguir:

a) identificar a participagdo das Obrigagdes Especiais na correspondente Ordem de Imobilizagédo —
ODI da respectiva conta do ativo imobilizado em servigo;

b) identificar a participagdo ou a proporcionalidade da Obrigagdo Especial no respectivo valor da
ODI na respectiva conta do ativo imobilizado em servigo; e

¢) aplicar a mesma variagdo verificada entre o valor novo de reposigéo (valor de avaliagdo) e o valor
contabil, ndo depreciado, na respectiva conta do ativo imobilizado em servigo, sobre o saldo da
obrigagdo especial (custo corrigido, sem deduzir a depreciagdo), por Ordem de Imobilizagdo —
ODI.

117. Caso a concessionaria esgote, sem éxito, todos os meios de que dispde para identificagdo da

participacdo de obrigagbes especiais nas respectivas ODI’s da conta Maquinas e Equipamentos, pode-se
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aplicar, alternativamente, a variagdo verificada entre o valor novo de reposigao total e o valor contabil original,
nao depreciado, da conta Maquinas e Equipamentos, sobre o saldo das obrigagdes especiais (saldo corrigido,
sem deduzir a depreciacdo), para determina¢do do valor atualizado das Obrigagdes Especiais a ser
considerado como parcela redutora na Base de Remuneracgao.

118. Assim, para a Base Blindada, os valores atribuidos as Obrigagcbes Especiais foram
atualizados mediante aplicagdo da variagdo do IGP-M. Para a Base Incremental, o célculo foi realizado
conforme estabelece a Resolugdo ANEEL n° 234/2006, onde o valor contabil total das obrigagdes especiais
incorridas no periodo entre ciclos foi atualizado em fung¢ao da variagao entre o valor novo de reposicao total e
o valor original contabil total da conta contabil de Maquinas e Equipamentos.

119. No valor final das obrigagdes especiais da base incremental também foi considerado o
decréscimo referente aos bens adquiridos conforme a Resolugdo ANEEL n° 250 e o acréscimo referente ao
ajuste nos valores apresentados no Programa Luz para Todos citado anteriormente nas constatagdes do
Relatério de Fiscalizacao.

120. Portanto, no que se refere as obrigagdes especiais a compor a base de remuneragao, o valor
apurado para esta conta é R$ 308.092.789,22 na data-base de 31 de margo de 2008.

IV.7 - ALMOXARIFADO DE OPERAGAO

121. O almoxarifado de operac&o, vinculado a operagao e manutengédo de maquinas, instalacdes e
equipamentos necessarios a prestacdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, é considerado
para compor a base de remuneragao conforme critérios definidos a seguir:

a) Integram a base de remuneragdo o valor dos saldos médios dos ultimos 12 (doze) meses das
sequintes subcontas previstas no Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Energia
Elgtrica:

112.71.1 — Matéria Prima e Insumos para producdo de Energia Elétrica;

112.71.2 — Material (exceto os saldos das subcontas: 112.71.2.4 — Destinado a alienagéo;
112.71.2.3 - Emprestado; e 112.71.2.6 — Residuos e sucatas);

112.71.3 - Compras em curso; €

112.71.4 — Adiantamentos a fornecedores.

b) Os saldos médios dos ultimos 12 (doze) meses das contas abaixo relacionadas devem ser
deduzidos do saldo total a ser considerado para o almoxarifado de operagéo:
112.71.8 - (-) Proviséo p/ Perdas em Estoque; e
112.71.9 - (-) Proviséo p/ Redugéo ao Valor de Mercado.

122. Os saldos médios considerados sao apresentados na tabela a seguir:
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Tabela 10: Saldos Médios Considerados na Apuragao do Almoxarifado de Operagao - ENERSUL

Més / Ano Saldo

nov/06 1.872.320,10

dez/06 1.829.449,22

janf07 1.680.176,16

fev/07 1.513.278,20

mar/07 1.482.388,93

abr/07 1.399.870,42

mai/07 1.293.633,76

jun/07 1.339.411,27

jul/o7 1.343.464,20

ago/07 1.319.640,18

set/07 1.271.492,88

out/07 1.259.199,84

Total 17.604.325,16

Média 1.467.027,10
123. Dessa forma, considerando-se o saldo médio dos Ultimos 12 meses, chega-se ao valor de R$
1.467.027,10.
IV.8 - ATIVO DIFERIDO
124, Os Ativos Diferidos, vinculados a prestagéo do servigo publico de distribuicdo de energia

elétrica, sdo considerados para compor a base de remuneragao conforme critérios a seguir estabelecidos:

a) O Ativo Diferido faz parte, juntamente com os Investimentos e o Ativo Imobilizado, do Ativo
Permanente, e ndo deve ser confundido com as Despesas Pagas Antecipadamente, que S&o
classificadas a parte no Ativo Circulante ou no Realizavel a Longo Prazo.

b) O Ativo Diferido pode se referir tanto ao investimento realizado pela concessionaria com
benfeitorias em propriedades de terceiros, quanto ao investimento realizado para organizagdo/
implantagdo e ampliagdo da concessionaria, enquanto em curso.

c) Os Ativos Diferidos caracterizam-se por serem ativos intangiveis, que sdo amortizados por
apropriagdo as despesas operacionais, no periodo de tempo em que estiverem contribuindo para
a formagéo do resultado da empresa.

d) Devem compor a Base de Remuneragéo as sequintes subcontas:
133.01.1.1.01 — Despesas Pré-Operacionais.
133.01.1.1.02 - Benfeitorias em Propriedade de Terceiros.

125. O valor de reposicéo desses bens € determinado por meio da atualizagéo dos respectivos
valores historicos contabeis pelo IPCA — Indice de Precos ao Consumidor-Amplo, calculado pelo IBGE. Os
valores de mercado em uso do ativo diferido sdo determinados aplicando-se a taxa de amortizagdo anual
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sobre o valor histdrico atualizado e preservada a taxa/vida util do Manual de Contabilidade do Servigo Publico
de Energia Elétrica.

126. Né&o foi apurado valor para o ativo diferido na ENERSUL.

IV.9 - IMOVEIS EM PROCESSO DE REGULARIZAGAO

127. Os iméveis que ndo possuam documentagédo de titularidade de propriedade definitiva em
nome da concessionaria podem ser incluidos na base de remuneracao, desde que cumpram as seguintes
condigbes: a) ser um imdvel elegivel (imovel operacional); b) encontrar-se registrado na contabilidade; c)
existir documentagdo que comprove a aquisi¢do; e d) a documentagédo de titularidade de propriedade
encontrar-se em processo de regularizagao.

128. O imével que nao atender a qualquer uma das condigdes acima relacionadas néao pode ser
considerado (incluido) na base de remuneragao.

129. A concessionaria em questdo ndo possui iméveis adquiridos no periodo inter-ciclos em
processo de regularizagéo.

IV.10 - RESULTADO DA AVALIAGAO

130. Ap6s a consolidagdo dos resultados e ajustes nos valores apresentados no laudo de
avaliagéo, para a data-base de 31 de outubro de 2007, por orientacéo da Diretoria desta dessa Agéncia foram
consideradas as movimentagdes de bens e realizadas atualizagdes monetarias para a data-base de 31 de
margo de 2008.

131. Os calculos de atualizagao foram realizados da seguinte forma - Base Blindada: os valores
dos bens considerados nesta base foram atualizados pela variagdo do IGP-M até o més de margo de 2008.
Base Incremental: os valores dos bens desta base foram atualizados até o més de marco de 2008, por
indices especificos conforme sua natureza, assim, 0s bens das contas contabeis Intangiveis, Terrenos,
Veiculos e Mdbveis e Utensilios foram atualizados pela variagdo do IPCA, os bens da conta contébil
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias pela variagdo do INCC - coluna 35 e os bens considerados na conta
contabil Maquinas e Equipamentos pela variagéo do IPA-40 (transformadores de forga) e IPA-41 (demais
bens).

132. O indice de marco referente ao IGPM, os indices de fevereiro e marco referentes ao IPCA e
INCC, e no caso do IPA-40 e IPA-41 os indices de janeiro, fevereiro e margo, foram estimados pois ndo estao
disponiveis. Para a estimativa desses indices, aplicou-se a variagdo percentual ocorrida no Ultimo més
publicado sobre o deste més e assim sucessivamente. Dessa maneira, os indices estimados de margo/2008
utilizados foram:
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indices adotados para o més de margo de 2008

IPCA IGPM INCC IPA-40 IPA-41
2.776,109 | 382,923 | 368,684 | 439,567 | 223,087

133. Os valores das bases blindada e incremental foram atualizados apds a exclusdo das baixas
ocorridas no periodo entre 1° de novembro de 2007 e 31 de janeiro de 2008.

134. Adicoes ocorridas entre 1°/11/2007 e 31/01/2008 - A equipe de fiscalizagdo solicitou a
concessionaria 0s saldos contabeis, por conta/atividade, referentes as adi¢des ocorridas entre a data-base do
laudo de avaliagdo (31/10/2007) e a data contabilizada mais préxima da data de sua reviséo e, no caso da
Enersul, as informagdes encaminhadas referem-se ao més de janeiro de 2008.

135. Os valores das adi¢des, por conta e atividade, foram considerados para a determinagao da
Base de Remuneracédo da Enersul, pelos seus respectivos valores contabeis atualizados para margo de 2008
pela variagdo de indices especificos, conforme sua natureza, de modo similar aos bens da base incremental.
Os valores atualizados das adicdes, obtidos para margo de 2008 foram de R$ 68.200.680,72 de Valor Novo
de Reposicdo e R$ 3.268.893,73 de valor de depreciagao.

136. Consideracao da carga de depreciagao dos bens avaliados - Por orientagdo da Diretoria
desta Agéncia o valor monetario referente a carga adicional de depreciagdo dos bens avaliados, ocorrida
entre as datas de 31/10/2007 a 31/03/2008, foi calculado até o més referente a Ultima contabiliza¢do, no caso
da Enersul, até janeiro de 2008, sendo posteriormente atualizado para margo de 2008. Para os bens
considerados na base blindada, o valor monetério da carga adicional total de depreciacao foi obtido
somando-se o valor monetario da carga adicional de depreciagao calculado individualmente para cada bem,
tomando-se por base a taxa de depreciagcdo dos mesmos. O valor obtido em janeiro de 2008 foi atualizado
para marco de 2008 pela variagdo do IGP-M. O mesmo procedimento utilizado para a obtengéo da carga
adicional de depreciagcdo na base blindada foi considerada para a base incremental, assim a carga
adicional de depreciagéo calculada individualmente para cada bem, teve por base a taxa de depreciagéo dos
mesmos. Os valores obtidos foram atualizados para mar¢o de 2008 utilizando-se indices especificos
conforme sua natureza. Assim, os bens das contas contabeis Intangiveis, Terrenos, Veiculos e Mdveis e
Utensilios foram atualizados pela variagdo do IPCA, os bens da conta contébil Edificagdes, Obras Civis e
Benfeitorias pela variagdo do INCC - coluna 35 e os bens considerados na conta contabil Maquinas e
Equipamentos pela variagao do IPA-40 (transformadores de forga, distribuicao e de servigos auxiliares) e IPA-
41 (demais bens).

137. Consideracao das Obrigagoes especiais do periodo - O valor contabil das obrigagdes
especiais do periodo referente as movimentagdes contabeis foi fornecido pela concessionaria, no montante
de R$ 7.836.077,53. Esse valor foi atualizado para a data de 31/03/2008 obtendo-se o valor de R$
7.486.975,92.

138. Valores Finais - O quadro a seguir,apresenta os valores ajustados e atualizados para a data-
base de 31 de margo de 2008, considerando as movimentagdes ocorridas entre 12 de novembro de 2007 a 31
de janeiro de 2008:
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Tabela 11 - Resumo por Contas Contabeis da Base de Remuneragdo Regulatéria

VALORES FINAIS CONSIDERANDO A MOVIMENTA GAO NO PERIODO
Valor da Base de
Remuneragdo com
exclusio das contas
contabeis
consideradas na
Valor de Mercado indice de| Valor da Base de Empresa de|
CONTA CONTABIL Valor Nove de Reposigdo Depreciagao| em Usc| aproveitamento Rem uneragao Referéncia
TOTAL INTANGIVEIS 80.588.655,14 57.755.815.52 22832 839,62 0,00 22332 839,62 1.811.253.10
INTANGIVEIS - SERVIDCOES 1.9556 337,19 144.084,08 1.811.253 10 0,00 1.811.253 10 1.811.253,10
INTANGIVEIS - SOFTWARE 78.102 677,93 57.218.051.79 20.894.626,14 0,00 20.884.626. 14 0,00
INTANGIVEIS - OUTROS 53064002 393679 64 136.960 38 000 136.960 38 000
TOTAL TERRENOS 4.588.947.40 07,73 4.588.639,66 2.611.880,40 1.876.799.26 1.969.541,84
TERRENOS - GERAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRENOS - DISTRIBUUGAQ 4.581.729.97 307,73 4581 472 24 2.611.880 40 1.969 541 84 1.969.541 84
TERRENOS - ADMINSTRAGAO T217.42 0,00 FH742 0,00 TH7 A2 0,00
RESERVATORIOS, BARRAGENS E ADUTORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EDIFICAGOES 58.757.937,08 25.845.453.52 32912.528,56 118.784,57 32793.743.99 3074457711
EDIACACDES - GERAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDNACAGOES - ISTRIBUGAQ 56.615.836,53 25.752 47485 30.863.361,68 118.784,57 30.744.577.11 3074457711
EDIFICAGOES - ADMINISTRAGAC 2 142 150,55 92 983 68 2 049_166,87 0,00 2 04916687 0,00
MAQUINA S E EQUIPAMENTOS 2.076.144.516,18 | 9547.664.123,05 | 1.128.480.393,13 345647163 | 1.125023.921.50 1.101.591.409,84
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - GERAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - ISTRIBUGAOQ 204360155302 | 9M. 71047192 | 1.101.891.081 10 3.456 471 63 1.098.434.600 47 1.098 434 609 47
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - ADMINISTRAGAO 29.279.963 78 5.797.45212 23.432 511 66 0,00 23432511 66 0,00
MAQUINAS E EQUPALENTOS - COMERCIALIZAGAD 3312999 38 156199 01 3 156.800 37 000 3 156.800 37 3 156800 37
VEICLLOS 15.546171.17 10.947.157.51 4.599.013,66 0,00 4.599.013.66 0,00
VHCULOS - GERAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VECILOS - ADMINISTRAGAQ 1554617117 | 1004715751 4.599 013, 66 0,00 4.599.013 66 0,00
MOVEIS E UTENSLIOS 13.377.036,29 12536.457,75 840.578,63 0,00 240.578.63 0,00
MOVES E UTENSILIOS - GERAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOVES E UTENSILIOS - ISTRIBUIGAQ 12 658 339.51 12 354 644 87 303 694 65 0,00 303.694 65 0,00
MONEIS E UTENSILIOS - ADMINISTRAGAO 71053770 17997707 530560, 0,00 530.560. 0,00
HMOVEIS E UTENSILIOS - COMERCIALIZAGAO 8.159,18 1.83581 6.323,36 0,00 6.323 .36 0,00
Total do Ativo Imobilizado em Servigo 2.249.003.313,36 | 1.054.749.320,09 | 1.194.253.993,27 6.187.136,61 | 1.188.066.856,66 1.136.116.781.89
Almoxarifado de operacao 1.467.027 10 1.467.027,10
Ativo diferido 0,00 0,00
Obrigagdes especiais 308.092.789,22 308.092.789,22
Total da Base liquida 881.441.094,54 829.491.019.77

139. A tabela a seguir apresenta o resumo da Base de Remuneragdo Blindada e da Base

Incremental.
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Tabela 12 - Resumo da Base de Remuneragao Blindada e Incremental
RESUMO BASE BLINDADA

Valor Novo de Reposigdo

Valor de Mercado em Uso

indice de

Valor Base de

Descri¢do Valor da depreciagao
6 (VNR) preciag (VMU) apro to R aciio (VBR)

Base Bli Ativo Imobili ico Total

ase Blindada (Ativo Imobilizado em Servigo Total) 1.401.134.396,86 608.140.114,09 792.994.282,77 4.291.847,20 788.702.435,57
Valores avaliados no 12 Ciclo
Baixas ocorridas na Base Blindada - Valores 127.573.115,07 94.271.602,67) 33.301.512,40 -1.230.797,52 34.532.309,92
Avaliados no 12 Ciclo
Base Blindada excluindo baixas ocorridas - Valores 1.273.561.281,78 513.868.511,42 759.692.770,37 5.522.644,72) 754.170.125,65
Avaliados 12 Ciclo
Valores da Atualizacdo da Base Blindada
considerando a exclusdo das baixas através do 344.829.452,66 139.135.038,15 205.694.414,50| 1.495.311,28| 204.199.103,22
iGPm
Base Blindada atualizada 1.618.390.734,44) 653.003.549,57 965.387.184,87 7.017.956,00) 958.369.228,87
Quota de depreciagdo da Base Blindada entre ciclos 292.616.521,18 2.165.951,20

Base Blindada

1.618.390.734,44

945.620.070,75|

672.770.663,69)

4.852.004,80,

667.918.658,89|

Ajustes realizados na Base Blindada

79.445.150,91]

21.235.909,76

58.209.241,15

-304.168,71

58.513.409,85

Base Blindada Ajustada Final

1.538.945.583,53|

924.384.160,99

614.561.422,54

5.156.173,50

609.405.249,04]

Valor Novo de Reposigao|

Valor de Mercado em Uso|

indice de|

Valor Base de|

Descrigdo Valor da depreciagdo . .

(VNR), (VMU) aproveitamento| Remuneragdo (VBR),
Valores apresentados no laudo 606.723.764,30 75.102.371,14 531.621.393,16 824.033,50 530.797.359,66
Valor dos ajustes realizados 8.574.220,44 7.221.942,22 1.352.278,22 70.979,31 1.281.298,91
Base Incremental Ajustada Final 598.149.543,86| 67.880.428,92 530.269.114,94 753.054,19 529.516.060,75|

BASE TOTAL AJUSTADA
Imobilizado em Servigo)

(Ativo

2.137.095.127,39

992.264.589,90|

1.144.830.537,48|

5.909.227,69

1.138.921.309,79

Almoxarifado de operagdo

1.467.027,10

Ativo diferido

0,00

Obrigagdes Especiais

301.423.923,54]

TOTAL BASE DE REMUNERACAO

838.964.413,35

140.

A tabela abaixo apresenta a Base de Remuneracédo atualizada para data-base da reviséo

tarifaria, bem como os resultados do Valor Novo de Reposi¢do (VNR), Valor de Mercado em Uso (VMU) e
Valor da Base de Remuneracéo (VBR).
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Tabela 13 - Resumo da Base de Remuneragao Blindada e Incremental

MEMORIA DE CALCULO PARA DETERMINAGAO DO VALOR DA BASE DE REMUNERACAO A SER CONSIDERADO (VALOR LIQUIDO)

Empresa de Referéncia - data-base: 31/07/2007

. Valor Novo de Reposigao L. Valor de Mercado em Uso indice de Valor Base de
Descrigdo Valor da depreciagdo -
(VNR) (vmu) apro to R agdo (VBR)

Valor Final incluindo movimentagéo - Data-base 2.249.003.313,36 1.054.749.320,09 1.194.253.993,27 6.187.136,61 1.188.066.856,66
31/07/2007
Exclusi sbeis e ativi .

xcluséo das contas contabeis e atividades de adm 138.935.857,27 86.985.782,50 51.950.074,77, 0,00 51.950.074,77)
referentes a Emp. de Referéncia
Valor Final do A.LS. lusdo de i

alor Final do A.LS. com excluséo de itens da 2.110.067.456,09) 967.763.537,59 1.142.303.918,50 6.187.136,61 1.136.116.781,89

Almoxarifado de operagdo

1.467.027,10)

Ativo diferido

0,00

Obrigagdes Especiais

308.092.789,22

Valor final da Base de Remuneragdo
(Valor liquido)

829.491.019,77|

MEMORIA DE CALCU

Descrigdo

Valor Novo de Reposigdo
(VNR)

Taxa de depreciagdo
(%)

Quota anual de
Deprecia¢do

Valor Final com exclusdo de itens da Empresa de
Referéncia - data-base: 31/07/2007 (A)

2.110.067.456,09

Valor do indice de Aproveitamento ( B )

6.187.136,61

Valor referente as contas contabeis que ndo sdo
depreciadas (serviddes e terrenos) ( C)

3.925.186,76

Obrigagdes Especiais (D)

308.092.789,22|

Valor novo de reposicdo de bens 100% depreciados

(E)

349.129.533,90

Valor Bruto final (A-B-C-D-E)

1.442.732.809,60)

141.

LO PARA DETERMINACAO DO VALOR NOVO DE REPOSICAO A SER CONSIDERADO (VALOR BRUTO)

revisao tarifaria, explicitando todos os movimentos que ocorreram nesse periodo incremental.

749.999.249,73

O grafico abaixo mostra a evolugdo da base de remuneragdo entre a primeira e a segunda
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Evolucao dos Componentes da Base de Remuneragao Reguléria Entre os Ciclos
Tarifarios
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Figura 3: Evolugdo da Base de Remuneragao Regulatéria entre os Ciclos Tarifarios

V. CONCLUSOES

142. Com base no exposto nesta Nota Técnica, a Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica e
Financeira — SFF, concluiu pela apuracdo da Base de Remuneragédo Regulatoria da ENERSUL, para efeito de
sua segunda revisao tarifaria, sendo que o Ativo Imobilizado em Servigo — AIS da Atividade de Distribuicdo
(deduzidos os valores de Serviddes, Terrenos e Edificagdes Administrativas, Veiculos, Moveis e Utensilios,
bens totalmente depreciados, indice de aproveitamento e Obrigagdes Especiais) sobre o qual deve ser
calculada a Quota de Depreciagdo, é de R$ 1.442.732.809,60. A Base de Remuneragao Liquida definitiva, a
valores de 29 de fevereiro de 2008, é de R$ 829.491.019,77. A Taxa de Depreciagdo média ¢é de 4,21%.
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Nota Técnica n© 090/2008-SRE/ANEEL
Brasilia, 3 de abril de 2008

APURACAO DAS PERDAS
TECNICAS NO SISTEMA
DE DISTRIBUICAO

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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Nota Técnica n° 0068/2008-SRD/ANEEL

Em 27 de marco de 2008.

Processo n°: 48500.000886/2007-63

Assunto: Determinagdo do montante de perdas
técnicas da Empresa Energética de Mato Grosso do
Sul S/A - ENERSUL.

|. DO OBJETIVO

Apresentar a modificacdo do montante apurado da perda técnica regulatéria na rede de
distribuicio da ENERSUL relativo ao periodo base de julho de 2006 a junho de 2007, para subsidiar a SRE
no processo de revisao tarifaria da distribuidora em questéo, considerando a Nota Técnica n.° 0009/2008-
SRD/ANEEL, de 15 de janeiro de 2008 e as contribuicdes obtidas através da Audiéncia Publica n.° 009/2008.

Il. DOS FATOS

2. Em 25 de julho de 2007, com objetivo de obter as informagBes para o célculo da perda
técnica regulatéria da ENERSUL, foi enviado a concessionaria o Oficio 237/2007-SRE/ANEEL, com as
instrucdes para preenchimento das tabelas da metodologia.

3. Em 30 de novembro de 2007 e 13 de dezembro de 2007, respectivamente foram enviado 0s
Oficios n° 0429/2007-SRD/ANEEL e 0440/2007-SRD/ANEEL, com questionamentos e recomendacdes apds
analise das informacdes fornecidas pela ENERSUL.

4, Em 15 de janeiro de 2008, de posse dos esclarecimentos da distribuidora a SRD emitiu a
Nota Técnica n.° 0009/2008-SRD/ANEEL, em que constava a apuracdo da perda técnica regulatéria da
distribuidora. Com intuito de aumentar a transparéncia da apuracdo foi encaminhada a distribuidora a
memoria de célculo através do Oficio n.° 0036/2008-SRD/ANEEL, de 08/02/2008.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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5. Outrossim, realizou-se presencialmente em 13/03/2008, Audiéncia Publica n.° 009/2008 para
obter subsidios e informagBes adicionais para o aprimoramento da segunda revisdo tarifaria periodica da
Empresa Energética Mato Grosso do Sul - ENERSUL, onde foi observada contribuicdo apresentada pela
prépria distribuidora relativa ao calculo de perda técnica regulatoria.

1. DA ANALISE
[.I. — Dados fornecidos

6. Pressupde-se que, para a correta aplicacdo da metodologia adotada pela ANEEL para todas
as distribuidoras, as entradas de dados sejam confiaveis. A qualidade das informagGes ou a auséncia de
informacdes, fato ainda mais grave, podem trazer imperfeicoes e erros ao modelo adotado.

7. De modo geral, as informagdes solicitadas pela distribuidora podem ser consideradas nos
seguintes aspectos:

e Balanco de Energia: Dados de energia fornecida e injetada na rede. A distribuidora poderéa obter tais
informacdes das medicbes de fronteira / suprimento, e do sistema de faturamento de seus
consumidores, bem como de medic6es de controle e opera¢éo de sistemas;

e Fatores tipicos de carga, perdas e poténcia. Sdo dados inerentes do sistema da distribuidora,
utilizados para o planejamento e operacdo das redes, bem como a campanha de medicOes realizada
no primeiro ciclo de revisdo tarifaria permite a apuracao de tais fatores;

¢ Quantidade de unidades consumidoras. Dado que pode ser obtido do sistema de faturamento da
distribuidora;

e Dados tipicos de ramais. Condutor e comprimento tipico padréo adotado pela distribuidora;

¢ Fluxo de carga das redes de alta tensdo. Devido as particularidades destes sistemas, foi solicitado o
fluxo de carga, sistema utilizado para operagdo e planejamento, juntamente com os diagramas
elétricos das redes e barras consideradas.

e Dados fisicos das redes. De maneira agregada ou particularizada, obedecendo as diretrizes da

orientacdo fornecida no oficio encaminhado a distribuidora. Trata-se do fornecimento do quantitativo,
das caracteristicas e dos dados de carregamento das redes.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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8. Fruto da interagdo entre a ANEEL e a distribuidora e em razdo das contribuigdes da
Audiéncia Publica, o célculo de perdas técnicas apresentado inicialmente através da Nota Técnica n.°
0009/2008-SRD/ANEEL, de 15/01/2008 sofreu alteragfes quanto ao conjunto de dados apresentados
inicialmente. A mudanca no conjunto de dados foi explicitada através da manifestacdo da distribuidora
inserida na Audiéncia Publica. Além disso, foram feitos alguns pleitos inerentes a apuracdo das perdas. Em
sintese as mudancas e pleitos feitos pela distribuidora contaram com as seguintes argumentagdes:

¢ Fluxo de Alta Tensdo: em razdo das modificagdes ocorridas no sistema de alta tensdo da ENERSUL
proveniente da aplicacdo da Resolu¢do ANEEL n.° 344, de 25/06/2002, da entrada em operacao das
linhas de 230 kV de Porto Primavera, da modificacdo da situacdo de despacho da UTE Willian
Arjorna e da entrada em operacdo de diversas usinas pertencentes ao PROINFA, a distribuidora
solicita que a ANEEL adote as perdas na distribuicdo no segmento de rede A2 calculadas pela
distribuidora a partir das simulagdes realizadas com os casos ajustados do ONS, as quais refletem
de maneira mais fiel 0 comportamento do sistema elétrico frente as distor¢des ja& mencionadas do
ano base apresentado anteriormente;

¢ Rede de Média Tensdo: foi pleiteado pela distribuidora que a SRD considere a influéncia do fator de
desequilibrio nestas redes, assim como a adogdo dos valores declarados do fator de poténcia sob a
Gtica de que a concessdo possui especificidades proprias;

e Transformadores de Distribui¢do: a distribuidora pleiteou a adocéo dos valores limites recomendados
pela NBR 5440 para perdas méximas nominais a vazio e total indistintamente para todos os
transformadores. Ademais a distribuidora também pleiteia que, tendo em vista que a NBR 5440
passou por diversas atualizacbes desde sua primeira edicdo, e que os transformadores de
distribuico existentes na concessdo seguiam 0 normativo da época, a aplicacdo deste critério
devera respeitar a data de instalacdo dos equipamentos na area de concessao e 0s correspondentes
valores limites estabelecidos a época na NBR 5440;

9. As consideracgdes da distribuidora relativas ao fluxo de alta tens@o descritas no item 8, foram
consideradas no calculo, conforme metodologia utilizada.

10. Ressaltamos que a apuragdo da perda técnica regulatoria leva em consideragdo a situagéo
atual da rede distribuicio e desconsidera eventos futuros inerentes ao planejamento ou ao crescimento do
mercado. Assim sendo o pleito da concessionaria que projeta a perda técnica da rede 138 kV influenciada por
diversos novos agentes que virdo a se conectar na rede de distribuicdo néo deve ser acatado.

11. A metodologia de apuragdo da perda técnica regulatbria ndo permite o tratamento
diferencado, sob alegacao de especificidades na concessdo. Por este motivo o pleito referente as redes de
média tensdo listados no item 8 ndo serdo acatados.

12. Nos circuitos de baixa tensao entendeu-se pela aceitagdo do pleito relacionado a adogéo dos
valores limites recomendados pela NBR 5440 para perdas maximas nominais a vazio e total, entretanto, a
aplicacdo desta consideragéo observa apenas ao normativo vigente.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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13. Ademais destacamos que foi identificada imprecisdes na execugdo da apuragdo da perda
técnicas da distribuidora em razéo do fator de utilizacao, a qual foi corrigida.

[ILIIl. - Dos procedimentos de calculo

14, A sequir, trata-se do calculo propriamente dito, iniciando os comentarios sobre as hipéteses
basicas adotadas na constru¢do do modelo assim como as premissas de calculo. As consideracdes gerais
sdo tratadas na subsecao LI

15. No intuito de exprimir os resultados de maneira condensada e simplificada, de modo a que
seja percebido a performance da empresa, assim como possa possibilitar a comparagéo entre diversas
distribuidoras, sdo definidos indicadores percentuais de perdas para rede, transformagéo, perdas globais e
técnicas.

16. A secdo IV mostra os resultados mais relevantes da aplicacdo desta metodologia no
sistema da ENERSUL, incluindo a performance dos segmentos de rede e grupos de transformacdo da
empresa, em termos das perdas efetivas. Sdo apresentados também os indicadores de perdas técnicas e
nao-técnicas de energia elétrica.

17. O modelo onde estes dados serdo inseridos considera trés estagios de desagregacao para o
sistema em analise, a saber:

1) O primeiro estagio discrimina o sistema nos subsistemas rede e transformacao;

2) Cada um dos subsistemas é por sua vez dividido segundo os niveis de tensdo dos grupos Al,
A2, A3, A3a, A4, B;

3) Arede é separada em segmentos, cada um destes associados a um nivel de tenséo;

4) A transformacdo é dividida em grupos que sdo associados conforme a relacdo de transformacao
(AT/MT e MT/B).

5) Finalmente, em cada segmento da rede sdo identificados pontualmente cada um dos itens
constantes deste grupo e em cada grupo de transformacdo, os transformadores sé&o
apresentados cada um com suas caracteristicas particulares. Essa modalidade de apresentacéo
dos dados permite que cada distribuidora possa identificar as peculiares de cada equipamento da
rede, caso exista, e aumenta sensivelmente a confiabilidade e acuidade dos dados, sem perder a
possibilidade de vinculag&o e tratamento conforme os fatores tipicos de cada um dos segmentos.

18. Os calculos foram realizados com base nas informacdes prestadas pela distribuidora para o
periodo base de julho de 2006 a junho de 2007:

a) Redes A2 e A3

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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e As perdas técnicas nas redes de distribuicdo nos niveis de tensdo correspondente aos
subgrupos A2 e A3 foram avaliadas a partir dos valores declarados pela distribuidora,
corrigidas para o fluxo de energia passante regular.

b) Redes A3a, Ad e BT
e Atemperatura de operagdo dos condutores elétricos adotada nos célculos foi de 55°C;

e As redes de distribuicdo em média tensdo (A3a e A4) foram adequadas a um modelo
baseado no algoritmo “arvore cronoldgica de comprimento minimo”, cuja tipologia é
considerada dentro de uma area limitada a um setor circular. Para 0 modelamento da
distribuicdo espacial da carga foi considerado um fator de densidade de carga o em relacéo a
distancia da subestacéo r, de acordo com a expressdo d = d.r 9. O fator de densidade o foi
avaliado, rede a rede, a partir da distancia equivalente de carga e do comprimento total da
rede;

e A avaliagdo das perdas nas redes em media tenséo ndo incorporou o efeito de desequilibrio
de correntes nas fases. Para a avaliagdo das perdas nas redes em baixa tensdo foi
considerado o efeito de desequilibrio de correntes de fase, assimetria topoldgica da rede,
coincidéncia na ponta e distribuicdo assimetrica das cargas com relagéo ao transformador;

e As redes de distribuicdo em baixa tensdo que atendem as unidades consumidoras do grupo
B foram agrupadas em tipologias, conforme dados fornecidos pela distribuidora. Para as
redes trifasicas, a avaliacdo das perdas considerou uma distribuicdo uniforme de carga ao
longo dos condutores e modelo de carga de corrente constante com relacdo a tenséo;

¢) Transformadores
e As perdas nos transformadores foram calculadas a partir dos valores estabelecidos de perdas
em vazio e perdas cobre. As perdas totais de poténcia foram calculadas a partir do valor
declarado do fator de utilizacéo.

d) Ramais e Medidores

e Foilevada em considera¢do a diversidade da poténcia maxima de cada unidade consumidora
com relacdo ao valor de ponta a montante dos ramais de liga¢éo;

e Foi adotada uma perda de 1,2 W por bobina de tenséo dos equipamentos de medi¢do das
unidades consumidoras do grupo B.

e) Fatores de Carga e de Perdas — Balango Energético

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.



€9 ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Fl. 7 da Nota Técnica n° 0068/2008—SRD/ANEEL, de 27/03/2008

e Nos diversos segmentos de distribuicdo foi verificada a consisténcia entre o balanco da
energia passante fornecido e o obtido com os dados especificos para avaliagcdo de perdas
(carregamento e fator de carga) ajustando as perdas para garantir a consisténcia dos dados;

e Esta opcdo baseou-se na necessidade de adequar os fluxos de energia entre 0s diversos
segmentos do sistema de distribuicdo de modo a observar o balanco de energia. Os fatores
resultantes foram aplicados as redes/transformadores, para cada segmento ou grupo.

[II. 1ll. - Demais considerac6es adotadas

19. No célculo das perdas nos segmentos de rede A3a e A4 as demandas méaximas informadas
pela ENERSUL para cada alimentador foram utilizadas para calcular a energia circulando nos condutores do
circuito.

20. Foi considerado o valor de referéncia 0,92 para o fator de poténcia. Foi considerado o valor
limite de 180 % para o fator de utilizacdo das redes de baixa tenséo.

[l. IV. — Do Resumo dos Dados da Distribuidora

21. A seguir descrevemos resumidamente alguns dados da distribuidora com alguns indicadores
obtidos através deste. Estes parametros mostram em linha geral caracteristicas das redes de distribuicéo e
podem ajudar a compreender alguns aspectos inerentes ao comportamento da perda técnica de cada
distribuidora. Deve-se ressaltar que alguns dados apresentados aqui podem diferir dos encontrados em
outras bases de dados utilizadas na revisdo tarifaria da ENERSUL, em razéo de existir redes e equipamentos
de terceiros, desde que a perda ndo seja faturada.

Descri¢éo

Distribuidora
Identificacdo: ENERSUL

Unidades Consumidoras
NUmero de Unidades Consumidoras do Grupo B: 692.373

Transformadores
NUmero de Transformadores: 56.928
Poténcia Instalada Total em Transformadores (MVA): 3.383,005
Poténcia Utilizada Total Média em Transformadores (MVA): 1.617,560

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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Reguladores
NUmero de Reguladores: 1
Poténcia Instalada Total em Reguladores (MVA): 7,500
Poténcia Utilizada Total Média em Reguladores (MVA): 0,450

Redes de Média Tenséo
Segmento do Circuito Redes de Média Tensao: A3a
Namero de Redes de Média Tens&o: 87
Poténcia Maxima Total Nao Coincidente das Redes de Média Tensdo (MVA): 244,709
Numero de Transformadores Trifasicos das Redes de Média Tens&o: 6.953
Numero de Transformadores Bifasicos das Redes de Média Tenséo: 1.621
NUmero de Transformadores Monofasicos das Redes de Media Tensé&o: 10.314
Numero de Transformadores Total das Redes de Média Tens&o: 18.888
Comprimento Médio Equivalente do Tronco das Redes de Média Tenséo (KM): 94,223
Comprimento Médio Equivalente do Ramal das Redes de Média Tensédo (KM): 148,261
Resisténcia Média Equivalente do Tronco das Redes de Média Tensao (Ohms/km): 0,719
Resisténcia Média Equivalente do Ramal das Redes de Média Tens&o (Ohms/km): 1,052
Comprimento Total Médio das Redes de Média Tensao (KM): 21.096,118

Segmento do Circuito Redes de Média Tensao: A4

NUmero de Redes de Média Tenséo: 198

Poténcia Maxima Total Ndo Coincidente das Redes de Média Tensdo (MVA): 732,015
Numero de Transformadores Trifasicos das Redes de Média Tensdo: 27.978

Numero de Transformadores Bifasicos das Redes de Média Tens&o: 1.466

Numero de Transformadores Monofésicos das Redes de Média Tenséo: 13.434

Numero de Transformadores Total das Redes de Média Tenséo: 42.878

Comprimento Médio Equivalente do Tronco das Redes de Média Tensédo (KM): 45,486
Comprimento Médio Equivalente do Ramal das Redes de Média Tenséo (KM): 92,647
Resisténcia Média Equivalente do Tronco das Redes de Média Tensao (Ohms/km): 0,960
Resisténcia Média Equivalente do Ramal das Redes de Média Tensao (Ohms/km): 1,044

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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Comprimento Total Médio das Redes de Média Tensé&o (KM): 27.350,312

Redes de Baixa Tenséo
NUmero de Redes de Baixa Tenséo: 18.703
Poténcia Instalada Total das Redes de Baixa Tensao (MVA): 909,248
Poténcia Maxima Utilizada N&o Coincidente das Redes de Baixa Tensao (MVA): 550,437
Comprimento Médio do Tronco das Redes de Baixa Tensédo (KM): 0,557
Comprimento Médio do Ramal das Redes de Baixa Tensdo (KM): 0,000
Resisténcia Média do Tronco das Redes de Baixa Tenséo (Ohms/KM): 1,233
Resisténcia Média do Ramal das Redes de Baixa Tensdo (Ohms/KM): 0,866
Resisténcia Média das Redes de Baixa Tensao (Ohms/KM): 1,166
Comprimento Total Médio das Redes de Baixa Tensdo (KM): 10.417,398

Andlise dos Dados e Indicadores

Unidades Consumidoras
NUmero Médio de Unidades Consumidoras por Rede de Baixa Tensdo (consumidores/circuito): 37,019

Transformadores
Poténcia Instalada Média em Transformadores por Unidade Consumidora (KVA/consumidor): 4,886

Redes de Baixa Tensao
Poténcia Instalada Média por Rede de Baixa Tenséo (KVA/circuito): 48,615

Poténcia Instalada Média das Redes de Baixa Tens&o por Unidade Consumidora (KVA/consumidor):
1,313

Comprimento Médio das Redes de Baixa Tenséo (KM/circuito): 0,557

Tabela 1 - Resumo dos Dados ENERSUL para o periodo base de julho de 2006 a junho de 2007.

22. Ao observamos o0s dados relativos aos comprimentos dos circuitos em nivel A2 da ENERSUL
podemos observar as seguintes situagoes.

ENERSUL ELETROSUL - DIT TOTAL

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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Demais Circuitos | Jupia / Campo Grande Rosana / Dourados
Extensdo da 3.248,30 964,50 184,60 4.397,40
Rede A2 (km) 73,87% 21,93% 4,20% 100,00%
Tabela 2 - Comparativo da Extenséo das Redes A2 da ENERSUL.
ENERSUL ELETROSUL - DIT
TOTAL
Demais Circuitos | Jupia/ Campo Grande | Rosana / Dourados
Perda Medida 164.217 59.186 5.761 229.164
da Rede A2 (MWh) 71,66% 25,83% 2,51% 100,00%
Tabela 3 — Comparativo da Perda das Redes A2 da ENERSUL (Jan/2007 & Dez/2007).
23. Considerando a proporcionalidade entre as dimensdes dos circuitos A2 existentes na area de

concessdo da ENERSUL, verificamos que a perda técnica informada pela distribuidora guarda estreita
relacdo com esta proporcao. A conclusdo que podemos retirar da analise dos dados acima, em conjunto com
a equivaléncia do carregamento médio dos circuitos declarado pela distribuidora, € que a totalidade dos
circuitos A2 da ENERSUL apresenta elevados indices de perda técnica.

ENERSUL ELETROSUL - DIT
Demais Jupia / Rosana /
Circuitos | Campo Grande Dourados
Carregamento Médio
daRede A2 (MVA) | S22 311 212

Tabela 4 — Comparativo do Carregamento Médio das Redes A2 da ENERSUL (Jan/2007 a Dez/2007).

24. Ainda apresentamos uma tabela com o comparativo da perda técnica regulatéria de algumas
distribuidoras que possuem sistema em nivel A2.

Distribuidora Energia Passante Perdag em Relacdo a Perdag em Relacéo a
no Nivel (MWh) | Energia Passante (%) | Energia Injetada (%)
ENERSUL 3.988.246,17 5,9589% 5,7606%
CEMAT 4.426.450,01 2,6768% 2,1426%
COELBA 2.649.442,00 2,334% 0,428%
CELTINS 1.063.648,88 2,9217% 2,4031%

Tabela 5 - Comparativo da Perda Técnica das Redes A2.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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25. Nd&o resta ddvida que as condi¢Bes da rede 138 KV da ENERSUL s&o peculiares e possui
condigbes Unicas no setor elétrico. Outra questdo que fica evidente € o problema esta distribuido na
concesséo.

26. Assim, ao considerarmos as condi¢Bes em que se encontra a rede de 138 KV da ENERSUL e
todas as modificacdes que em breve serdo implementadas na mesma (entrada em operagdo de diversos
geradores) é preocupante que o nivel de perda técnica remunerado pelos consumidores desta concessao se
tornem ainda mais elevados.

lll. V. - Dos resultados

27. Apresentamos a seguir as Tabelas 2, 3 e 4 e as Figuras 1 e 2 com os dados das perdas
técnicas da ENERSUL para o periodo base de julho de 2006 a junho de 2007. Ademais na Figura 3 encontra-
se 0 Diagrama da Rede de Distribuicdo da ENERSUL com o resultado do célculo da perda técnica
regulatoria.

Montantes | Sobre Energia
(MWh/ano) Injetada (%)

Energia Total Injetada | 4.125.505,61 100,0000
Energia Total Mercado | 3.204.438,99 77,6738

Descri¢éo

Perdas Totais 921.066,62 22,3262
Perdas Tecnicas 569.749,10 13,8104
Perdas Nao-Técnicas 351.317,52 8,5157
Tabela 2 - Montantes de perdas da ENERSUL para o periodo base de julho de 2006 a junho de 2007.
Perdas
Sobre aenergia | Composi¢do do
Energia Injetada | Montante do segmento indice global
MWh MWh % %
Rede A2 3.988.246,17 237.654,63 5,9589% 5,7606%
Rede A3 229.724,62 2.427,20 1,0566% 0,0588%
Rede A3a 925.880,68 14.183,82 1,5319% 0,3438%
Rede A4 3.146.991,99 68.796,66 2,1861% 1,6676%
Rede B 2.072.289,83 90.008,89 4,3435% 2,1818%
Ramais 1.826.576,41 3.868,94 0,2118% 0,0938%
Medidores 1.826.576,41 11.520,06 0,6307% 0,2792%
Trafos A2/A3 195.472,83 117,78 0,0603% 0,0029%

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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Trafos A2/A3a 336.712,32 1.633,33 0,4851% 0,0396%
Trafos A2/A4 2.979.733,17 18.157,30 0,6094% 0,4401%
Trafos A3/A3a 55.492,47 403,91 0,7279% 0,0098%
Trafos A3/A4 158.664,65 1.195,30 0,7534% 0,0290%
Trafos A3a/A4 467.824,88 3.937,03 0,8416% 0,0954%
Trafos A3a/B 186.087,91 25.024,65 13,4478% 0,6066%
Trafos A4/B 2.209.930,35 87.701,78 3,9685% 2,1258%
Trafos A4/A3a 427.425,30 2.887,85 0,6756% 0,0700%
Trafos A4/A3 34.599,54 229,97 0,6647% 0,0056%
TOTAL 13,8104%
Tabela 3 - Perdas da ENERSUL por segmento de rede e transformacao.
Perdas
Sobre a energia | Composicao
Energia que transitano | do indice
Injetada Montante segmento global
MWh Origem MWh % %
Ferro 58,87 0,0301% 0,0014%
Trafos A2/A3 | 195.472,83
Cobre 58,91 0,0301% 0,0014%
Ferro 1.114,33 0,3309% 0,0270%
Trafos A2/A3a | 336.712,32
Cobre 519,00 0,1541% 0,0126%
Ferro 9.042,44 0,3035% 0,2192%
Trafos A2/A4 | 2.979.733,17
Cobre 9.114,85 0,3059% 0,2209%
Ferro 283,48 0,5108% 0,0069%
Trafos A3/A3a | 55.492,47
Cobre 120,43 0,2170% 0,0029%
Ferro 726,24 0,4577% 0,0176%
Trafos A3/A4 158.664,65
Cobre 469,07 0,2956% 0,0114%
Ferro 2.025,75 0,4330% 0,0491%
Trafos A3a/A4 | 467.824,88
Cobre 1.911,28 0,4085% 0,0463%
Trafos A3a/B | 186.087,91 Ferro 23.820,74 12,8008% 0,5774%

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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Cobre 1.203,90 0,6470% 0,0292%
Ferro 65.054,87 2,9438% 1,5769%
Trafos A4/B 2.209.930,35

Cobre 22.646,91 1,0248% 0,5489%
Ferro 1.436,60 0,3361% 0,0348%

Trafos A4/A3a | 427.425,30
Cobre 1.451,25 0,3395% 0,0352%
Ferro 96,58 0,2791% 0,0023%

Trafos A4/A3 34.599,54
Cobre 133,39 0,3855% 0,0032%
TOTAL 3,4246%

Tabela 4 — Perdas nos transformadores da ENERSUL discriminadas entre ferro e cobre.

Trafos A4/83 |0 0056
Trafos AdfA3a [0,0700

Trafos A4/B 12,1258
Trafos A3a/B 06065
Trafos A3aisd [0 00954

Trafos AJ/A4 _] 00290
Trafos A3/A3a | 00098
Trafos A2/A4 _:l 04401
Trafos A2MA3a _:I 10,0396
Trafos A2/A3 | 10,0023
Medidores _:I 02792
Rarnais _:I 00933

Rede B 12,1818

Rede A4 11 567
Rede A3a 03438

Rede 43 [10,0588

Rede A2 15,7606

Rede A1 |0,0000

0,0000 1,0000 20000 3,0000 4,0000 5,0000 65,0000 7,0000

Figura 1- Percentual de perdas por segmento de rede e transformacéo em relacéo as totais.
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Rede Ada; 1,5319 Rede Ad; 2,1861

Rede A3; 10566

Trafos AZFA3 00603
Trafos A2¢A3a; 0 4851
_~—Trafos AZiAd4; 0 BO34
Trafos A3FA3a; 07279
Trafos A3MA4; 07634

Rede A2, 59589

Rede A1; 0,0000 Trafos Adadsd; 08416

Trafos A48 0,664?—/
Trafos AdiA3a; 06756—"

Trafos A4/B; 3.9685

Trafos A3a/B; 13 4478

Figura 2 - Percentual de perdas por segmento e transformacéo em relacéo a energia injetada no nivel.
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IV. DO FUNDAMENTO LEGAL

28. O art. 13 da Lein.° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, estabeleceu que “as tarifas poderéo ser
diferenciadas em fungdo das caracteristicas técnicas e dos custos especificos provenientes do atendimento
aos distintos segmentos de usuarios”.

29. Os contratos de concessdo para distribuicdo de energia elétrica, celebrados com a Unido,
definem a receita da distribuidora, que inclui a considera¢éo das perdas valoradas na parcela A (custos néo
gerenciaveis), sendo que a empresa possui consideravel gestdo sobre as perdas de energia elétrica. Nos
citados contratos de concessdo, constam clausulas que dizem respeito as perdas de energia, sob o enfoque
da qualidade dos servigos prestados, que propdem o acompanhamento de indicadores para auferir as perdas
de energia elétrica. Alguns contratos definem que o 6rgao regulador deve estabelecer a metodologia para o
calculo das perdas técnicas.

30. Sao diretrizes das atividades da ANEEL, conforme art. 3° do Decreto 2335/1997:

‘Art. 3.° A ANEEL orientara a execugdo de suas atividades finalisticas de forma a
proporcionar condigbes favoraveis para que o desenvolvimento do mercado de
energia elétrica ocorra com equilibrio entre os agentes e em beneficio da sociedade,
observando as seguintes diretrizes:

IV - criagdo de condigbes para a modicidade das tarifas, sem prejuizo da oferta e com
énfase na qualidade do servigo de energia elétrica;” (grifo nosso)

31. No mesmo Decreto, séo estabelecidas as competéncias da Agéncia:

“Art. 4.° A ANEEL compete:

IV - reqular os servicos de energia elétrica, expedindo os atos necessarios ao
cumprimento das normas estabelecidas pela legislagdo em vigor;

IX - incentivar o combate ao desperdicio de energia no que diz respeito a todas as
formas de produgéo, transmisséo, distribuicdo, comercializagdo e uso da energia
elétrica;

XV - cumprir e fazer cumprir as disposi¢des requlamentares do servigo e as clausulas
dos contratos de concesséo ou de permissao e do ato da autorizagdo;

XVI - estimular a melhoria do servigo prestado e zelar, direta e indiretamente, pela
sua boa qualidade, observado, no que couber, o disposto na legislagdo vigente de
protegédo e defesa do consumidor;” (grifo nosso)

32. A Resolucdo Normativa ANEEL n° 234, de 31 de outubro de 2006, estabeleceu os critérios
gerais, as metodologias aplicaveis e os procedimentos iniciais para a realizacdo do segundo ciclo de revisao
tarifaria periodica das concessionarias de servico publico de distribuicdo de energia elétrica.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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V. DA CONCLUSAO

33. O célculo considerou a metodologia adotada pela ANEEL, as corre¢des nos dados fornecidos
pela distribuidora, possibilitando assim a apura¢do das perdas técnicas discriminada por segmentos, além do
valor total das perdas ndo-técnicas. Tal resultado pode subsidiar a definicdo dos limites de perdas,
considerando a eficiéncia energética por nivel de tenséo.

VI. DA RECOMENDAGAO

34. Que a SRE, face as correcdes e informacdes fornecidas pela distribuidora e de acordo com
os valores obtidos pela aplicagédo da metodologia da ANEEL, os quais foram apresentados nesta Nota
Técnica, adote provisoriamente o valor de perda técnica no processo de revisdo tarifaria da ENERSUL.

35. Adicionalmente, que a Diretoria, requeira @ ENERSUL uma andlise detalhada das razbes do
elevado valor de perdas técnicas, sobretudo no nivel de A2, assim como o detalhamento das a¢des a serem
empreendidas pela distribuidora em seu planejamento visando a reducéo do nivel de perdas técnicas do seu
sistema. Outrossim, que a distribuidora apresente detalhadamente os valores de medi¢&o registrados no nivel
A2 para a configuracdo atual da rede distribuicdo segmentadas por alimentadores, ou conjuntos de
alimentadores quando n&o for possivel a identificacéo particular.

RENATO EDUARDO FARIAS DE SOUSA
Especialista em Regulagdo — SRD

De acordo:

JACONIAS DE AGUIAR
Superintendente de Regulacéo dos Servigos de Distribuicdo — SRD

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.
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Nota Técnica n° 0075/2008-SRD/ANEEL

Em 2 de abril de 2008.

Processo n° 48500.000886/2007-63

Assunto: Andlise das contribuicBes apresentadas na
Audiéncia Publica ne 009/2008 referentes a proje¢éo
de investimentos em distribuicdo para célculo do
componente Xe do Fator X da Empresa Energética do
Mato Grosso do Sul - ENERSUL.

|. DO OBJETIVO

Analisar as contribuicdes apresentadas na Audiéncia Publica no 009/2008 referentes a Nota
Técnica n° 0014/2008-SRD/ANEEL, que versou sobre a andlise dos investimentos em distribuicdo para
célculo do componente Xe do Fator X para o processo de revisdo tarifaria da Empresa Energética do Mato
Grosso do Sul - ENERSUL.

ll. DOS FATOS

2. A Resolucdo Normativa ANEEL n° 234, de 31 de outubro de 2006, estabeleceu os conceitos
gerais, as metodologias aplicaveis e 0s procedimentos iniciais para realizacdo do segundo ciclo de revisdo
tarifaria periodica das concessionérias de servico publico de distribuicdo de energia elétrica. O Anexo VI da
citada Resolucdo, define a metodologia para calculo dos componentes Xe e Xa do Fator X.

3. O calculo do componente Xe, que representa o conceito de eficiéncia econdmica e
produtividade, € realizado pela aplicacdo do método de Fluxo de Caixa Descontado — FCD, do tipo
prospectivo (forward looking) e tem por objetivo valorar as receitas e despesas futuras da concessionaria,
dado um determinado crescimento de mercado. Assim, € necessario definir, para o periodo tarifario em
andlise, os investimentos em expansdo do sistema e renovacdo dos ativos de distribuicdo, a receita, 0S
custos operacionais e a base de remuneragao.

4, Os investimentos em expansdo do sistema de distribuicdo sdo aqueles para atender o
crescimento do mercado horizontal e vertical, ou seja, pelo acréscimo de novos consumidores e pelo aumento
de carga dos consumidores existentes, respectivamente. A Resolugdo Normativa ANEEL n° 234/06

*A nota técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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estabelece que a metodologia para andlise dos investimentos pode ser baseada em duas fontes de
informacdes:
. Histérico dos investimentos: a concessiondria deve apresentar o histérico dos investimentos ano
a ano, por subgrupo de tensao;

« Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo — PDD: apresenta o plano de obras proposto pela
distribuidora com as informacdes necessarias para sua analise.

5. Os investimentos devem guardar coeréncia com o crescimento do carregamento do sistema.
Outros fatores que devem ponderar a analise sdo a viabilidade econémica do investimento, o impacto tarifario
e o efetivo beneficio técnico.

6. Nesse contexto, a Superintendéncia de Regulacdo da Distribui¢do - SRD analisou o Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo - PDD, informado pela ENERSUL, com o intuito de subsidiar a
Superintendéncia de Regulagdo Econdmica — SRE, na determina¢do dos montantes a serem considerados
no célculo da parcela Xe do Fator X, no segundo ciclo de Revisdo Tarifaria Periddica. O produto final da
analise foi a Nota Técnica n® 0014/2008-SRD/ANEEL, onde foram apresentados os valores que a SRD julgou
passiveis de serem considerados no calculo do componente Xe da ENERSUL.

7. A Nota Técnica supracitada foi disponibilizada no processo de Audiéncia Publica n°® 009/2008,
realizada na cidade de Campo Grande - MS, no dia 13 de marco de 2008, na forma de anexo IV da Nota
Técnica ne 027/2008-SRE/ANEEL. As contribui¢des foram recebidas no periodo de 01/02/2008 a 10/03/2008.

1. DA ANALISE

8. No processo de Audiéncia Publica foram recebidas 2 (duas) contribuicdes sobre o Anexo IV
da Nota Técnica ne 027/2008-SRE/ANEEL, de proposicdo da ENERSUL e da Associacdo Brasileira de
Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres - ABRACE

1.1 Contribui¢Ges da ENERSUL

9. A ENERSUL ratifica no item 3 de seu relatdrio de contribuicbes a necessidade dos
investimentos propostos no Plano de Desenvolvimento da Distribuigdo, adicionados de um montante de 24,7
(vinte e quatro virgula sete) milhdes de reais, relativos aos investimentos especificos correspondentes a
conexdo de unidades geradoras a sua rede de distribuicdo de energia elétrica. Os motivos apresentados pela
concessionaria para a reconsideracdo da integralidade dos investimentos propostos sdo apresentados a
sequir.

10. A ENERSUL solicita em seu relatorio de contribuicdes que o historico de investimentos
corresponda aos montantes declarados pela concessiondria na carta CT-CCRN-22-08 (SIC no°
48512.006411/08), recebida por esta Agéncia no dia 18 de fevereiro de 2008. Para tanto, afirma a
concessionaria que os valores utilizados na projecdo de investimentos apresentada na Nota Técnica n°
0014/2008-SRD/ANEEL n&o contemplam todos os aportes de recursos realizados nas redes de distribuicéo
da empresa entre 0s anos de 2002 e 2007, uma vez que ndo incluem o total dos investimentos realizados no

*A nota técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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ano de 2007. Alega também a empresa que os valores dos recursos investidos em renovacao de ativos,
declarados em sua carta enviada como manifestacdo formal a proposta preliminar de revisdo tarifaria
periodica, carta CT-CCRG-1/07 protocolada em 21 de dezembro de 2007 (SIC n° 48512.000112/08), também
precisam ser atualizados a valor presente de 2007 pelos mesmos indices de IGP-M aplicados na atualizacao
dos demais valores considerados na composicao do historico de investimentos da concessionaria.

11. No que tange a atualizacdo do valor total dos investimentos realizados no ano de 2007 o
pleito da concessiondria procede, visto que a andlise da projecdo de investimentos que consta na Nota
Técnica n° 0014/2008-SRD/ANEEL foi baseada no histérico de investimentos levantado a partir das
informacgBes enviadas a esta Agéncia pela ENERSUL nas cartas CT-CCRN-26/07, protocolada no dia 24 de
setembro de 2007 (SIC ne 48512.027559/07) e CT-CCRG-1/07. Portanto, a projecdo de investimentos em tela
foi realizada com dados do historico de investimentos que ndo contemplavam a totalidade dos investimentos
realizados nos ultimos meses de 2007.

12. Neste ponto, a bem da clareza do texto da Nota Técnica n°® 0014/2008-SRD/ANEEL &
necessario fazer um esclarecimento sobre a forma de atualiza¢&o pelo IGP-M do histdrico de investimentos
declarado pela concessionaria. Como observado pela ENERSUL em seu relatorio de contribuicbes, a
aplicacdo dos indices de correcdo pelo IGP-M acumulado nos dados de investimento histdrico da Tabela 8 da
Nota Técnica n° 0014/2008-SRD/ANEEL néo resultam nos valores apresentados na Tabela 9, que mostra os
valores do histdrico de investimentos trazidos a valor presente.

13. Essa inconsisténcia se deve ao fato de que a Tabela 8 contempla apenas os investimentos
declarados pela ENERSUL na carta CT-CCRN-26/07, de 24 de setembro de 2007, que ndo incluiam os
investimentos em renovagdo de ativos da concessiondria, segundo declarado na carta enviada como
manifestacéo formal & proposta preliminar de revisao tarifaria periddica, carta CT-CCRG-1/07 protocolada em
21 de dezembro de 2007. Assim, aos valores de investimento historico da Tabela 8 da Nota Técnica n°
0014/2008-SRD/ANEEL foram somados o0s investimentos em renovacgdo de ativos declarados pela propria
concessionaria, que trazidos a valor presente através da aplicagdo do IGP-M acumulado resultaram nos
valores apresentados na Tabela 9 da mesma Nota Técnica.

14. Nesse contexto, cabe-nos ressaltar que, apesar da clareza do texto ter ficado comprometida,
toda a andlise subsequente foi corretamente realizada com base no historico do total de investimentos
realizados pela concessionaria, que incluiam os investimentos em expanséo, melhorias e renovacéo de ativos
realizados entre os anos de 2002 a 2007. Assim, todos os resultados apresentados na conclusdo da Nota
Técnica n° 0014/2008-SRD/ANEEL permanecem validos, e as alteragces dos valores finais apresentados
nesta Nota Técnica s@o decorrentes exclusivamente de ponderacdes advindas da consideracdo de
contribuicdes apresentadas durante a Audiéncia Publica n® 009/2008.

15. Dessa forma, consideramos justo acatar o pleito da ENERSUL e utilizar os valores constantes
na carta CT-CCRN-22-08 como os valores declarados pela concessionaria para os investimentos realizados
para a expansao, renovacao e melhorias nas suas redes de distribuicdo para o periodo que vai de 2002 a
2007,

16. A concessionaria alega tambem que os indices de IGP-M e IGP-M Acumulado utilizados na
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atualizacdo dos valores histéricos de investimentos sdo ligeiramente diferentes dos numeros oficiais,
divulgados pelo Instituto de Pesquisas Econdmica Aplicada (IPEA).

17. A observacdo da concessionaria esta correta, visto que a atualizacdo dos valores dos
investimentos historicos foi feita considerando-se que o IGP-M do ano de 2006 foi de 3,50% (trés virgula
cinglienta por cento), ao invés do valor correto de 3,83% (trés virgula oitenta e trés por cento). Tal fato implica
consequentemente em pequenas variagdes na mudanca dos valores dos IGP-M Acumulado considerados
para os anos de 2002, 2003, 2004, 2005 e 2006. Os valores corrigidos de IGP-M e IGP-M Acumulado sao
aqueles mostrados na Tabela 2 desta Nota Técnica.

18. A concessionaria constata também que a obra 001 de 2012 do Plano de Desenvolvimento da
Distribuicdo - PDD proposto, intitulada “Ampliacdo da capacidade de transformacao 34,5 kV/13,8 kV na SD
Aquidauana”, consta na Tabela 2 da Nota Técnica n°® 0014/2008-SRD/ANEEL, que relaciona as obras em
subestacdes que tiveram o nivel de tensdo reclassificado segundo o critério da tensdo do primario do
transformador, sem que os montantes associados tenham sido, de fato, contabilizados como investimentos
nas redes de alta tensdo. Assim, a ENERSUL solicita que a obra seja considerada como investimento nas
redes de alta tensdo.

19. Entretanto, a citada obra foi listada como alteracdo do PDD original por engano, visto que a
tensdo de primério da transformacéo é 34,5 kV, o que a caracteriza como investimento de média tens&o.
Dessa forma, 0 pleito da concessionaria ndo procede e a referéncia a obra 01 de 2012 na Tabela 2 da Nota
Técnica n° 0014/2008-SRD/ANEEL deve ser desconsiderada.

20. Adicionalmente a ENERSUL comenta a necessidade de adequacéo de subestacbes de sua
propriedade a fim de permitir a conex&o de unidades geradoras a sua rede, e acrescenta mais duas unidades
geradoras a lista de usinas que haviam sido informadas na carta CT-CCRG-1/07, Apéndice H. Nesse
contexto a concessiondria solicita que os investimentos referentes as despesas de adequacdo de
subestacOes de sua propriedade, ndo caracterizadas como instalacdes de uso exclusivo do acessante,
necessarias para a conexdo das cinco usinas sejam integralmente consideradas na projecdo de
investimentos do Fator X.

21. Cabe salientar que o pagamento de custos de conex@o ndo caracterizados como de uso
exclusivo, por parte da concessionaria, esta de acordo com o conceito de conexdo rasa, estabelecido no
art.18 da Resolugdo ANEEL n° 281, de 1° de outubro de 1999. Assim, é razoavel que esses custos sejam
considerados no calculo da projecéo de investimentos da concessionaria de distribuicao.

22. Entretanto, embora a ENERSUL tenha demonstrado através de documentacéo que algumas
das citadas obras j& se encontram em adiantado estagio de construcdo, ainda ndo foram firmados os
contratos de Uso e de Conexdo entre 0s acessantes e a concessionaria. Nesse caso, ndo € possivel
caracterizar, do ponto de vista processual, as reais condicdes e 0s prazos em que se dara a entrada em
operacdo dos referidos empreendimentos. Dessa forma, uma vez que tais contratos sdo condi¢do necessaria
para a conexdo de unidades geradoras ao sistema da ENERSUL, optamos por ndo considerar 0s
investimentos associados as referidas conexdes no calculo do Fator X desta Revisdo Tarifaria Periddica
provisoria. Adicionalmente, sugerimos que por ocasido da Revisdo Tarifaria definitiva da ENERSUL sejam
considerados no célculo do Fator X aqueles investimentos associados a conexdo de unidades geradoras

*A nota técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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cujos contratos de Uso e de Conexdo forem tempestivamente apresentados pela concessionaria de
distribuicao.

23. A ENERSUL relaciona ainda um conjunto de despesas futuras e solicita que as mesmas
recebam um tratamento especifico e sejam reconhecidas pela ANEEL no momento em que 0s investimentos
se tornem necessarios. Os investimentos informados pela concessionéria séo:

a. Devolucdo de numerério relativo as redes construidas por terceiros, caso ndo sejam
considerados validos os termos de doacdo das redes particulares construidas por
consumidores e doados a concessionéria, que perfaz um total de 28 (vinte e oito) milhdes de
reais.

b. Consideracdo de 64 (sessenta e quatro) milhdes de reais referentes aos investimentos
relativos a 5.511 pedidos de inclusdo no Programa Luz Para Todos no ano de 2009, caso o
programa nao seja prorrogado.

c. Consideracdo dos investimentos necessarios a ligacdo de consumidores rurais por conta do
crescimento vegetativo da populacdo, apds a conclusdo do Programa Luz Para Todos,
perfazendo um total de R$ 76.750.000,00 (setenta e seis milhdes setecentos e cingiienta mil
reais), distribuidos entre os anos de 2010 e 2013.

d. Consideracdo do total de R$ 5.412.590,00 (cinco milhes, quatrocentos e doze mil e
quinhentos e noventa reais) referente & adequacdo de redes particulares a serem
incorporadas no ambito do programa Luz Para Todos nos anos de 2008 e 2009.

e. Consideracdo de R$ 4.670.000,00 (quatro milndes e seiscentos e setenta mil reais) ao ano, a
partir de 2010, referente a incorporagdo de redes particulares ndo vinculadas ao Programa
Luz Para Todos.

24. Com relagdo aos recursos para a devolucdo do numerario referente a doagdo de redes
construidas por terceiros, € oportuno comentar que a questdo ainda esta sendo avaliada por esta Agéncia.
Assim, o tratamento tarifario dos desembolsos devera se dar de acordo com proposta especifica, por ocasido
da Revisdo Tarifaria Periodica definitiva da ENERSUL.

25. Com relag@o aos investimentos para atender ao crescimento vegetativo rural, entendemos
que o efeito do aumento do nimero de unidades consumidoras no campo, devido ao crescimento vegetativo
da populacdo, ja estd considerado na metodologia empregada para a proje¢@o de investimentos, descrita na
Nota Técnica n° 0014/2008-SRD/ANEEL. Tal afirmacdo se baseia no fato de que o atendimento a novas
unidades consumidoras ja se dava regularmente durante os anos de 2002 a 2007 e, portanto, o efeito do
crescimento vegetativo ja esta modelado na projecdo de investimentos realizada. Dessa forma, o pleito da
concessionaria ndo deve ser acatado e os investimentos solicitados ndo devem ser considerados a parte,
pois ja estdo incluidos nos montantes de investimento ja previstos para o calculo do Fator X da ENERSUL.

26. Os investimentos solicitados para a realizagdo do Programa Luz Para Todos no ano de 2009,
bem como aqueles necessarios para a adequagdo de redes particulares incorporadas no ambito do referido
Programa, receberdo tratamento tarifario de acordo com o regulamento estabelecido na Resolugdo ANEEL n°
294, de 11 de dezembro de 2007. A citada Resolucdo estabelece a metodologia aplicavel e os procedimentos
de repasse dos déficits incorridos pelas concessionarias de distribuicdo em funcéo da execucdo do Programa
Luz Para Todos.

*A nota técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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1.2 Contribui¢Ges da ABRACE

27. A ABRACE sugeriu que os investimentos projetados para as redes de baixa e média tensdo
nao correspondam a média historica de investimentos, mas que sejam de apenas 60% e 80% por cento,
respectivamente, do valor médio corrigido do historico de investimentos realizados nos anos de 2002 a 2007.
A ABRACE argumenta que as taxas de crescimento projetadas para as redes de baixa e média tensdo sdo
inferiores aquelas verificadas no histdrico de demandas declarado pela concessionaria. Assim, a Associa¢do
alega que ndo estaria sendo seguida a premissa que o investimento projetado deve guardar coeréncia com o
crescimento da carga.

28. Com relacdo aos montantes de investimento projetados para as redes de alta tensdo, a
ABRACE argumenta ainda que “a ANEEL considerou o préprio planejamento informado pela distribuidora,
ndo tecendo criticas quanto a capacidade histdrica de investimentos e a previsdo de crescimento da carga.”
Além disso, a ABRACE sugere que sejam desconsiderados do célculo do Fator X os investimentos referentes
a adequacdo de subesta¢Bes de propriedade da ENERSUL para a conexdo de usinas, que perfazem um total
de R$15.060.000,00 (quinze milhdes e sessenta mil reais). Neste sentido a ABRACE argumenta que “Tendo
em vista que os investimentos a serem considerados no FDC do componente Xe devem ser aqueles
necessarios para o atendimento do crescimento de mercado e da renovacgdo dos ativos, 0s investimentos
relativos as adequacdes de subestacOes para a conexdo de unidades geradoras devem ser
desconsiderados.”

29. Com relacdo a contribuicdo apresentada, ressaltamos que o crescimento de carga e 0s
investimentos nas redes de distribuicdo ndo obedecem a uma relagdo estritamente linear e deterministica,
assim nao é razoavel uma projecdo dos investimentos proporcional apenas ao incremento de carga. Tal
afirmacdo esta calcada nas particularidades inerentes a construcéo e a operacao de sistemas de distribui¢do
de energia elétrica, que justificam uma abordagem mais cuidadosa por parte do regulador.

30. Assim, ndo é possivel estimar 0s montantes de investimentos requeridos para as redes de
distribuicio sem levar em consideracdo algumas particularidades das redes analisadas, a viabilidade
econdmica do investimento, o impacto tarifario e o efetivo beneficio técnico do plano de obras proposto pela
concessiondria. Dessa forma, a estimativa realizada unicamente com base nas variagdes das taxas de
crescimento verificadas e projetadas das demandas, pode levar a conclusfes distorcidas sobre a real
necessidade de investimento nas redes de distribuicao.

31 Com relacdo a projecdo de investimentos para as redes de alta tensdo, a ABRACE
argumenta que ndo foram tecidas criticas referentes a capacidade historica de investimentos da
concessionaria e nem ao crescimento da carga. Neste caso, é importante comentar que os investimentos nas
redes de alta tensdo se ddo de forma descontinua, visto que sdo caracterizados por um nimero de obras
muito menor e por valores muito mais elevados do que aqueles verificados para as redes de baixa e média
tensdo de uma concessionaria de distribuicdo. Além disso, os investimentos nas redes de alta tensdo se
caracterizam muitas vezes como reforgos sistémicos, ndo estando relacionados unicamente ao crescimento
da demanda, mas também a outros fatores, tais como: a confiabilidade do sistema, o ingresso de novas
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unidades geradoras, regulacéo de tensdo, etc. Assim, ndo € possivel estabelecer o mesmo tipo de correlacdo
entre as demandas e o histdrico de investimento, tal como € feito para as redes de baixa e média tensao.

32. Complementarmente, cabe ressaltar que, como se podera ver mais adiante no corpo desta
Nota Técnica, a ENERSUL solicitou um montante de investimentos para as redes de alta tensdo que resulta
em uma média anual apenas 7,71% (sete virgula setenta e um por cento) superior a média anual de
investimentos declarada por ela no histdrico de investimentos realizados. Assim, ndo é possivel afirmar que
0s montantes projetados pela concessionaria para investimentos nas redes de alta tenséo para o proximo
ciclo tarifario estejam além da capacidade histérica de investimentos da empresa, tal como sugerido pela
ABRACE.

33. Com relagdo aos investimentos necessarios para permitir 0 acesso de produtores de energia
ao sistema de distribuicdo cabe ressaltar novamente que a necessidade da concessionaria de distribui¢do
realizar as referidas obras estd de acordo com o conceito de conexdo rasa, estabelecido no art.18 da
Resolugdo ANEEL n° 281, de 1° de outubro de 1999. Assim, por serem caracterizados como investimentos
que serdo integralmente pagos pela concessionaria, tais desembolsos devem ser considerados na projecéo
de investimentos considerado no Fator X da ENERSUL. Ademais, ndo apenas os reforcos na rede ja
existente, mas até as conexdes de uso exclusivo de quaisquer produtores de energia podem, por forca da
regulamentacdo existente, ser utilizados para permitir também a conexdo a rede de distribuicdo de
consumidores que venham a se instalar na regido.

34. Cabe-nos comentar ainda que, conforme explicitado nos comentarios feitos as contribui¢des
da ENERSUL, os investimentos para a conexdo de unidades geradoras ndo estdo sendo incluidos no célculo
do Fator X desta Revisdo Tarifaria Periddica. Entretanto, ressaltamos novamente que a opinido desta
Superintendéncia € que na Revisdo Tarifaria definitiva da ENERSUL devam ser considerados aqueles
investimentos associados a conexdo de unidades geradoras cujos contratos de Uso e de Conexao forem
tempestivamente apresentados pela concessionaria de distribuigéo.

1.3 Recalculo da projecao de investimentos

35. A partir das contribuigbes recebidas durante o processo de Audiéncia Publica, e das
consideragfes tecidas no texto dessa Nota Técnica, procedemos com o recalculo da projecdo de
investimentos para o calculo do Fator X da ENERSUL.

36. A Tabela 1 apresenta o historico de investimentos realizados pela ENERSUL em expanséo,
melhoria e renovagdo de ativos, entre os anos de 2002 e 2007, declarados pela concessionaria na carta CT-
CCRN-22/08, e os investimentos planejados pela distribuidora para os anos de 2008 a 2013, ja sem 0s
valores expurgados conforme descrito na Nota Técnica n® 0014/2008-SRD/ANEEL.

Tabela 1 — Histdrico e planejamento dos investimentos em distribuicdo considerados na anélise (R$)

ANO Baixa Tensdo Média Tensao Alta Tensdo Total
HISTORICODE | 2002 | R$21.194.872,28 R$ 5.060.524,16 R$ 13.868.649,17 | R$40.124.04561
INVESTIMENTOS
2003 | R$8.845.110,44 R$ 8.091.121,75 R$ 13.114.99550 | R$30.051.227,69
2004 | R$20.030.679,61 R$ 9.338.914,87 R$ 7.652.882,41 R$ 37.022.476,89
2005 | R$21.493.653,36 | R$13.266.081,69 | R$47.841.350,59 | R$82.601.085,64
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37.
investimentos histdricos atualizados sdo aqueles descritos na Tabela 2.

2006 | R$29.079.84524 | R$17.348.70328 | R$25.577.05257 | R$72.005.601,09

2007 | R$44.625.986,60 | R$14.258.077,89 | R$37.319.088,14 | R$96.203.152,63

2008 | R$30.824.076,94 | R$17.197.986,81 | R$17.589.71469 | R$65.611.778,44

2009 | R$30.662.112,37 | R$23.933.637,75 | R$36.573.506,89 | R$91.169.257,00

PLANEJAMENTO | 2010 | R$32.405.949,98 | R$25.066.734,73 | R$35.207.769,63 | R$92.680.454,35
PDD 2011 | R$28.548.47335 | R$23.659.207,41 | R$34.579.902,62 | R$86.787.583,38

2012 | R$33.376.54835 | R$25.84857254 | R$31.048.439,32 | R$90.273.560,20

2013 | R$33.903.902,01 | R$27.460.42539 | R$33.394.731,65 | R$ 94.759.059,05

Trazidos a valor presente pela aplicacdo dos indices de corre¢do do IGP-M acumulado, 0s

Tabela 2 — Historico dos investimentos em distribuicdo considerados na andlise corrigidos pelo IGP-M (R$)

ANO IGPM IGPM Ba|x~a Média Tenséo Alta Tenséo Total
acumulado Tenséo
2002 | 25,30% 73,34% R$ 36.739.707,12 R$ 8.772.035,66 R$ 24.040.253,80 R$ 69.551.996,58
2003 8,69% 38,34% R$ 12.236.496,07 R$ 11.193.413,60 R$ 18.143.537,26 R$ 41.573.446,93
2004 | 12,42% 27,28% R$ 25.495.287,33 R$ 11.886.681,96 R$9.740.679,78 R$ 47.122.649,07
2005 | 1,20% 13,22% R$24.334.97395 | R$15.019.771,05 | R$54.165.664,69 R$ 93.520.409,69
2006 | 3,83% 11,88% R$32.533.607,57 | R$19.409.17841 | R$28.614.794,34 R$ 80.557.580,32
2007 7,75% 7,75% R$ 48.084.500,56 R$ 15.363.078,93 R$ 40.211.317,47 R$ 103.658.896,96
38. Considerando-se os valores corrigidos da Tabela 2, ajusta-se a Tabela 1 e monta-se a Tabela

3, que mostra os valores investidos e a proje¢éo de investimentos, considerados na mesma base de tempo.

Tabela 3 - Historico corrigido pelo IGPM e planejamento dos investimentos em distribuicao (R$)

ANO Ti?\ié(go Média Tensdo Alta Tensao Total
2002 | R$ 36.739.707,12 R$ 8.772.035,66 R$ 24.040.253,80 | R$ 69.551.996,58
2003 | R$12.236.496,07 | R$11.193.41360 | R$18.143537,26 | R$41.573.446,93
HISTORICODE | 2004 | R$25.495.287,33 | R$ 11.886.681,96 R$ 9.740.679,78 R$ 47.122.649,07
INVESTIMENTOS | 2005 | Rg24.33497395 | R$15.019.771,05 | R$54.165.66469 | R$93.520.409,69
2006 | R$32.533.607,57 | R$19.409.17841 | R$28.614.79434 | R$80.557.580,32
2007 | R$48.084.500,56 | R$15.363.07893 | R$40.211.317,47 | R$ 103.658.896,96
PLANElfé*g”ENTO 2008 | R$30.824.07694 | R$17.197.986,8L | R$17.589.714,69 | RS$65.611.778,44
2009 | R$30.662.112,37 | R$23.933.637,75 | R$36.573.506,89 | R$91.169.257,00
2010 | R$32.405.949.98 | R$25.066.734,73 | R$35.207.769,63 | R$92.680.454,35
2011 | R$28.548.47335 | R$23.659.207,41 | R$34579.90262 | R$86.787.583,38
2012 | R$33.376.54835 | R$25.848.57254 | R$31.048.439,32 | R$90.273.560,20
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2013 | Rg$33.903.902,01 R$ 27.460.425,39 R$ 33.394.731,65 R$ 94.759.059,05

39. A anélise dos dados mostra um aumento de 19,56% na comparacao entre a média anual de
investimentos planejados e aqueles declarados no historico. A distribuidora planeja um investimento médio
para 0 periodo de 2008 a 2013 de R$ 86.880.282,11 (oitenta e seis milhGes, oitocentos e oitenta mil,
duzentos e oitenta e dois reais e onze centavos) ao ano, e o valor médio de investimentos, declarado no
periodo de 2002 a 2007 foi de R$ 72.664.163,26 (setenta e dois milhGes, seiscentos e sessenta e quatro mil,
cento e sessenta e trés reais e vinte e seis centavos) ao ano. A analise dos dados projetados mostra ainda
que a variagdo mais significativa da média de investimentos planejada pela ENERSUL esta concentrada nas
redes de média tensdo, cujo valor médio anual planejado é de R$ 23.861.094,10 (vinte e trés milhdes,
oitocentos e sessenta e um mil, noventa e quatro reais e dez centavos), contra um investimento médio
historico de R$ 13.607.359,93 (treze milhdes, seiscentos e sete mil, trezentos e cingiienta e nove reais e
noventa e trés centavos).

IV. DO FUNDAMENTO LEGAL

40. O art. 13 da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, estabeleceu que “as tarifas poderéo ser
diferenciadas em funcdo das caracteristicas técnicas e dos custos especificos provenientes do atendimento
aos distintos segmentos de usuarios”.

41. O § 2° do art. 9° da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, prevé que os contratos de
concessdo devem conter mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de se manter o equilibrio econdémico-
financeiro.

42. Os contratos de concesséo do servico puablico de distribuicdo de energia elétrica estabelecem
que a ANEEL no processo de revisao das tarifas determinara os valores do Fator X, que devera ser subtraido
ou acrescido da variacdo do indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) nos reajustes tarifarios anuais
subseqtientes.

43. A regulamentacdo proposta € competéncia da ANEEL conforme estabelece o art. 3° da Lei
n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996, com a redagéo dada pelo art. 9° da Lei n° 10.848, de 15 de julho de
2004, e o inciso X do art. 4° do Anexo | do Decreto n° 2.335, de 6 de outubro de 1997.

V. DA CONCLUSAO

44, Pelos motivos expostos no corpo desta Nota Técnica, da analise das contribuictes
apresentadas para o processo de revisdo tarifaria, e pela analise das taxas de crescimento da carga realizada
na Nota Técnica n® 0014/2008-SRD/ANEEL, sugerimos que se mantenha a média histdrica de investimentos
corrigidos pelo IGP-M apresentados na Tabela 3 desta Nota Técnica como critério de projecdo de
investimentos para as redes de baixa e média tensdo da ENERSUL.

45, Também de maneira similar ao estabelecido na Nota Técnica n® 0014/2008-SRD/ANEEL,
sugerimos que 0s investimentos projetados para as redes de alta tensdo da ENERSUL sejam aqueles
mostrados na Tabela 3 desta Nota Técnica.
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46. A Tabela 4 apresenta os montantes de investimentos a serem considerado no processo de
revisao tarifaria da ENERSUL, em substituicdo a Tabela 14 da Nota Técnica n°® 0014/2008-SRD/ANEEL,
separados em baixa tensdo (BT), média tensdo (MT), e alta tensdo (AT), informados para cada ano civil de
2008 a 2013.

Tabela 4 - Valores a serem considerados na proje¢éo de investimentos da ENERSUL — Ano civil, valores em

R$
Ano civil BT MT AT
2008 R$ 29.904.095,43 R$ 13.607.359,93 R$ 17.589.714,69
2009 R$ 29.904.095,43 R$ 13.607.359,93 R$ 36.573.506,89
2010 R$ 29.904.095,43 R$ 13.607.359,93 R$ 35.207.769,63
2011 R$ 29.904.095,43 R$ 13.607.359,93 R$ 34.579.902,62
2012 R$ 29.904.095,43 R$ 13.607.359,93 R$ 31.048.439,32
2013 R$ 29.904.095,43 R$ 13.607.359,93 R$ 33.394.731,65
Total R$ 179.424572,60 | R$81.644.159,60 | R$ 188.394.064,80
47. Entretanto, a andlise dos investimentos € realizada para 0s anos civis, que ndo sao

coincidentes com o ano tarifario da ENERSUL (de abril de um ano a mar¢o do ano seguinte). Assim, é
necessario efetuar ajuste proporcional ao nimero de meses de cada ano civil que sdo coincidentes com o
numero de meses de cada ano do ciclo tarifario, a fim de determinar o nivel de investimentos a ser
considerado no calculo do componente Xe do Fator X da concessionaria. Feita a converséo, 0s investimentos
no ano tarifario sdo apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Valores a serem considerados na proje¢ao de investimentos da ENERSUL.
Ano tarifério, valores em R$

Ano tarifério BT MT AT TOTAL
Abril-2008 / Margo-2009 | R$ 29.904.095,43 | R$ 13.607.359,93 | R$23.917.645,42 | R$67.429.100,79
Abril-2009 / Margo-2010 | R$29.904.095,43 | R$ 13.607.359,93 | R$36.118.261,14 | R$79.629.716,50
Abril-2010 / Margo-2011 | R$29.904.095,43 | R$ 13.607.359,93 | R$34.998.480,63 | R$78.509.935,99
Abril-2011 / Margo-2012 | R$29.904.095,43 | R$ 13.607.359,93 | R$33.402.748,19 | R$76.914.203,55
Abril-2012 / Margo-2013 | R$29.904.095,43 | R$ 13.607.359,93 | R$31.830.536,76 | R$75.341.992,13
48. O resultado final da anélise esta apresentado na Tabela 6. Essa Tabela apresenta os valores

de investimentos a serem considerados no célculo do componente Xe do Fator X do sistema da ENERSUL,
separados em baixa tensdo (BT), média tensdo (MT) e alta tensdo (AT) para o0 segundo ciclo de Revisato
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Tarifaria Periédica

Tabela 6 — Valores de investimento das redes da ENERSUL no periodo tarifario de abril de 2008 a margo de
2013, valores em R$

Segmento Investimentos
BT (1) R$ 149.520.477,17
MT (2) R$ 68.036.799,66
AT (3) R$ 160.267.672,14
TOTAL distribuicao (1+2+3) R$ 377.824.948,97
49, Adicionalmente, sugerimos que por ocasido da Revisdo Tarifaria definitiva da ENERSUL

sejam adicionados no célculo do Fator X aqueles investimentos associados a conexao de unidades geradoras
listadas na Tabela 7 cujos contratos de Uso e de Conexdo forem tempestivamente apresentados pela
concessionéria de distribuic&o.

Tabela 7 — Unidades geradoras com previsdo de conexdo ao sistema de distribuicdo da ENERSUL

Usina Subestacéo de conexdo Ano de Investimento
operacao
UTE Louis Dreyfus SD Rio Brillhante 2008 R$ 2.010.000,00
UTE Agrenco SD Caarap6 2008 R$ 4.250.000,00
UHE S&o Domingos SD Agua Clara 2012 R$ 8.800.000,00
UTE Angélica SD Ivinhema 2008 R$ 5.000.000,00
PCH Porto das Pedras SD Agua Clara 2009 R$ 7.000.000,00

VI. DA RECOMENDACAO

50. Que sejam apresentados a Superintendéncia de Regulagdo Econdmica - SRE os valores da
andlise dos investimentos da Empresa Energética do Mato Grosso do Sul - ENERSUL, para subsidiar 0
célculo do componente Xe do Fator X no processo de revisao tarifaria da distribuidora.

RENATO BRAGA DE LIMA GUEDES
Especialista em Regulagdo — SRD

De acordo:

JACONIAS DE AGUIAR
Superintendente de Regulacdo dos Servicos de Distribuicdo — SRD
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Em 3 de abril de 2008.

Processo n°: 48500.004310/2006-30

|. DO OBJETIVO

2. O objetivo deste Anexo é apresentar a metodologia, os critérios gerais adotados e os calculos
para determinac&o do Fator X da ENERSUL referente & segunda revisdo tarifaria periodica.

IIl. INTRODUGAO

3. A regulacdo econdmica necessita de instrumentos que lhe propiciem criar as condicOes
adequadas para o aumento da eficiéncia economica e do fornecimento dos servicos a precos e qualidade
compativeis com as exigéncias do consumidor, garantindo um retorno justo ao investidor. Sob essas
condi¢des, 0 agente regulador deve induzir 0 agente regulado a buscar acréscimos de eficiéncia, via redugédo
dos custos, dentro de cada periodo regulatorio, tal que esses possam ser apropriados pela empresa antes
que sejam transferidos, no todo ou em parte, aos consumidores atraves da reducao nas tarifas. O horizonte
em que esses ganhos poderdo ser acumulados esta definido contratualmente, sendo que quanto menor o
periodo revisional, menores serdo 0s ganhos esperados e, conseqlientemente, menores serao 0s incentivos
a busca de maior eficiéncia.

4, Os mecanismos de compartilnamento desses ganhos de eficiéncia estdo previstos nos
contratos de concessdo e resultam do reposicionamento tarifario e da determinacdo do Fator X. Pelo
reposicionamento, parte ou todo o ganho de eficiéncia auferido, no periodo revisorio anterior, € transferido
para o consumidor por meio da reducdo das tarifas. Na determinacdo do Fator X, que requer da
concessiondria esforcos adicionais na busca de maior eficiéncia, 0 compartihamento ocorre de forma
parcelada, por ocasido dos reajustes tarifarios anuais.

5. Conforme a Resolugdo ANEEL n° 234, de 31 de outubro de 2006, o Fator X é composto das
parcelas Xa e Xe. A parcela Xa reflete a aplicagdo do indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, sobre a parcela méo-de-obra dos custos operacionais
da concessiondria. Ja a parcela Xe reflete a expectativa de ganho de produtividade decorrente da mudanca
na escala do negdcio, por incremento do consumo de energia elétrica na area atendida, tanto por maior
consumo dos consumidores existentes, como pela incorporagdo de novos consumidores, no periodo entre
revisdes tarifarias.

6. Levando-se em conta que no reposicionamento tarifario esta sendo utilizado o conceito de
Empresa de Referéncia (ER), presume-se que toda a eficiéncia refletida pelo Fator Xe esteja associada aos
ganhos de escala que uma distribuidora de energia elétrica possa obter ao atender uma maior demanda, com
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custos iguais ou menores do que aqueles reconhecidos pela ER no momento do reposicionamento tarifario.
Além disso, 0 Fator Xe contempla também o impacto que os investimentos associados ao aumento de
demanda provocam sobre a base de remuneragéo.

lil. METODOLOGIA DE CALCULO DO COMPONENTE Xe

7. O célculo do componente Xe é realizado pelo método de Fluxo de Caixa Descontado - FCD, do
tipo forward looking, tem por objetivo valorar as receitas e despesas futuras da concessionaria, dado um
determinado crescimento de mercado. De acordo com esse método, 0 componente Xe é aquele que iguala a
taxa interna de retorno do fluxo de caixa regulatério da concessiondria no periodo tarifario ao custo de capital
regulatério (WACC).

8. As equacOes que explicam como o fluxo de caixa dos ativos afeta a rentabilidade da
concessionaria de distribuicdo no periodo tarifario séo:

FC, =RO, —0&M, —Inv, (1)
A=A+Inv, —d, (2

onde:

FCy: Fluxo de caixa da concessionaria no periodo tarifario;

RO:: Receitas operacionais da concessiondria no periodo tarifario, igual ao valor da Parcela B da receita;

O&M:;: Custos de operacdo e manuten¢do da concessionaria no periodo tarifario, considerando os custos para
proviséo dos devedores duvidosos;

As: Valor dos ativos da concessionaria ao final do periodo tarifario;

Ao Valor dos ativos da concessiondria na data da revisdo tarifaria;

d1: Valor da depreciagdo acumulada no periodo tarifario; e

Invi: Investimentos previstos para o periodo tarifario.

9. A equacdo a seguir apresenta a evolugdo financeira da concessionaria pela abordagem de

fluxo de caixa descontado, na qual se iguala o valor inicial dos ativos (Ao) ao valor presente liquido (VPL) dos
fluxos de caixa, adicionado do valor presente liquido dos ativos ao final do periodo tarifario (As).

A, =VPL (FC,)+VPL (A)) (3

10. A capacidade real de geracdo de fluxo de caixa da concessionéria durante o periodo tarifario €
dada pela relacéo entre as equacdes (1) e (2) com a equacéo (3):

A ,=VPL (RO, -O &M, -Inv, ) +VPL (A ,+Inv, —di) (4)
11. A equac&o anterior também pode ser expressa como:

_ (RO, -O&M, -Inv,) (Ay+ Inv, —dy)
@+r) @+r)
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(5)

0



€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Fls. 3 do Anexo IV — Nota Técnica n2 090/2008-SRE/ANEEL, de 03/04/2008).

12. O componente Xe a ser determinado é aquele para o qual a taxa de desconto “r ", que equilibra
a equacao anterior, considerando a soma das anuidades para um periodo de “N” anos, assim como o regime
fiscal vigente no Brasil para o imposto de renda, € igual ao custo de capital da concessionaria (WACC),
estabelecido na revisdo tarifaria periddica. A equacédo de célculo do componente Xe € dada por:

N | (RO, (1- X, )P ~0&M -d.)*(1-g)+d, —Inv, . An

A=Y ! (6)
i=1 (1 + rIWACC) (l + r.WACC) N
onde:
g: aliquota resultante do imposto de renda e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); e
A : valor dos ativos ao final do periodo tarifario.
13. Para se utilizar a metodologia de FCD, através da equacdo (6), € necessario estimar, para 0

periodo tarifario, as seguintes varidveis: receita; custos operacionais; investimentos; e base de remuneragao.
IV. DEFINICAO DAS VARIAVEIS DO FCD

14. Para determinar o Fator X, constréi-se um fluxo de caixa com base nas projecdes de
demanda, investimentos e custos operacionais eficientes, as quais sdo determinadas conforme o0s
procedimentos descritos a seguir.

IV.1 - Receita

15. A receita tarifaria € determinada a partir do mercado de energia elétrica projetado,
desagregado por classe de consumo, para o periodo tarifario e pela tarifa calculada pela divisdo entre a
Parcela B, definida na revis&o tarifaria periodica, e o respectivo mercado de energia do Ano-Teste. Nos anos
seguintes a esse periodo, tal tarifa sera modificada com a inclusdo do componente Xe com o propdsito de
refletir os ganhos de escala estimados.

16. Para a definicho do mercado de energia, sdo utilizadas as projecdes informadas pelas
concessionarias e consolidadas apos anélises realizadas pela Superintendéncia de Regulagdo Econbmica -
SRE/ANEEL, a fim de verificar se guardam coeréncia com o0s valores histéricos do mercado da
concessiondria e a expectativa futura.

IV.2 - Custos Operacionais

17. Os custos de operacdo, manutengéo, administracdo e gestdo comercial sdo projetados para o
periodo tarifario com base nos custos da Empresa de Referéncia, referenciados a data do reposicionamento
tarifario. Para cada um desses grupos de custo, estima-se o custo futuro relativo as parcelas de méo-de-obra,
material e servigos, conforme regras dispostas na Figura a seguir.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Mao-de-Obra

Material e Servigos

18.

IV.3. Perdas de Receitas Irrecuperaveis

19.

Operagao e Manutengao

Gestao Comercial

Os custos com méo-de-obra sdo projetados de acordo com a
estimativa da quantidade de empregados, a qual considera a
previsdo da quantidade de consumidores e o indice de
produtividade (relacdo consumidores/empregados) utilizado para a
Empresa de Referéncia. O valor desse indice € mantido constante
até o final do periodo tarifario.

Os custos com material e
servicos  sdo  projetados
conforme a estimativa de
crescimento das vendas de
energia elétrica, mantendo a
propor¢éo, obtida para o Ano-
Teste, entre esses custos e
as vendas totais.

Os custos com material e
servicos  sdo  projetados
conforme a estimativa de
crescimento da quantidade de
consumidores, mantendo a
propor¢do, obtida para o Ano-
Teste, entre esses custos e a
quantidade total de
consumidores.

Figura 1 — Projecao dos Custos Operacionais

Administracao

Os custos com
administracdo sdo mantidos
constantes nos  valores
definidos para a Empresa
de Referéncia.

Para estimar a quantidade futura de consumidores de cada concessiondria, € utilizado um
modelo de tendéncia histérica, baseado em informacéo historica da quantidade de clientes, discriminados por
nivel de tensdo, para o periodo mais longo disponivel.

E estimada na proporc&o de 0,6% da receita anual da distribuidora de energia.

IV.4. Depreciagao

20.

E a depreciagdo dos ativos fisicos correspondentes as instalagdes de distribuicdo que formam
a base de remuneracdo da concessiondria. A taxa média de depreciacdo € aquela estabelecida pela
Superintendéncia de Fiscalizacdo Econdmica e Financeira — SFF/ANEEL, conforme Anexo Il desta Nota
Técnica.

IV. 5 - Impostos

21.

Para 0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro liquido (CSLL), é considerada
a aliquota de 34% (25% e 9%, respectivamente).

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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IV.6 - Investimentos

22. As projecbes de investimentos incluem os investimentos em expansdo do sistema, para
atender o crescimento do mercado devido a incorporacdo de novos consumidores e ao aumento de carga dos
consumidores existentes, além daqueles referentes a renovagao dos ativos de distribuicdo que chegaram ao
final de sua vida Util.

23. Os investimentos considerados necessarios sao exclusivamente aqueles em instalacdes de
distribuicdo, ja que os investimentos relacionados a gestdo comercial, @ administracdo e outros, tais como
veiculos e software sdo reconhecidos nos custos da Empresa de Referéncia.

a) Investimentos em Expansao

24. As concessionarias informardo os planos de investimentos em distribuicdo e subtransmisséo,
que serdo analisados pela ANEEL de acordo com o histdrico de investimentos e com o auxilio de ferramentas
especificas.

25. Os investimentos em redes elétricas de média e baixa tensdo, adotados no célculo do
componente Xe, sdo definidos regulatoriamente com base nas informagdes apresentadas pela distribuidora
no Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo — PDD, e poderdo ser avaliados com o auxilio de ferramentas
de planejamento agregado de investimentos nas redes de distribuicdo, em média e baixa tenséo, e com base
no historico de investimentos dos anos anteriores. O crescimento de mercado dos consumidores com livre
opc¢éo de compra de energia também € incluido nessa avaliagao.

26. Os investimentos em redes elétricas de alta tensdo, informados pelas concessionarias, sdo
analisados com o auxilio da projecéo de demanda por barramento da rede, associada a apresentagdo de um
estudo de fluxo de carga para essas redes, bem como o plano de ampliacdo justificado, e por meio do
historico de investimentos.

27. Os investimentos em redes elétricas, adotados no fluxo de caixa do componente Xe, tanto para
baixa e média tensdes quanto para alta tensdo, representam o montante de investimento global a ser
considerado regulatoriamente e séo resultantes da andlise, por parte das Superintendéncias de Regulacdo
dos Servicos de Distribuicdo - SRD/ANEEL e da Regulacdo Econdmica — SRE/ANEEL, no que se refere a
viabilidade econdmica do investimento global para a concessionaria, ao impacto tarifario e ao efetivo
beneficio técnico frente ao investimento a ser realizado.

28. O resultado dos estudos efetuados, bem como os valores que serdo adotados no fluxo de
caixa do componente Xe sdo apresentados no Anexo IV desta Nota Técnica.

b) Investimentos em Renovagéo do Sistema de Distribui¢ao

29. Para a estimativa dos investimentos em renovacao, parte-se da premissa de que todos 0s
anos sdo renovados os ativos que chegaram ao fim de sua vida (til, sendo necessario efetuar a renovacédo da

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Fls. 6 do Anexo IV — Nota Técnica n2 090/2008-SRE/ANEEL, de 03/04/2008).

rede em uma quantidade de anos igual a vida util das instalacdes. Nesse sentido, os investimentos em
renovacao, para cada tipo de ativo, serdo dados por:

Investimentos em Renovagdo=Y»_ AlIS_ xT  (7)
k=1
onde:
n: Vida util do ativo considerado, expressa em anos;
AIS () : Ativo Imobilizado em Servigo - AIS correspondente ao ano (—kn), isto é, a base de capital do ativo considerado

no ano (-kn), sendo n a vida Uti.; e
T: taxa percentual de crescimento médio anual do AlS.

30. Para o calculo do AIS,, , aplica-se a seguinte expressao:
AlS , = AlS ATL:AL 8)
@+T)”
3L Na foérmula anterior, considerou-se que houve um crescimento percentual anual de T nos

ultimos n anos, sendo n, como mencionado, a vida Util das instalagdes. Em conseqiéncia, 0s investimentos
em renovacao resultardo das formulas anteriores da seguinte forma:

. N AIS ATUAL xT
Investimento em Re novagio = a 9)

1+T)" -1

32. O quociente T/ ((1+T) " -1) é denominado fator de renovagdo. Dessa forma, para cada ativo,
em funcdo de sua vida Util, tem-se associado um fator de renovacgéo e, portanto, investimentos associados a
substituicdo de ativos. Adota-se a percentagem que representa a média das taxas maximas de crescimento
dos ativos de distribuicdo e de ramais de consumidores. Dado que os valores adotados sdo taxas de
crescimento maximas dos ativos, permite-se calcular um fator de renovacdo que, aplicado ao respectivo AlS,
resulta nos investimentos minimos esperados em renovacdo. Com relagdo as vidas Uteis, sdo utilizados o0s
valores aplicados pela ANEEL para fins contabeis, assim como para o calculo da Quota de Reintegracéo
Regulatéria (QRR) na revisao tarifaria.

IV.7 - Capital de Giro

33. Para o capital de giro, adota-se como critério regulatério um valor igual aos 5% do montante da
Parcela B sem impostos.

IV.8 — Base de Remuneragao Regulatéria e Valor Residual

34. A base de remuneragdo regulatéria considerada é o valor dos ativos fisicos da concessionaria,
livre de depreciacdo, descontados todos os ativos que estdo incluidos nos custos operacionais da ER, mais o
capital de giro estimado. O valor residual é estimado somando ao valor dos ativos no inicio, 0s investimentos

liquidos de depreciacdes, adicionando alem disso, o capital de giro estimado do ano.
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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IV.9 - Custo de Capital (WACC)!

35. O custo do capital considerado foi de 9,95%, definido pela ANEEL, e que € vélido para todo o
segmento de distribuicdo de energia elétrica no Brasil.

V. CALCULO DO FATOR X

36. Nesta secdo, apresenta-se o célculo do componente Xe para a ENERSUL de acordo com o
método de Fluxo de Caixa Descontado e com os procedimentos descritos anteriormente. Primeiramente,
apresenta-se a projecdo de mercado que, de acordo com as tarifas médias calculadas, resultam na receita
estimada para o periodo tarifario, sem a aplicacdo do Fator X. Além do mercado, serdo detalhadas as
projecOes dos custos operacionais eficientes e o0s investimentos adotados no fluxo de caixa descontado,
discriminados em investimentos em distribui¢do, transmissao e renovacdo. Serdo apresentados também a
base de remuneracdo regulatoria e o valor residual.

37. Com base nos valores obtidos para as variaveis do calculo do componente Xe, apresenta-se o
Fluxo de Caixa da concessionaria, desconsiderando a aplicagdo do Fator X. Dessa forma, a rentabilidade do
servico de distribuicdo de energia, medida pela TIR, podera ser diferente do WACC de 9,95%. Neste caso,
para que a rentabilidade estabelecida regulatoriamente seja alcancada, a receita da distribuidora seréa
ajustada, mediante a subtragdo do componente Xe para 0s anos em que serdo realizados 0s reajustes
tarifarios anuais. Portanto, o Fator X serd aquele que torna a TIR do negdcio igual ao WACC. Finalmente,
apresenta-se o Fluxo de Caixa ajustado pelo Fator X.

V.1 - Mercado de Energia

38. De acordo com informacOes enviadas pela concessionaria, foi apresentada a projecdo de
mercado, em MWh, discriminado por classe de consumo para o periodo tarifario, conforme tabela a seguir:

Tabela 1: Proje¢cao de mercado da concessionaria

abr/2008 - abr/2009 - abr/2010 - abr/2011 - abr/2012 -
Mercado (MWh mar/2009 mar/2010 mar/2011 mar/2012 mar/2013

Residencial 971.381 990.849 1.010.029 1.028.945 1.047.622
Industrial 491.789 512.037 532.694 553.794 575.374

Comercial 651573 670.837 690.373 708.449 726.542
Rural 337.215 348.242 359.199 370.090 380.920

Demais 460527 473.955 487.565 501.360 515.345

Livres 439,658 446.246 452.271 457,650 462.274

TOTAL 3.352.142 3.442.167 3.532.130 3.620.288 3.708.078

39. As projecOes informadas pela ENERSUL foram analisadas pela SRE/ANEEL, a fim de verificar

se guardam coeréncia com os valores historicos, e pdde ser observado que as projecdes apresentadas tém

1 Sobre a metodologia e os calculos relativos ao custo de capital, ver a Nota Técnica n® 68/2006-SRE/ANEEL, de 21 de marco de
2006 e a Resolugio Normativa n° 246, de 21 de dezembro de 2006, dispo